
























































adquirir una proporcion o la totalidad de las acciones de otro u otros Accionistas, en iguales condiciones; {ii)
que uno o varios Accionistas puedan exigir a otro Accionista la enajenacion de la totalidad o parte de su
tenencia accionaria, cuando aguéllos acepten una oferta de adquisicion, en iguales condiciones; (i) que
uno o varios Accionistas tengan derecho a enajenar o adquirir de otro Accionista, quien debera estar
obfigado a enajenar o adquirir, segun corresponda, ia totalidad o parte de la tenencia accionaria objeto de la
operacion, a un precio determinado o determinable; (iv) que uno o varios Accionistas queden obligados a
suscribir y pagar clerto nimero de acciones representativas del capital social de la Scctedad, a un precio

determinado o determinable;

-—--- {¢).- Enajenaciones y demas actos juridicos relatives al dominio, disposicién o ejercicio del derecho de
preferencia a que se refiere el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con
independencia de que tales actos juridicos se lfleven a cabo con otros Accionistas o con personas distintas

de éstos;

----- (d).- Acuerdos para el ejercicio del derecho de voto en Asambleas de Accionistas, sin que al efecto
resulte aplicable el articulo 198 de la Ley General de Saciedades Mercantiles; y

== {@).- Acuerdos para la enajenacién de sus acciones en oferta publica.
————— Lo anterior, en el entendido de que cada uno de dichos convenios debera ser notificado a la Sociedad
dentro de los cinco dias hébiles siguientes al de su concertacion para que sean reveladas al piblico
inversionista a través de la BMV, de conformidad con el aiticulo 49 fraccion 1V de la Ley del Mercado de

Valores.

Capitulo IX

Administracién de la Sociedad

----- Articulo Trigésimo Quinto. Integracién. (a).- La administracion de la Sociedad estara a cargo de un
Consejo de Administracién y un Director General. Ei Consejo estar4 integrado por el nimero de miembros
que, en su caso, determine la Asamblea General de Accionistas; en el entendido, sin embargo, que el
Consejo de Administracién podra tener maximo veintign miembros, de los cuales, cuando menos, el 25%
{veinticinco por ciento) debera ser independiente de conformidad con el articulo 26 de la Ley del Mercado
de Valores;

----- {b).- Los accionistas de la Serie “A" que representen la mayoria del capital social de la Sociedad podran
designar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion, dejando a salvo los derechos de
mineria y cualquier derecho otorgado a otras Series de acciones en términos del Articulo Séptimo de esios
estatutos, para efecto de la designacion de miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad; —----—--
-~ {c).- Cada Accionista o grupo de Accionistas tendré derecho a designar y revocar, en Asamblea
General de Accionistas, a un Consejero por cada blogue de, por lo menos, 10% (diez por ciento) del capital
social de la Sociedad con derecho de voto, incluso limitado o restringido, que representen, sin perjuicio de
que la Sociedad pueda establecer un porcentaje menor, haciendo la debida divulgacion al respecto; en el
entendido de que una vez que se realicen dichas designaciones, los demas miembros del Consejo de
Administracién seran designados por mayoria simple de votos de los titulares de acciones comunes u
ordinarias que se encuentren presentes en la asamblea, sin computar los votos que correspondan a los
accionistas minoritarios que hayan hecho la designacion o designaciones mencionadas. La designacién
realizada por los accionistas minoritarios sdlo podra revecarse por los demds Accionistas cuando a su vez
se revoque el nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no
podran ser nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de

revocacion;

————— (d).- Cualquier Accionista o grupo de Accionistas, segun sea el caso, que haya hecho la designacion de
un Consejero podra también designar al miembro suplente de dicho Cansejero, en el entendido que, el o los

suplentes del o los Consejeros independientes, deberan tener ese mismo caracter,
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————— (e).- Sin perjuicio de lo sefialado en los incisos (a) a (d) anteriores, en caso de que la Sociedad se
encuentre en el supuesto a que se refiere el articulo 7, inciso ¢, numeral 1, Ultimo parrafo de las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del
Mercado de Valores, los tenedores de los titulos fiduciarios de el o los fideicomisos cuyos activos
subyacentes sean acciones de la Sociedad, tendran derecho a designar, mediante instruccién al fiduciario
correspondiente, a un miembro del consejo de administracion, cuando su inversién en titulos fiduciarios sea
equivalente al importe del 10% del capital social de la Sociedad: sin perjuicio de que la Sociedad pueda

ofrecer a dichos tenedores una mayor participacion en su érgano de administracion, haciendo la debida

divulgacion al respecto.

- Articulo Trigésimo Sexto. Duracién del Cargo. Los miembros del Consejo de Administracion

duraran en su cargo por tiempo indeterminado a partir del dia de su nombramiento, podran ser removidos
en cualquier tiempo, y en todo caso continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando
renunciaren al cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta de Ia designacion del sustituto o

cuando éste no tome posesion de su cargo.

-—--- Articulo Trigésimo Séptimo. Presidente y Secretario del Consejo. (a).- Cada afio, la mayoria de los

Accionistas Serie “A” designara de entre los miembros del Consejo de Administracion al Presidente del
mismo, en el entendido que, el presidente del o de los comités que desarrollen las actividades en materia
de practicas societarias y de auditoria no podra presidir el Consejo de Administracion. El Presidente del

Consejo de Administracion tendra voto de calidad:

-—--- (b).- La mayoria de los Consejeros Serie “A” designara al Secretario del Consejo de Administracion,
quien no podra ser uno de sus miembros y que quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que

la ley y estos estatutos sociales establecen.

----- Articulo Trigésimo Octavo. Convocatorias. (a).- El Consejo de Administracion podra sesionar, por lo
menos, cuatro veces durante cada ejercicio social. El Consejo de Administracion podra determinar, en la
primera sesion que celebre después del cierre de cada ejercicio social, las fechas para la celebracion de las
sesiones que hayan de verificarse durante el ejercicio social de que se trate; en el entendido, sin embargo,
que dichas fechas no impediran la posibilidad de convocar a sesiones extraordinarias del Consejo de

Administracion de acuerdo a lo dispuesto en este Articulo;

-—-- (b).- El Presidente del Consejo de Administracion o del o los comités que lleven a cabo las funciones de
practicas societarias y de auditoria, asi como el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la

Sociedad, podran convocar a una sesion de Consejo e insertar en el orden del dia los puntos que estimen

pertinentes;
----- (c).- El auditor externo de la Sociedad podrd ser convocado a las sesiones del Consejo de
Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto

de aquellos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer
su independencia;

—--- (d).- Las sesiones del Consejo de Administracion seran convocadas por medio de un aviso por escrito,
que debera entregarse a todos los miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracion por lo
menos diez dias antes de la fecha fijada para la sesion. La convocatoria contendra hora, fecha y lugar de la

sesion y la enunciacion de los asuntos a tratar en la misma;

----- (e).- No sera necesaria convocatoria alguna cuando la totalidad de los miembros se encuentren™

presentes, sean propietarios o suplentes.

----- Articulo Trigésimo Noveno. Lugar de Celebracién. Las sesiones del Consejo de Administracién

deberan llevarse a cabo en el domicilio social; sin embargo, si asi lo decide el Consejo, podra sesionar en
un lugar distinto a dicho domicilio, ya sea en México o en el extranjero, asi como mediante conferencia

telefonica o videoconferencia.
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----- Articulo Cuadragésimo. Actas. Las actas de las sesiones del Consejo de Administracion seran
transcritas en el Libro de Actas respectivo y seran firmadas por el Presidente y el Secretario del Consejo.
De cada sesion del Consejo de Administracion se formarad un expediente en el que se conservaran
ejemplares del acta, lista de asistencia, convocatorias si es gue hubieren, asi como toda documentacion
que el Consejo considere como relevante en relacidn con la sesién, tales como reportes y estados

financieros.

----- Articulo Cuadragésimo Primero. Quérum. (a).- Las sesiones del Consejo de Administracion se
consideraran legalmente instaladas, en virtud de primera ¢ ulteriores convocatorias, si se encuentran
presentes la mitad mas uno de los miembros propietarios o sus respectivos suplentes, v sus acuerdos

seran considerados validos si se aprueban por la mayoria simple de los presentes, salvo por fo dispuesto

en los parrafos siguientes;
~~~~~ {b}.- Se requerira la presencia de mas del 90% (noventa por ciento} de los Consejeros Serie “A”, ya
sean miembros propietarios ¢ sus respectivos suplentes, en primera convocatoria, o la presencia de mas
del 50% (cincuenta por ciento) de los Consejeros Serie “A”, en segunda o ulterior convocatoria, para
considerar legalmente instaladas las sesiones que hayan de discutir sobre cualquiera de los asuntos que se
mencionan a continuacion, y sus acuerdos seran considerados validos si se aprueban por mas del 50%

{cincuenta por ciento) de fos Consejeros Serie “A” presentes:

--— {i).- contratar, determinar las prestaciones y terminar la relacién laboral entre el Director General, el
Director de Finanzas y cualquier otra persona que ocupe un alto carge ejecutivo, de la Sociedad o sus

subsidiarias;

----- (i)~ cualquier acto u omisidén que, a juicio del o de los Consejeros Serie “A” designados por los
Accionistas Serie "A” que representen la méyoria del capital social de la Sociedad, pudiera poner en riesgo
el cumplimiento de las obligaciones operativas o financieras de la Sociedad o de los Accionistas Serie “A”
que representen la mayoria del capital social de la Sociedad:;

--—-- {iii).- tomar o revocar cualquier decisién en materia fiscal por ¢ en nombre de la Sociedad o de sus
subsidiarias y presentar cualquier declaracion fiscal en nombre de la Sociedad o de sus subsidiarias que no

sea en el curso ordinario de sus negocios y que sea aprobada por el Consejo de Administracion o el

Director General;
————— {iv).- celebrar cualquier contrato, convenio, compromiso o acuerdo, en relacién con cualquier operacion,
entre la Sociedad o sus subsidiarias y cualquier Accionista Serie “A” que sea titular del 20% (veinte por
ciento) o menos de las acciones Serie "A” o cualguiera de sus filiales o cualquiera de sus respectivos
consejeros y funcionarios y familiares de estos Ultimos; en el entendido que, tratdndose de contratos,
convenios, compromisos o acuerdos, en relacién con cualquier operacion, entre la Sociedad o sus
subsidiarias y los Accionistas Serie “A” que representen la mayoria del capital social de la Sociedad o
cualquiera de sus filiales o cualquiera de sus respectivos consejeros vy funcionarios y familiares de estos
ultimos, el o los Consejeros Serie "A” designados por cualquier Accionista Serie “A” que sea titular del 20%
{veinte por ciento) o menos de las acciones Serie “A” gozara de un derecho de aprobacién sobre la

celebracion de los mismos; y

----- {v).- crear comités que auxilien al Consejo, asi como determinar los lineamientos para su integracion,

organizacion y funcionamiento, y las funciones que estaran a su cargo;
- {¢).- Se requerira la presencia del 100% (cien por ciento) de los Consejeros Serie “A’, ya sean
miembros propietarios o sus respectivos suplentes, en primera o ulieriores convocatorias, para considerar
legalmente instaladas las sesiones que hayan de discutir sobre cualquiera de los asuntos que se
mengcionan a continuacion, y sus acuerdos seran considerados validos si se aprueban por mas del 90%
{noventa por ciento) de los Consejeros Serie "A”, ya sean miembros propietarios o sus respectivos
suplentes:
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---— (i).- aprobar el presupuesto de operacion y capitalizacién anual y el plan de negocios anual de la
Sociedad y sus subsidiarias y cualesquier modificaciones a los mismos y proponer a la Asamblea General
de Accionistas los aumentos de capital que se requieran para sufragar aquellos gastos que excedan dicho
presupuesto de operacion y capitalizacion anual y el plan de negocio anual. En caso de que al inicio de un
ejercicio anual de operacion, el presupuesto de operacion y capitalizacion correspondiente a dicho ejercicio il
no haya sido aprobado en su totalidad, o bien no haya sido aprobado algun concepto o partida contemplado @Jﬂ
en el mismo (una "Partida Presupuestal No Aprobada”, en el entendido de que el término “Partida o

Presupuestal No Aprobada” no incluird partida o concepto alguno que (a) haya sido rechazado por el
Consejo de Administracion o (b) que habiendo sido considerado en una sesion de Consejo, no haya sido

aprobado por el Consejo de Administracion ) entonces:

----- (1).- cualesquiera conceptos o partidas del presupuesto anual propuesto y los gastos correspondientes
que hayan sido aprobados entrardn en vigor de manera inmediata y la Sociedad, o en su caso sus
subsidiarias, estaran facultadas para utilizar los recursos correspondientes a conceptos o partidas, y ---------
————— (2).- respecto de aquellas Partidas Presupuestales No Aprobadas que constituyan gastos recurrentes
diversos de capital, la Sociedad estara facultada para utilizar, en cualquier trimestre del afio en curso,
recursos por una suma igual al 15% del monto de la partida equivalente que hubiere sido aprobada en el
presupuesto anual del ejercicio inmediato anterior, segiin sea ajustada pro-forma para tomar en
consideracion (i) cualesquier disposicion o cambio sustancial que la Sociedad haya sufrido o llevado a cabo
respecto de sus activos y/o pasivos, que pudiera impactar el flujo de efectivo de la Sociedad, y (ii)
cualesquiera aumentos o disminuciones automaticos reflejados en los contratos de que sea parte la

Sociedad, que hayan sido aprobados por los accionistas o por el Consejo de Administracion o celebrados

de conformidad con estos estatutos;
-—-- (ii).- establecer cualquier desviacion a la politica de reparto de dividendos que haya adoptado la
Asamblea de Accionistas por una sola vez durante un determinado ejercicio social. En este caso sera
igualmente necesario el voto favorable de la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion
designados por los accionistas de la Sociedad titulares de acciones de series distintas de la Serig “A": —-----
————— (iii).- incurrir en gastos de emergencia, entendidos estos como los necesarios para (1) prevenir una
inminente amenaza a la salud, seguridad o bienestar de cualquier persona; (2) evitar la suspension
inmediata de cualquier servicio en o a las autopistas objeto de la Concesion, o (3) evitar que |la Sociedad

incurra en responsabilidad civil o penal derivado de la actuacién de la Sociedad o de los Accionistas de las

Acciones Serie “A”;

---—- (iv} invertir en el capital social de sociedades de nueva creacion;
---—- (v) contratar financiamiento o refinanciamiento de deuda por un monto superior a USD$100°000,000
(Cien millones de Dolares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), u otorgar cualquier
garantia sobre los activos de la Sociedad por un monto superior a USD$100'000,000 (Cien millones de | |
Délares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), distintos de los sefialados en el inciso

(d) de este Articulo Cuadragésimo Primero;

--— (vi).- vender o disponer del capital social de las subsidiarias de la Sociedad o vender o disponer de los/

activos de la Sociedad con un valor superior a USD$100°000,000 (Cien millones de Délares, moneda de

curso legal en los Estados Unidos de América);
---== (vii).- aprobar cualquier inversiéon de la Sociedad o de cualquiera de sus subsidiarias por un monto ‘:\»;g-
superior a USD$20°'000,000 (Veinte millones de Délares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de

América);

---— (viii).- celebrar, modificar o dar por terminado cualquier contrato o convenio que involucre un monto
superior a USD$20°000,000 (Veinte millones de Dolares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de
Ameérica);
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~~~~~ (ix).- solicitar a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en términos del Articulo Décimo
Séptimo de estos estatutos sociales, su autorizacién para Enajenar acciones representativas del capital

social de la Sociedad, asi como cualesguier derechos derivados de la Concesién;

----- {x).- aprobar cualquier modificacién al programa de tarifas cobradas en las Autopistas, distinta del

ajuste anual por inflacion;

----- (xi).~ adoptar politicas contables relevantes y seleccionar y coniratar a los auditores independientes de
la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias. El auditor externo, a la fecha en que se suscriba el contrato
de prestacion de servicios correspendiente, debera entregar previamente al inicio de la auditoria y por cada
ejercicio sujeto a revisién, a la Sociedad y, a través de ésta, a la Bolsa Mexicana de Valores para su
difusion al plblico inversionista, un documento en donde manffieste, bajo protesta de decir verdad, lo
establecido en el articulo 84 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores
y & otros Participantes del Mercado de Valores;

----- {xii}.- presentar o comprometer cualquier demanda relevante por o en nombre de la Sociedad o

cualquiera de sus subsidiarias;
----- (xiii}.- proponer a la Asamblea General Accionistas la emisién de otras series de acciones distintas de
las acciones Serie “A” y Serie “B", los derechos y obligaciones que éstas conferiran a sus titulares, asi como

las restricciones para su transmision y demas caracteristicas, en términos de lo dispuesto en el Articulo

Séptimo de estos estatutos sociales; y
--—- {xiv}.- propaner a los Accionistas Serie “A” el monto de las aportaciones de capital que deban realizar

de tiempo en tiempo a la Sociedad a fin de inyectar liquidez a la misma y convocar a la Asamblea Especial

de Accionistas Serie “A” a fin de discutir dicho monto y recibir el importe acordado;
-~ (d).- Se requerira la presencia del 100% {cien por ciento) de los Consejeros designados por cualquier
otra serie de accicnes que sea emitida por la Sociedad, distinta de la Serie “A”, ya sean miembros
propietarios o sus respectivos suplentes, en primera o ulteriores convocatorias, para considerar legalmente
instaladas las sesiones que hayan de discutir sobre cualquiera de los asuntos que se mencionan a
continuacion, y sus acuerdos seran considerados validos si se aprueban por la mayoria de los Consejeros
de dicha(s) serie(s) distinta(s} de la Serie “A”, ya sean miembros propietarios o sus respectivos suplentes: --
----- (i)~ contratar financiamiento o refinanciamiento de deuda con partes relacionadas de cualquiera de los

Accionistas Serie "A” por un monto superior, en capital e intereses, al de los créditos que la Sociedad

mantenga a la fecha en la que se pretenda llevar a cabo la contratacion;
----- {ii).- contratar financiamiento o refinanciamiento de deuda garantizado con activos o flujos de efectivo

de la Sociedad con la finalidad de adquirir una nueva concesion o invertir en cualquier actividad o negocio

gue no se relacione directamente con la operacion existente de la Sociedad a esa fecha.

----- Articulo Cuadragésimo Segundo. Resoluciones Unédnimes. Las resoluciones tomadas fuera de

sesion del Consejo de Administracién, por unanimidad de sus miembros propietarios, seran validas para
todos los efectos legales, siempre que se confirmen por escrito por todos los miembros propietarios de

dicho organo.

-—- Articule Cuadragésimo Tercero. Deberes v Facultades. (a).- Ei Consejo de Administracién debera
ocuparse, entre otros, de los asuntos establecidos en el articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores, en la
medida en que éstos no estén reservados al conocimiento de los Accionistas conforme a estos estatutos

sociales, siendo dichos asuntos los siguientes:

--—--- {i).- Establecer las estrategias generales para la conduccidn del negocio de la Sociedad Yy personas
morales que ésta controle;

----- (ii).- Vigilar la gestion y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando [a relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de

la Sociedad, asi como el desempefio de los directivos relevantes;

-—-- (iif}.- Aprobar, con la previa opinion del comité gue sea competente:
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Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas; y

----- [b].- Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la

Sociedad o las personas morales que ésta controle.
--— No requeriran aprobacion del consejo de administracion, las operaciones que a continuacion se
sefalan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el consejo;: -------------
----- (1).- Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas

morales que ésta controle;

----- (2).- Las operaciones que se realicen entre |la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en

las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:

----- [1.- Sean del giro ordinario o habitual del negocio.

----- [ii].- Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes

externos especialistas.
----- (3)-- Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general. ---—-
----- [c]-- Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no

recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre

inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:
----- (1)-- La adquisicién o enajenacion de bienes con valor igual o superior al cinco por ciento de los activos

consolidados de la Sociedad.

-—- (2).- El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al cinco

por ciento de los activos consolidados de la Sociedad.

----- Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se

realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.

-==== [d].- EI nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su
retribucion integral, asi como las politicas para la designacién y retribucion integral de los demas directivos

relevantes.

-—-- [g].- Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a

personas relacionadas.

----- [fl.- Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando,
aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por
transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso c) de este numeral, podran delegarse en

alguno de los comités de la Sociedad encargado de las funciones en materia de auditoria o practicas

societarias a que hace referencia la Ley del Mercado de Valores.

----- [9]-- Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas

morales que ésta controle.

----- [h].- Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o

expedidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general. -----|

----- [i].- Los estados financieros de la Sociedad.

----- [0.- La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su

caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.
----- Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las opiniones que le
proporcione el comité correspondiente, el citado comité debera instruir al Director General revelar tal

circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de. Ia
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Sociedad o los titulos de crédito que las representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha

bolsa establezca en su reglamento interior.
————— (iv).- Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cietre del gjercicio

social;

-—- [a].- Los informes a que se refiere el parrafo (b) del Articulo Cuadragésimo Noveno de estos estatutos

sociales.
--—- [bl.- El informe que el Director General elabore conforme a lo sefalado en el articulo 44, fraccion Xl de
la Ley del Mercado de Valores, acompanado dei dictamen del auditor externo.

---- [¢.-] La apinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a que

se refiere el inciso anterior.

----- {d].- El informe a que se refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la

preparacion de la informacién financiera.

- [e}.- El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo

previsto en la Ley del Mercado de Valores.

----- {v).- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales
que ésta controle, identificados con base en la informacidn presentada por los comités, el Director General
y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de
contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacién, de éstas y aquélla, lo que
podra llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones en materia de auditoria. ~=--se—-mm-memmee-
-—-- (vi).- Aprobar las politicas de informacion y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi como

con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en ia Ley del Mercado de

Valores.
--—- {vii).- Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su

conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.

----- {viii).- Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de

sus facultades de actos de dominio.

----- (ix}.- Ordenar al Director General fa revelacién al pablico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion del Director General a que hace referencia el

articulo 44, fraccion V de la Ley del Mercado de Valores.

----- (x)}.- Las demds que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos estatutos

sociales.

-—-- Asimismo, el Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de
las Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del comité que ejerza las funciones de
auditoria. En el desempefio de sus funciones, los Consejeros deberan actuar conforme a los deberes de

diligencia y lealtad establecidos en la Ley del Mercado de Valores;

-—- (b).- El Consejo de Administracién tendra todas las facultades y poderes generales para pleitos y
cobranzas, para actos de administracion y para ejercer actos de dominio, con todas las facultades
generales y las especiales que requieren cldusula especial conforme a la ley, en los términos del articulo
2554 del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles de las entidades federativas de fos
Estados Unidos Mexicanos y del articulo 10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; por tanto,
representara a la Sociedad ante toda clase de autoridades administrativas y judiciales, federales, estatales
o municipales, ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje y demas autoridades del trabajo y ante arbitros.
Los poderes antes mencionados facultan al Consejo de Administracion, sin limitacion alguna a: ---re-s-s———
----- (i).- Interponer toda clase de juicios y recursos, incluyendo el juicio de amparo, transigir, comprometer
en darbitros, articular y absolver posiciones, hacer cesion de bienes, recusar y recibir pagos, transigir,

negociar, celebrar y revisar contratos colectivos o individuales de trabajo;
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----- (ii).- Realizar todas las operaciones y celebrar, modificar y rescindir contratos relacionados a los objetos

de la Sociedad;

--—-- (iii).- Aperturar, cerrar, traspasar y de cualquier forma manejar cuentas bancarias;

-—--- (iv).- Constituir y retirar toda clase de depdsitos;

--== (v).- Nombrar y remover subgerentes, agentes y empleados de la Sociedad y determinar, limitar y

revocar sus facultades, obligaciones y remuneraciones;

----- (vi}.- Para otorgar y revocar poderes generales y especiales;

----- (vii).- Para establecer, trasladar y clausurar sucursales, agencias y dependencias;

----- (viii).- Para ejecutar los acuerdos tomados por la Asamblea de Accionistas y en general, para ejecutar

todo acto necesario para la realizacion del objeto social de la Sociedad:;

----- (ix).- Realizar tramites fiscales;
----- (x).- Para representar a la Sociedad en caso de que sea accionista o tenga partes sociales de otras

sociedades o entidades, asi como para comprar o suscribir acciones o partes sociales de las mismas, en el

momento de su constitucion o en cualquier tiempo ulterior;
----- (xi).- Para presentar quejas y denuncias de caracter penal, otorgar perdon y constituirse en
coadyuvante del Ministerio Pablico y aceptar y ejercitar en nombre de la Sociedad poderes y

representaciones de personas de nacionalidad Mexicana o extranjera, ya sea para contratar en nombre de

ellas o comparecer en juicio;
----- (c).- El Consejo de Administracion tendra, ademas, en los términos del articulo 9 de la Ley General de

Titulos y Operaciones de Crédito, poder general para emitir, otorgar, girar, aceptar, avalar y endosar en

cualquier forma titulos de crédito, asi como para protestarlos.

----- Articulo Cuadragésimo Cuarto. Certificaciones del Secretario. El Secretario autorizara copias

certificadas o extractos de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion, Asambleas de

Accionistas y de los demas documentos de la Sociedad, y expedira los certificados de Secretario de

acuerdo a lo dispuesto en estos estatutos sociales.
----- Articulo Cuadragésimo Quinto. Comités. (a).- El Consejo de Administracion, para el desempefio de
sus funciones, contara con el auxilio de uno o mas comités que establezca para tal efecto. El o los comités
que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria, se integraran
exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de tres miembros designados por el propio
consejo, a propuesta del presidente de dicho 6rgano social. De conformidad con lo dispuesto en el articulo
25 de la Ley del Mercado de Valores, en caso que la Sociedad sea controlada por una (sic) accionista o
grupo de accionistas que tengan el cincuenta por ciento o mas del capital social, el comité de practicas
societarias se integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes dando cumplimiento, al
efecto, a las disposiciones que resulten aplicables en materia de revelacion al pablico. Asimismo, el o los
comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria seran presididos

en todo momento por un Consejero independiente;

=== (b).- Cuando por cualquier causa faltare el numero minimo de miembros del comité que desempefie las
funciones en materia de auditoria y el Consejo de Administracién no haya designado consejeros

provisionales dentro de los treinta dias naturales siguientes, cualquier Accionista podra solicitar al

Presidente del Consejo convocar en tres dias naturales a Asamblea General de Accionistas para que ésta

haga la designacion correspondiente;

----- (c).- Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier Accionista podra ocurrir a la

autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se
reuniera la Asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la
Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier Accionista, nombrara a los Consejeros que correspondan,

quienes funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo; ----—--
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-—- (d).- El Presidente del o de los comités que ejerzan las funciones en materia de practicas societarias y
de auditoria serd designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de

Accionistas y debera ser seleccionado por su experiencia, reconocida capacidad y prestigio profesional,

tomando en cuenta que siempre debera ser un Consejero independiente;

-— {e).- El comité que desarrolle las actividades en materia de practicas societarias llevarad a cabo las

siguientes funciones, en auxilio del Consejo de Administracién:

————— {i}.- Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los siguientes asuntos:

----- {1).- Las politicas y lineamientos para el uso ¢ goce de los bienes que integren el patrimonio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta conirole, por parte de personas relacionadas; ~-—-—---rreememnan-

-~ {2).- Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la

Sociedad o las perscnas morales que ésta controle;
----- (3).- Las operaciones que se gjecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales 0 no
recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, la adquisicion, enajenacién de bienes, otorgamiento de garantia o asuncion de pasivos

por un monto total igual o superior a 5% (cinco por ciento) de los activos de la Sociedad:;

————— (4)- El nombramiento, eleccién v, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su
retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucién integral de los demas directivos

relevantes;

----- {5).- Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a
personas relacionadas; y

- (6).- Las dispensas para que un Consejero, directive relevante o persona con poder de manda,

aproveche oportunidades de negocio para si © en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las

personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa;
---— (ii).- Solicitar la opinidén de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el

adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la ley o disposiciones de caracter general se

requiera;

----- (iit).- Convocar a Asambleas de Accionistas vy hacer que se inserten en el orden del dia de dichas

Asambleas los puntos que estime pertinenies;
————— {iv).- Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes sobre (a) las principales
politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera, v (b)
las operaciones y actividades de la Sociedad en que ef Consejo de Administracién hubiere intervenido; ==----
----- (v}.- Presentar al Consejo de Administracién un informe anual, elaborado por el presidente del comité
en materia de practicas societarias, sobre las actividades que le correspondan a dicho érgang; —--————----—--
----- {vi)- Someter a la aprobacion del Consejo de Administracién las politicas de informacién vy
comunicacion de la Sociedad con los accionistas, el mercado, los Consejeros y directivos relevantes; -----—

----- {vii).- Las demas que la ley 0 estos estatutos sociales establezcan;

----- {f).- El comité que desarrolle las actividades en materia de auditoria llevard a cabo las siguientes

funciones, en auxilio del Consejo de Administracion:

----w (i} Vigilar la gestidén y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, asi

como el desempeio de los directivos relevantes;

----- (ii}.- Dar opinién al Consejo de Administracién sobre los siguientes asuntos:

-—-- (1).- Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas

morales que ésta controle;

----- {2).- Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos: --

----- (3).- Los estados financieros de la Sociedad; y
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----- (4).- La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa a la

Sociedad vy, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria extemna; ----—-----—------

CFEDERAL

----- (iii).- Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el

adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la ley o disposiciones de caracter general se

requiera;

----- (iv).- Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas

Asambleas los puntos que estime pertinentes;
----- (v).- Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes sobre (a) las principales
politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera, y (b)
las operaciones y actividades de la Sociedad en que el Consejo de Administracion hubiere intervenido; ----—

----- (vi).- Presentar al Consejo de Administracion un informe anual, elaborado por el presidente del comité

en materia de auditoria, sobre las actividades que le correspondan a dicho érgano;
----- (vii).- Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditorfa externa, asi

como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo, sin

perjuicio de que debera reunirse con este ultimo por lo menos una vez al afio;
————— (viii).- Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion
y revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion; -------—----------
--—-- (ix).- Informar al Conéejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y
auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades

que, en su caso, detecte;

----- (x).- Elaborar la opinion sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere la fraccion
Xl del articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, y someterla a consideracion del Consejo de

Administracion para su posterior presentacion a la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas. Dicha

opinion debera apoyarse, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo;
----- (xi).- Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccién |l y 47 de la Ley del
Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a

las politicas derivadas de los mismos;

--=-- (xii).- Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacién financiera y de cualquier

otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones;

--=== (xiii).- Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya
sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual deber4 realizar un
examen de la documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension que

sean necesarios para efectuar dicha vigilancia;

----- (xiv).- Recibir observaciones formuladas por los Accionistas, Consejeros, directivos relevantes,

empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso (xiii)/
anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales

observaciones; L 1

----- (xv).- Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo %
de informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que

ésta controle;

----- (xvi).- Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo

del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que

deban aplicarse;

TAAHGWRRLB\PROT!\Red Carr Oce Nov 12 (parcial).doc Pag. 29



-~ (xvif}.- Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas

y del Consejo de Administracién de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la

propia Asamblea o el referido Consejo;
————— (xviii).- Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos
y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibifiten revisar el cumplimiento de lo anterior; -
----- {xix).- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la Sociedad y personas
morales que ésta controle, identificados con base en la informacién presentada por los comités, el Director
General y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de

contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla; y ----—-----

----- (xx).- Las demas que la ley o estos estatutos sociales establezcan.
—- Articulo Cuadragésimo Sexto. Director General. (a).- El Director General sera responsable de las
funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad, conforme a lo establecido en
el articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas ¥
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracién;

----- (b).- El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las mas amplias
facultades para representar a la Sociedad en actos de administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo
facuitades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial; y tratandose de actos de

dominio, debera ajustarse a los términos y condiciones establecidos por et Consejo de Administracion para

su gjercicio;
----- {C).- El Birector General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido

cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de

cualquier empleado de la Sociedad o de sus subsidiarias;

----- {d).- El Director General, sin perjuicio de o sefialado con anterioridad, debera:

----- (i) Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, con base en la informacién que estas (ltimas le proporcionen; —-—--—mmme-
- (i)~ Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de accicnistas y del Consejo de
Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido

consejo;

————— (iii}.- Proponer al comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los lineamientos del
sistema de control intemo y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que esta controle, asi
como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la referida Sociedad:
- (iv).- Suscribir la informacion relevante de la sociedad, junto con los directivos relevantes encargados

de su preparacion, en el drea de su competencia, tanto de la propia sociedad como de las personas

morales gue ésta controle;

————— {v).- Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo

previsto en la Ley del Mercado de Valores;

- {vi).- Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y

colocacién de acciones propias de la Sociedad;
----- {vii).- Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion
del Consejo de Administracién, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes; -----
————— (vifi).- Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los accionistas; -

m===- (ix).- Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos

que se paguen a los accionistas;
————— {x}.- Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la
Sociedad;
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----- (xi).- Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el articulo 172 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto; -—--

————— (xii).- Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de

ST

la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como

dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que

resulten necesarias en su caso;

----- (xiii).- Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafo a la
Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que

por determinacion del Consejo de Administracion y previa opinién del comité encargado de las funciones de

auditoria, el dafio causado no sea relevante, y

————— (xiv).- Las demas que esta Ley establezca o se prevean en estos estatutos.

---—- Articulo Cuadragésimo Séptimo. Garantia. Los miembros del Consejo de Administracién no estaran
obligados a otorgar fianza o garantia alguna durante el desempefio de sus cargos; no obstante lo anterior,
la Asamblea General de Accionistas podra pactar indemnizaciones respecto de la responsabilidad
consistente en indemnizar dafios y perjuicios ocasionados por la falta de diligencia de los miembros del
Consejo de Administracion, asi como autorizar la contratacién de seguros que cubran el monto de dichas
indemnizaciones en favor de los mismos en términos de lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores. --—

-—-- Articulo Cuadragésimo Octavo. Responsabilidad. (a).- Los Accionistas tendran derecho a ejercer

directamente la accion de responsabilidad civil contra los Consejeros en beneficio de la Sociedad, sin
necesidad de resolucion de Asamblea General de Accionistas, cuando en lo individual o en conjunto

representen el 5% (cinco por ciento) o mas de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o

restringido o sin derecho a voto, siempre que se satisfagan los requisitos siguientes:

----- (i).- Que la demanda comprenda el monto total de las responsabilidades en favor de la Sociedad y no

Unicamente el interés personal de los promoventes; y

----- (ii).- Que, en su caso, los actores no hayan aprobado la resolucion tomada por la Asamblea General de

Accionistas sobre no haber lugar a proceder contra los Consejeros demandados;
----- (b).- Los bienes que se obtengan como resultado de la reclamacion seran percibidos por la Sociedad. --
Capitulo X

Vigilancia de la Sociedad
----- Articulo Cuadragésimo Noveno. Practicas Societarias v Auditoria. (a).- La vigilancia de la gestion,
conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad estara a cargo del Consejo de Administracion a
través del o los comites que constituya para que lleven a cabo las actividades en materia de practicas

societarias y de auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la

Sociedad, cada uno en el &mbito de sus respectivas competencias;
=== (b).- El o los comités que lleven a cabo las actividades en materia de practicas societarias y de

auditoria estaran encargados del desarrollo de las actividades que se establecen en el articulo 42 de la Ley

del Mercado de Valores, siendo éstas las siguientes:

--—- (i).- En materia de practicas societarias: !
----- [a].- Dar opinion al consejo de administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del. \J

Mercado de Valores;

---— [b].- Solicitar la opinioén de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el

adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o

disposiciones de caracter general se requiera;
----- [c].- Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas

asambleas los puntos que estimen pertinentes;
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----- [d].- Apoyar al consejo de administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo

28, fraccion 1V, incisos d) y €) de la Ley del Mercado de Valores; y

----- [e].- Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos estatutos

sociales.

---— (ii).- En materia de auditoria:

----- [a].- Dar opinién al consejo de administracién sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del

Mercado de Valores;
----- [b].- Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi
como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal

efecto, el comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio

de que debera reunirse con este Ultimo por lo menos una vez al afio;
----- [c].- Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y
revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion; =---------------—ewum-
----- [d].- Informar al Consejo de Administracién la situacion que guarda el sistema de control interno y

auditorfa interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades

que, en su caso, detecte;
--—- [e] Elaborar la opinién a que se refiere el articulo 28, fraccion 1V, inciso c) de la Ley del Mercado de
Valores y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior presentacién a la
Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha

opinion debera sefialar, por lo menos:

----- (1).- Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son adecuados y

suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma:

----- (2).- Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion presentada

por el Director General,
----- (3).- Si como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la informacién presentada por el Director
General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad; —-------===mm=znsmee-

----- [fl.- Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo

28, fraccion IV, incisos d) y ) de la Ley del Mercado de Valores;
----- [a].- Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion Ill y 47 de la Ley del

Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a

las politicas derivadas de los mismos;
-—--- [h].- Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o

disposiciones de carécter general se requiera;

----- [i.- Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales
que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo

que estime necesaria para el gjercicio de sus funciones;

-==== [il.- Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya
sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un

examen de la documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension que

sean necesarios para efectuar dicha vigilancia;
----- [k].- Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados Y,
en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como

realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacién con tales observaciones; —---=--=-ssem---
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----- [I].- Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de

informacion relacionada con el control interno v auditoria interna de la Sociedad o personas morales que

"O'FEDERAL

ésta controle;

----- [m].- Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo

del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que

deban aplicarse;

—--- [n].- Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas

asambleas los puntos que estimen pertinentes;
- [0].- Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y

del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia

asamblea o el referido consejo;
---- [p].- Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior; --——------

—--- [g].- Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos estatutos

sociales.
----- Sus presidentes deberan elaborar un informe anual sobre las actividades que correspondan a dichos

6rganos y presentarlo al Consejo de Administracion. Dicho informe contemplara, al menos, los aspectos

establecidos en el articulo 43 de |a Ley del Mercado de Valores, a saber:

-—-- (i).- En materia de practicas societarias:

---— [a].- Las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes;

----- [b].- Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las

caracteristicas de las operaciones significativas;

----- [¢].- Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de las personas fisicas a que hace

referencia el articulo 28, fraccion Il, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores; y

----- [d].- Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién en términos de lo establecido en el

articulo 28, fraccién lIl, inciso f) de la Ley del Mercado de Valores.
----- (ii}.- En materia de auditoria:

----- [a].- El estado que guarda el sistema de control intemo y auditoria interna de la Sociedad y personas
morales que ésta controle y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los
aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el

dictamen de auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos independientes que

hubieren prestado sus servicios durante el periodo que cubra el informe;
----- [b].- La mencién y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en

los resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de

. =?

operacion y de registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle;

- [c].- La evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa,

asi como del auditor externo encargado de ésta;
----- [d].- La descripcidn y valoracién de los servicios adicionales o complementarios que, en su caso,

proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria externa, asi como los que otorguen los.

expertos independientes;

v

----- [e].- Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las

personas morales que ésta controle;

————— [fl.- La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el

periodo que cubra el informe;
----- [g].- Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas

por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados vy, en general, de cualquier tercero, respecto
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de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o bien,
derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracién; y ----------
----- [h].- El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion.

Al elaborar los informes y opiniones a que se refieren los articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de
Valores, deberén escuchar a los directivos relevantes de la Sociedad Y, en caso de existir diferencia de
opinién con estos Gltimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes Y OPINiONES. ====mr=menememmeee
Capitulo XI

Ejercicio Social e Informacién Financiera
----- Articulo Quincuagésimo. Ejercicios Sociales. Sin perjuicio de lo que al respecto establezcan las
leyes, los ejercicios sociales comprenderan doce meses e iniciaran el primero de enero de cada afio y

terminaran el treinta y uno de diciembre del mismo afio, con excepcion del ejercicio social en que se
constituyd la Sociedad, el cual comenzé en la fecha de su constitucion y termind el treinta y uno de
diciembre de dos mil siete, y el ejercicio social en que se liquide la Sociedad, el cual se considerara un solo

ejercicio todo el tiempo en que la Sociedad esté en liquidacién, de conformidad con el articulo 8-A de la Ley

General de Sociedades Mercantiles, siendo éste y aquél irregulares.

----- Articulo Quincuagésimo Primero. Estados Financieros. Anualmente, el Director General debera

elaborar y presentar al Consejo de Administracién, el cual, a su vez, lo sometera a la aprobacion de la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, un informe que incluya la informacion prevista en el
articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién del informe en que se declaren y

expliquen las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacién de la

informacion financiera, el cual sera preparado por el Consejo de Administracion.
- Articulo Quincuagésimo Segundo. Inspeccién. Los Accionistas tendran el derecho, a su propio
costo, de examinar, inspeccionar o copiar, en dias y horas habiles y en las instalaciones de la Sociedad o
en aquellas que la Sociedad indique, después de haber hecho la natificacion correspondiente y para
cualquier propdsito adecuado, cualquiera de los libros y registros, cuentas, propiedades y/o operaciones de

la Sociedad. Dicho examen o inspeccién podra ser hecho por los empleados del Accionista, por sus propios

contadores publicos certificados y/o por sus otros agentes.
----- Articulo Quincuagésimo Tercero. Reserva Legal. Con sujecion a las disposiciones legales
aplicables, incluyendo aquellas relativas a la participacion de los trabajadores en las utilidades, cada afio se
separara de las utilidades netas el porcentaje que la Asamblea de Accionistas sefale, que no debera de ser
menor al 5% (cinco por ciento), para formar el fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea
equivalente a por lo menos la quinta parte del capital social. Este fondo sera reconstituide de la misma
manera cuando la cantidad depositada en esta reserva sea menor de lo establecido en la ley aplicable. La
aplicacion del resto de las ganancias netas se hara a discrecién de la Asamblea de Accionistas, pero en lo
que se refiere a la distribucion a los Accionistas, ésta debera hacerse segun lo establecido en ley y en
proporcion al porcentaje de participacion de cada Accionista en el capital social de la Sociedad. ----==---eeeem-

----- Articulo Quincuagésimo Cuarto. Responsabilidad de los Accionistas. Los Accionistas estan

obligados a pagar en su totalidad el monto de sus aportaciones, pero su responsabilidad no excedera de

dicha suma y estara limitada al importe de dichas aportaciones.

Capitulo Xl

Disolucién y Liquidacién

----- Articulo Quincuagésimo Quinto. Disolucién. La Sociedad se disolvera al concluir el plazo fijado en
el Articulo Quinto de estos estatutos, a menos que éste sea previamente prorrogado y en cualquiera de los

casos previstos en las fracciones segunda a quinta del articulo 229 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

----- Articulo Quincuagésimo Sexto. Liquidacién. (a).- Declarada la disolucion de la Sociedad, ésta sera

puesta en estado de liquidacion, la cual estara a cargo de uno o mas liquidadores designados por la
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mayoria de los Accionistas Serie “A”. Dicha mayoria también fijara el plazo para el ejercicio de sus cargos

asi como la retribucion que habra de corresponderles, en su caso. La designacién de los liquidadores sélo

podra ser revocada por la mayoria de los Accionistas Serie “A”;
—--- (b).- En caso de que la mayoria de los Accionistas Serie “A” no lleve a cabo la designacién
correspondiente, ésta la realizard un Juez Civil o de Distrito del domicilio social a solicitud de cualquier

Accionista;

--—- (c).- En todo caso, los miembros del Consejo de Administracién continuaran en funciones hasta que los

liquidadores designados tomen posesion de sus cargos, asi como los liquidadores continuaran en funciones

hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesién de sus cargos;
--—- (d).- Los liquidadores procederan con la liquidacion y distribucién del remanente, en caso de haberlo,
en proporcion al porcentaje de participacion de cada Accionista en el capital social de la Sociedad, de
conformidad con lo estipulado en estos estatutos sociales y en la Ley General de Sociedades Mercantiles. -
----- Articulo Quincuagésimo Séptimo. Facultades de los Liguidadores. Durante la liquidacién de la
Sociedad, los liquidadores tendran las mismas facultades y obligaciones que el Consejo de Administracion

durante la existencia normal de la Sociedad.

Capitulo XIlI

Disposiciones Generales

----- Articulo Quincuagésimo Octavo. Disposiciones Generales. En todo lo no previsto especificamente

en estos estatutos sociales se aplicaran las disposiciones conducentes de la Ley General de Sociedades

Mercantiles y de la Ley del Mercado de Valores.".

----- La compareciente protesta la vigencia de su cargo y declara que el Acta que en este acto se
protocoliza y las firmas que aparecen en la misma, asi como su anexo son auténticas; y el suscrito Notario
hace constar que no tiene indicios de su falsedad.
----- Décimo Primero.- LEY DE INVERSION EXTRANJERA.- El suscrito Notario hace constar que en

términos de lo dispuesto por el tercer parrafo del articulo cuarenta y cuatro del Reglamento de la Ley de

Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, se tiene por cumplida la obligacion
de informar de esta operacion al Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.
----- Décimo Sequndo.- REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES .- Para cumplir con lo dispuesto

por el articulo veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacion, por lo que se refiere al o a los socios

residentes en el extranjero, la compareciente declara que la Sociedad por la que comparece se obliga a
presentar dentro de los tres primeros meses del cierre de cada ejercicio, ante la Administracién Local de
Recaudacion que le corresponda, de acuerdo a su domicilio fiscal, una relacion en la que se indique su
domicilio, residencia y datos de identificacion fiscales; y por lo que se refiere al o a los socios residentes en
México, el suscrito Notario le solicité las respectivas Cédulas de Identificacion Fiscal, las cuales no me
fueron proporcionadas, por lo que procederé a dar el aviso correspondiente a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.
----- EXPUESTO LO ANTERIOR, se otorgan las siguientes:
CLAUSULAS:
----- PRIMERA .- QUEDA PROTOCOLIZADA el ACTA DE LAS RESOLUCIONES UNANIMES DE LOS

ACCIONISTAS de “RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE.
CAPITAL VARIABLE, adoptadas con fecha diecisiete de diciembre del dos mil doce, fuera de ASAMBLEA y

que ha quedado transcrita integramente en el antecedente décimo del presente instrumento. ———-—-——-------mm
-—-- SEGUNDA .- EN CONSECUENCIA, la Licenciada AMPARO MARTINEZ RUIZ, en su caracter de
Delegada Especial segin el Acta que ha quedado protocolizada conforme a la clausula anterior,
FORMALIZA: .....
----- 3.- La CONSECUENTE REFORMA al ARTICULO SEXTO de sus ESTATUTOS SOCIALES, para

quedar redactado de la siguiente manera:
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---— "Articulo Sexto. Capital Social. (a) El capital social de la Sociedad es variable e ilimitado. El capital
minimo sin derecho a retiro sera de $50,000.00 (Cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional), a la fecha
integramente suscrito y pagado, representado por 55,352 (cincuenta y cinco mil trescientos cincuenta y

dos) acciones Serie "A”, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal.

----- (b) La parte variable del capital social estara representada por acciones Serie “A” y por acciones Serie

“B”, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor.

---— (c) El capital social podrd ser suscrito y pagado tanto por personas mexicanas como por personas
extranjeras, de conformidad con la legislacion aplicable; en el entendido, sin embargo, que bajo ninguna
circunstancia Gobiernos o Estados extranjeros podran participar en el capital social de la Sociedad.” -----=---
-—-- 4.- La COMPULSA de sus ESTATUTOS SOCIALES, para quedar redactados exactamente en los
mismos términos en que constan transcritos en el cuerpo del Anexo “A” del Acta que se protocoliza y que

se tiene aqui por integramente reproducido como si a la letra se insertase;

e y 6.- Los demas acuerdos contenidos en el Acta objeto de este instrumento, que se tiene aqui por

integramente reproducida como si a la letra se insertase. .....

--——- YO, EL NOTARIO, DOY FE: I.- De que me identifiqué plenamente como Notario ante la compareciente;

Il.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales de referencia; Ill.- De conocer
personalmente a la compareciente, a quien conceptlo con capacidad legal para este acto; IV.- De que le
adverti de las penas en que incurren quienes declaran con falsedad ante Notario y que sus declaraciones
se consideran hechas bajo protesta de decir verdad; V.- De que le adverti que el ejercicio en territorio
nacional de las actividades asi como de los cargos y poderes conferidos en favor de personas de
nacionalidad extranjera, estara sujeto a la obtencion de las autorizaciones correspondientes por parte de la
Secretaria de Gobernacion; VI.- Que de las reformas a los estatutos sociales que, en su caso, se hayan
conferido en este instrumento, Unicamente se inscriben en el Registro Plblico de Comercio, aquellas que
se refieran al cambio de denominacién o razén social, domicilio, objeto social, duracién y el aumento o

disminucién del capital minimo fijo y el resto de las reformas estatutarias no son objeto de inscripcién, por

asi establecerlo el nuevo texto de la fraccién doce romano del articulo veintiuno del Codigo de Comercio,
publicado el pasado dos de junio de dos mil nueve; VII.- De que manifestd por sus generales, ser: mexicana
por nacimiento, originaria de esta Capital, nacida el treinta de diciembre de mil novecientos setenta y ocho,
soltera, abogada y con domicilio en Avenida Paseo de las Palmas numero quinientos veinticinco, piso
nueve, Colonia Lomas de Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo, Codigo Postal once mil, en esta
Ciudad; y VIIl.- De que leido este instrumento a la misma otorgante, a quien le hice saber el derecho que
tiene a leerlo personalmente y a quien expliqué el valor y consecuencias legales de su contenido, lo ratifico;
y firma el dia diecinueve de diciembre del mismo afio, en que autorizo definitivamente.- Doy fe. ===--nsmmeemee-
----- FIRMA DE LA LICENCIADA AMPARO MARTINEZ RUIZ.- FIRMA DEL NOTARIO.- El sello de
autorizar.
EXPIDO ESTE TERCER TESTIMONIO PARCIAL EN SU ORDEN, QUE SE SACA DE SU MATRIZ EN
TREINTA Y SEIS PAGINAS UTILES, DENTRO DE LAS QUE SE INCLUYEN, EN SU CASO, COPIAS DE
LOS DOCUMENTOS QUE OBRAN EN SU APENDICE Y QUE POR LEY DEBAN REPRODUCIRSE, PARA
“RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, A TITULO DE CONSTANCI ".SE COTEJO Y CORRIGI
MEXICO, A DIECINUEVE DE DICIEMBRE Es’L DOS MIL DOCE. Pt 0

A
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