RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE, S.A.B. DE C.V.
ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS
18 DE MARZO DE 2015

En las oficinas de Greenberg Traurig, S.C. ubicadas en Paseo de la Reforma No. 265 PH1, Colonia
Cuauhtémoc, Del. Cuauhtémoc, C.P. 06500, en la Ciudad de Meéxico, Distrito Federal, a las 16:30 horas
del 18 de marzo de 2015, se reunieron los accionistas de Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V.
(la “Sociedad”) que se mencionan y firman en la Lista de Asistencia que se agrega al expediente de la
presente acta, con el objeto de celebrar una Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de la
Sociedad, a la que fueron debidamente convocados mediante publicacién de la convocatoria respectiva en
el periddico “El Economista™ de esta ciudad el dia 2 de marzo de 2015, de conformidad con lo dispuesto
por el articulo Vigésimo Tercero de los Estatutos Sociales, y el articulo 186 de Ia Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como a través de los sistemas EMISNET y STIV2 de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V. y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, respectivamente, tal y como
consta en los documentos adjuntos como Anexo “A”.

Por el voto de la mayoria del capital social representado en la Asamblea, el Sr. Juan Manuel Gonzilez
Bernal fue designado presidente de la misma (el “Presidente”), y actud como secretario el sefior Juan
Sebastian Lozano Garcia Teruel (el “Secretario™).

De conformidad con lo establecido por el articulo Vigésimo Quinto de los Estatutos Sociales de la
Sociedad, el Presidente designé como escrutadores a Jorge Parra Palacios y a Pablo Christian Silva
Servin, quienes después de aceptar su nombramiento y examinar el Libro de Registro de Acciones y los
poderes y formularios de poderes exhibidos por los representantes de los accionistas, certificaron que se
encontraban representadas 28,715,021,303 (veintiocho mil setecientas quince millones veintiin mil
trescientas tres) acciones, comunes, ordinarias, con plenos derechos de voto y sin expresién de valor
nominal, de las 28,715,021,303 (veintiocho mil setecientas quince millones veintiin mil trescientas tres)
acciones representativas del capital social, por lo que se encontraba representado el 100% (cien por
ciento) del capital social suscrito y pagado de la Sociedad.

Acto seguido y en cumplimiento con lo dispuesto por la fraccién I1I del articulo 49 de la Ley del Mercado
de Valores, el Secretario certificé e informé a los asistentes que los formularios de poder exhibidos por
los representantes de los accionistas se ajustan a lo sefialado por el referido precepto y que los mismos
estuvieron a disposicién de los accionistas, tanto en las oficinas principales de la Sociedad como en las
oficinas de la Secretaria dei Consejo dz Administracién de la Sociedad, a partir de la fecha de publicacién
de la convocatoria correspondiente. . -

En virtud de las certificaciones anteriores y con fundamento en lo dispuesto por el articulo Vigésimo
Sexto de los Estatutos Sociales, el Presidente declar6 legalmente instalada la Asamblea General Ordinaria
Anual de Accionistas.

A continuacién el Presidente solicité al Secretario que diese lectura al siguiente:

ORDEN DEL DiA
) Presentacién, discusidn y, en su caso, aprobacién de los siguientes informes:
(a) Informe del Director General respecto de los asuntos referidos por el articulo 172 (salvo

inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en relacién con la Sociedad y sus
subsidiarias para-el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014, de conformidad con el
articulo 44, fraccién XI de la Ley del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del auditor
externo. L E

(b) Opinién dei Consejo de Administracién sobre el contenido del informe a que se refiere el
inciso anterior, en, términos del articulo 28, fraccién IV, inciso ¢) de la Ley del Mercado de
o \!aIOI‘GS. , (LT v ; . 3

(c) Informe del Consejo de Administracién de conformidad con lo dispuesto en el articulo
172, inciso b) de lz Ley General de Sociedades Mercantiles, referente 2 las principales politicas y
-criterios contables y de informacion seguidos en la preparacién de la informacion financiera, en
términos del articulo 28, fraccidn IV, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores.

(d) Informe schre las operaciones y actividades del Consejo de Administracién durante el
gjercicio social 2014, en términos del articulo 28, fraccion IV, inciso e) de la Ley del Mercado de

Valores.
L



III.

VIIL.

(e) Informes del Presidente del Comité de Auditoria y del Presidente del Comité de Préacticas
Societarias de la Sociedad sobre operaciones y actividades de dichos comités por el periodo de su
funcionamiento durante el ejercicio social 2014, de conformidad con el articulo 28, fraccién IV,
inciso a) de la Ley del Mercado de Valores.

Presentacién, discusidn y, en su caso, aprobacién del informe a que se refiere el articulo 86,
fraccién XX de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, relativo al cumplimiento de obligaciones
fiscales de la Sociedad.

Discusioén sobre la renuncia de algunos miembros, la designacién de nuevos miembros Y, en su
caso, la ratificacién de los miembros del Consejo de Administracién. Discusién sobre la
ratificacién de los miembros, de los Presidentes y del Secretario del Comité de Auditoria y del
Comité de Practicas Societarias de la Sociedad. Aprobacion de las compensaciones que deberan
pagarse a dichas personas y de los seguros de responsabilidad que deban contratarse respecto de
dichas personas por el desempefio de sus funciones en sus respectivos cargos durante el ejercicio
social.

Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de la revocacién y el otorgamiento de poderes.
Asuntos varios, relacionados con los puntos del orden del dia I a IV anteriores.

Designacion de delegados especiales que den cumplimiento y formalicen las resoluciones
tomadas por la Asamblea.

Elaboracién, lectura y, en su caso, aprobacién del Acta de la Asamblea.

Una vez expuesto lo anterior se procedié a desahogar cada uno de los puntos del Orden del Dia como

sigue:

L

“PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LOS INFORMES SENALADOS EN
EL NUMERAL I DEL ORDEN DEL DiA.”

En relacién con el primer punto del orden del dia, se procedié a dar lectura a los informes sefialados en
dicho punto. Una vez concluida la exposicidn, el Presidente preguntd a los accionistas si estaban de
acuerdo con los mismos, por lo que se procedié a adoptar las siguientes:

I.1

1.2

L3

RESOLUCIONES

“Se tiene por presentado y se aprueba, en sus términos, el Informe del Director General de la
Sociedad respecto de los temas referidos por el articulo 172 (salvo por el inciso b) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles en relacién con la Sociedad y su subsidiarias por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2014, de conformidad con el articulo 44, fraccién XI de la Ley
del Mercado de Valores.

Una copia del informe aprobado, acompafiado del dictamen del auditor externo, debera agregarse
al expediente de esta acta.”

“Se tiene por presentada y se toma nota de la opinién del Consejo de Administracién sobre el
contenido del informe del Director General de la Sociedad respecto de los temas referidos por el
articulo 172 (salvo por el inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en términos del
articulo 28, fraccién IV, inciso c) de la Ley del Mercado de Valores.

Una copia de la opinién del Consejo de Administracién de la Sociedad debers agregarse al
expediente de esta acta.”

“Se tiene por presentado y se aprueba, en sus términos, el Informe del Consejo de Administracién
de la Sociedad de conformidad con lo dispuesto por el articulo 172, inciso b) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, referente a las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacién de la informacién financiera de la Sociedad, en términos
del articulo 28, fraccion IV, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores.

Una copia del informe aprobado debera agregarse al expediente de esta acta.”



1.4 “Se tiene por' presentado y se aprueba, en sus términos, el Informe sobre las operaciones y
actividades del Consejo de Administracién de la Sociedad durante el gjercicio social 2014, en
términos del articulo 28, fraccién IV, inciso e) de la Ley del Mercado de Valores.

Una copia del informe aprobado deberé agregarse al expediente de esta acta.”

L5 “Se tienen por presentados y se aprueban, en sus términos, los informes sobre las operaciones y
actividades del Comité de Auditoria v del Comité de Practicas Societarias de la Sociedad, por el
periodo de su funcionamiento durante el ejercicio social 2014, de conformidad con los articulos
28, fraccion IV, inciso a) y 43 de la Ley del Mercado de Valores.

Una copia de los informes aprobados deberé agregarse al expediente de esta acta.”

1.6 “Se aprueba que no habra aplicacion de utilidades por el ejercicio 2014 derivado de que la
Sociedad tuvo pérdida neta.”

II. “PRESENTACION, DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME A QUE SE REFIERE
EL ARTICULO 86, FRACCION XX DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, RELATIVO AL
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES FISCALES DE LA SOCIEDAD.”

En relacién con el segundo punto del orden del dia, se hizo la aclaracién de que el fundamento de este
punto del orden del dia en la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente es el articulo 76, fraccién XIX, y se
procedid a distribuir y dar lectura al informe correspondiente. Una vez concluida la exposicion, el
Presidente pregunto si los accionistas estaban de acuerde con el mismo, por lo que se procedié a adoptar
la siguiente:

RESOLUCION

UNICA. “Se ticne por presentado, por distribuido y se aprueba, en sus términos, el informe presentado en
terminos de lo dispuesto por el articulo 76, fraccién XIX de la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
relativo al cumplimiento de obligaciones fiscales de la Sociedad por el ejercicio 2013.”

111. “DISCUSION SOBRE LA RENUNCIA DE ALGUNOS MIEMBROS, LA DESIGNACION DE NUEVOS
MIEMBROS., Y, EN SU CASO, RATIFICACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION. DISCUSION SOBRE LA RATIFICACION DE LOS MIEMBROS, DE LOS
PRESIDENTES Y DEL SECRETARIO DEL COMITE DE AUDITORIA Y DEL COMITE DE PRACTICAS
SOCIETARIAS DE LA SOCIEDAD. APROBACION DE LAS COMPENSACIONES OUFE DEBERAN
PAGARSE A DICHAS PERSONAS Y DE LOS SEGUROS DE RESPONSABILIDAD QUE DEBAN
CONTRATARSE RESPECTO DE DICHAS PERSONAS POR EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES EN
SUS RESPECTIVOS CARGOS DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL.”

En relacion con el tercer punto del orden del dia se hizo referencia a la integracién actual del Consejo de
Administracién de la Sociedad. Acto seguido se procedié a discutir sobre algunos cambios a la
integracion actual del Consejo de Administracion, como, son la renuncia de un miembre del Consejo de
Administracién de la Sociedad y el nombramiento de un nuevo miembro de dicho Consejo.

En concreto, se sometié a consideracién de los accionistas la renuncia presentada por el sefior Fausto
Barajas Cummings como consejero propietario independiente del Consejo de Administracién de la
Sociedad, con efectos desde el 8 de septiembre de 2014. Asimismo, los accionistas Serie “B”, a través de
CI Banco, S.A., Institucién de Banca Multiple (antes The Bank of New Yeork Mellon, S.A., Institucién de
Banca Miltiple), en su calidad de fiduciario del Fideicomiso Irrevocable de Emisién de Certificados
Bursatiles No. F/00661, designaron al sefior Xavier Maria de Uriarte Berrén como consejero propietario
independiente.

En relacién con el Comité de Auditoria. v con el Comité de Practicas - Societarias, se sometié a
consideracion de los accionistas el ratificar a la sefiora Elsa Beairiz Garcia Bojorges, en su caracter de
miembro independiente del Consejo de Administracion de la Sociedad, como presidente del Comité de
Auditoria, y ratificar a los demés miembros de dicho Comité. Adicionalmente, se sometié a
consideracién de los accionistas el ratificar al sefior Alberto Mulas Alonso, .en su caracter de miembro
independiente del Consejo de Admill(étl‘acién de la Sociedad, como presidente del Comité de Practicas
Societarias, asi como ratificar a los deméas miembros de dicho Comité. ‘

Finalmente, se hizo referencia a las compensaciones a pagarse a los miembros del Consejo de
Administracién, del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias, en cuyo caso se indicé
que los miembros no independientes no recibirdn emolumento alguno por el desempefio- de sus cargos
durante todo el ejercicio de 2015; pero que sin embargo los miembros independientes del Consejo de



Administracién, del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias recibiran: (i) un
emolumento por sesién de Consejo y/o de Comité a la que concurran en el desempefio de su cargo de
$40,000.00 M.N. (cuarenta mil pesos 00/100 M.N.), (ii) una compensacién adicional de EUA $250.000
(doscientos cincuenta doélares 00/100 moneda de curso legal de los Estados Unidos de América) por cada
hora de trabajo en la que desempefien gestiones, estudios o actividades solicitadas por la Sociedad
distintas de las sesiones del Consejo de Administracién, del Comité de Auditoria y del Comité de
Précticas Societarias antes seflaladas, y (iii) el reembolso de gastos por viaticos incurridos con motivo del
desempefio de su cargo.

En relacién con los seguros de responsabilidad a contratarse, se sometio a consideracion de los accionistas
el aprobar los mismos e informar al respecto al Consejo de Administracion.

Una vez expuesto lo anterior, se adoptaron las siguientes
RESOLUCIONES

III.1  “Se resuelve ratificar la renuncia del sefior Fausto Barajas Cummings como consejero propietario
independiente del Consejo de Administraciéon de la Sociedad, con efectos desde el 8 de
septiembre de 2014, y se le extiende el finiquito mas amplio que conforme a derecho proceda,
con motivo del desempefio de su cargo.”

IMI.2  “Se resuelve ratificar la designacion e integracion del sefior Xavier Maria de Uriarte Berrén como
consejero propietario independiente del Consejo de Administracion de la Sociedad, con efectos
desde el 10 de septiembre de 2014, quien ha sido designado por los accionistas Serie “B”, a través
de CI Banco, S.A., Institucién de Banca Multiple (antes The Bank of New York Mellon, S.A.,
Institucion de Banca Multiple), en su calidad de fiduciario del Fideicomiso Irrevocable de
Emision de Certificados Bursatiles No. F/00661.

Lo anterior, de conformidad con lo previsto en (i) el Articulo Trigésimo Quinto, inciso (¢) de los
Estatutos de la Sociedad, (ii) la Clausula 2.1 del Convenio entre Accionistas de fecha 2 de octubre
de 2009, celebrado por todos los accionistas de la Sociedad, y (iii) la Clausula 11.3 del Contrato
de Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles No. F/00661.

Al respecto se hace constar que la designacion a que se refiere esta resolucién fue instruida e
implementada de acuerdo a las resoluciones adoptadas en la Sesién del Comité Técnico del
Fideicomiso Irrevocable de Emisién de Certificados Bursatiles No. F/00661, de fecha 12 de
marzo de 2014.”

1.3 “Se resuelve que en virtud de las resoluciones anteriores, el Consejo de Administracién de la
Sociedad quede integrado de la siguiente manera:

CONSEJERO PROPIETARIO CARACTER CONSEJERO SUPLENTE
Edward Pallesen Biembre 10 Independivaty Michael Kaufman
Demetrio Javier Sodi Cortés Miembro no Independiente José O Gorman Merino
Jonathan Hunt Miembro no Independiente --

Martin Maximo Werner Miembro no Independiente Julian Allen
Wainfeld (Presidente) '
Peter Vermette Miembro no Independiente -
Diego Valenzuela Cadena Miembro Independiente ; -
Alberto Mulas Alonso Miembro Independiente -

Elsa Beatriz Garcia Bojorges Miembro Independiente -
Oscar Francisco Medina Mora Miembro Independiente --
Escalante

Adolfo Castro Rivas Miembro Independiente , -
Xavier Maria de Uriarte Berron Miembro Independiente




II1.4

IIL.5

“Se resuelve ratificar al sefior Juan Manuel Gonzalez Bernal como Secretario y ratificar al sefior

Juan Sebastidn Lozano Garcia Teruel como pro-secretario, no miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad.”

“Se resuelve ratificar a la sefiora Elsa Beatriz Garcfa Bojorges, en su caricter de miembro

independiente del Consejo de-’Administracién de la Sociedad, como presidente del Comité de

Auditoria, y ratificar a los demiés miembros de dicho Comité. Como consecuencia de lo anterior,
- el Comité de Auditorfa de la Sociedad quedara integrado como se sefiala a continuacién:

- i 'COMITE DE AUDITORIA AR
MIEMBRO  * N CARACTER MIEMBRO SUPLENTE
Elsa Beatriz Garcia Bojorges Miembro Independiente -
' B (Presidente)
Alberto Mulés Alonso Miembro Independiente --
Adolfo Castro Rivas Miembro Independiente =

111.6

Al respecto, se hace constar que la totalidad de los miembros que conforman el Comité de
Auditorfa de la Sociedad son consejeros independientes incluyendo a su Presidente, en los
términos de la Ley del Mercado de Valores™.

“Se resuelve ratificar al sefior Alberto Mulas Alonso, en su caricter de miembro independiente
del Consejo de Administracién de la Sociedad, como presidente del Comité de Practicas
Societarias, asi como ratificar a los deméas miembros de dicho Comité. Como consecuencia de lo
anterior, el Comité de Précticas Societarias de la Sociedad quedara integrado como se sefiala a
continuacion:

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

MIEMBRO CARACTER MIEMBRO SUPLENTE

Alberto Mulas Alonso

Miembro Independiente -
{Presidente)

Elsa Beatriz Garcia Bojorges

 Miembro Independiente —

Jonathan Hunt

Miembro No Independiente ‘ --

“Se resuelve ratificar al sefior Juan Manuel Gonzalez Bernal y designar al sefior Juan Sebasti4n
Lozano Garcia Teruel como Secretario y Pro-Secretario, respectivamente, del Comité de
Auditoria y Secretario del Comité de Practicas Societarias.”

“Se resuelve que los miembres no independientes del Consejo de Administracién y del Comité de
Précticas Societarias no recibirdn emolumento alguno por el desempefio de sus cargos durante

“En relacién con los miembros independientes del Consejo de Administracién, del Comité de
Auditoria y del Comité de Précticas Societarias, se resuelve ratificar la decisién de la Sociedad de
realizar en su favor el pago'de (i) un emolumento por sesién de Consejo y/o de Comité a la que
concurran en el desempefio de su cargo de $40,000.00 M.N. (cuarenta mil pesos 060/100 M.N.),
(11) una compensacion adicional de EUA $250.000 (doscientos cincuenta délares 00/100 moneda
de curso legal de los Estados Unidos de América) por cada hora de trabajo en la que desempeiien
gestiones, estudios o actividades solicitadas por la Sociedad distintas de las sesiones del Consejo
de Administracion, del Comité de Auditoria'y del Comité de Practicas Societarias antes
sefialadas, y (iii) el reembolso de gastos por vidticos incurridos con motivo del desempefio de su

“Se aprueba contratar seguros de responsabilidad para los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad e informar acerca de los mismos al Consejo de Administracién de

1.7
1.8
todo el gjercicio de 2015.”
1.9
cargo.”
[1.10
la Sociedad.”
Iv.

“PROPUESTA, DISCUSION_Y,: EN_ SU CASO, APROBACION DE LA REVOCACION Y EL
OTORGAMIENTO UE PODERES.”

En relacién con el cuarto punto del orden del dia se hizo referencia a la necesidad de revocar los poderes
previamente otorgados por la Sociedad en favor de los sefiores Juan Ruiz Rarreales y Rodolfc Larios
Acevedo. Asimismo, se hizo referencia a la necesidad de otorgar nuevos poderes a los sefiores Oscar
Enrique Delgado Reynoso y Gandhi Durdn Hernandez.

Una vez expuesto lo anterior, se adopté la siguiente:. E e




v.2

RESOLUCION

“Se resuelve revocar la totalidad de los poderes otorgados con anterioridad por la Sociedad en
favor de los sefiores Juan Ruiz Barreales y Rodolfo Larios Acevedo, especificamente aquellos
poderes otorgados mediante (i) la escritura publica namero 30,956, de fecha 23 de diciembre de
2011, otorgada ante la fe del licenciado Diego Robles Farias, Notario Publico numero 22 de
Tlaquepaque, Jalisco, asociado y actuando en el Protocolo de la Notaria Publica nimero 27 de
Guadalajara, Jalisco, cuyo titular es el licenciado Lorenzo Garcia Garcia Méndez y cuyo primer
testimonio fue inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal
bajo el folio mercantil nimero 369102, el dia 9 de febrero de 2012, (ii) la escritura ptblica
nimero 44,134, de fecha 18 de abril de 2013, otorgada ante la fe del licenciado Guillermo Oliver
Bucio, Notario Publico niimero 246 del Distrito Federal cuyo primer testimonio fue inscrito en el
Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil
numero 369102, el dia 29 de abril de 2013, y (iii) la escritura publica 45,308 de fecha 2 de agosto
de 2013, pasada ante la fe del licenciado Francisco I. Hugues Vélez, Notario Piblico nimero 212
del Distrito Federal, cuyo primer testimonio fue inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y
de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil nimero 369102.”

“Se resuelve otorgar en favor del sefior Oscar Enrique Delgado Reynoso los siguientes poderes
generales, para representar a la Sociedad frente a cualquier persona fisica o moral, de cardcter
publico o privado, asi como frente a cualquier autoridad, ya sea federal, estatal o municipal, y
llevar a cabo todos y cada uno de los actos que sean inherentes al objeto social de la Sociedad,
siempre atendiendo a los mejores intereses de la Sociedad:

(1) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y aun las especiales que

requieren poder o cldusula especial conforme a la ley, en los términos del primer parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y de los articulos dos mil quinientos ochenta y dos
y dos mil quinientos ochenta siete del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de
los diversos Codigos Civiles de las diversas entidades federativas de los Estados Unidos
Mexicanos y del Cédigo Civil Federal, quedando facultado para, de manera enunciativa mas no
limitativa, (a) desistirse; (b) transigir; (c) comprometer en &rbitros; (d) absolver y articular
posiciones; (€) hacer cesién de bienes dentro de un juicio o procedimiento andlogo, aun de
caracter administrativo; en el entendido, sin embargo, que debera obtenerse la autorizacién previa
y por escrito de los Accionistas o del Consejo de Administracion de la Sociedad para ejercer esta
facultad; (f) recusar; (g) recibir pagos; y (h) los demas actos que expresamente determine la ley.
El apoderado queda facultado para representar a la Sociedad en procedimientos dentro y fuera de
juicio, en relacién con todos los asuntos que se requiera, y en toda clase de juicios y
procedimientos, incluyendo sin limitar, el juicio de amparo, sus incidentes y cualquier forma de
recurso en relacion con el mismo, mediante el ejercicio de las acciones, excepciones, defensas,
apelaciones y recursos aplicables, la firma de los documentos piblicos y privados que se
requieran, y la presentacién y/o desistimiento de denuncias y querellas en materia penal,
coadyuvando al Ministerio Publico hasta obtener la reparacion del dafio, y otorgando perdén al
responsable, con poderes tan amplios como en derecho proceda;

(2) Poder general para actos de administracién, con todas las facultades generales y atn las

(1)

especiales que requieren poder o clausula especial conforme a la ley, en los términos del segundo
parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y sus correlativos de los diversos Codigos Civiles de las diferentes entidades federativas
de los Estados Unidos Mexicanos y del Codigo Civil Federal. En caso que el valor del acto
juridico en relacion con el cual se ejerza este poder exceda la cantidad de EUA$100,000.00 (Cien
mil Délares 00/100, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América) o su equivalente
en Pesos, se requerira que el poder sea ejercido conjuntamente por dos apoderados que cuenten

" con las facultades otorgadas en el presente numeral.

BRE A

“Se resuelve otorgar en favor del sefior Gandhi Durin Hernéndez los siguientes poderes
generales, para representar a la Sociedad frente a cualquler persona fisica o moral, de carécter

, pubhco ) prlvado asi como frente a cualquler autoridad, ya sea feaeral estatal o municipal, y
llevar a cabo todos y cada uno de los actos que sean mherentes al objeto social de la Sociedad,

siempre atendiendo a los mejores interéses de la Sociedad:

Poder para emitir, suscribir, otorgar, endosar, librar, avalar y de cualquier otra forma negociar
titulos de crédito u obhgar cambiariamente a la Sociedad, en términos del articulo noveno de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, incluido el otorgamiento de prenda, con o sin
transmision de posesion, hasta por la cantidad de EUA$100,000 (Cien mil Délares, moneda de
curso legal en los Estados Unidos de América) o su equivalente en Pesos. En caso que el acto



Jjuridico de que se trate exceda de la cantidad antes mencionada, se requerird de la previa
resolucién por escrito adoptada unanimemente por los Accionistas o por todos los miembros del
Consejo de la Sociedad para que los apoderados ‘puedan ejercer el presente poder. En cualquier
caso, este poder debera ser ejercido por los apoderados actuando conjuntamente con otra persona
que tenga las mismas facultades.

V. “ASUNTOS VARIOS, RELACIONADOS CON LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DiA I A A%
_ANTERIORES”,

En relacion con el sexto p:jini:o del'ofden del dia, el Presidente pregunté a los presentes si habia algfin
punto adicional a desahogar. o . o A
No habiendo otro asunto que tratar, el Presidente continué con el siguiente punto del Orden del Dia.

VI “DESIGNACION DE DELEGADOS ESPECIALES QUE DEN CUMPLIMIENTO Y FORMALICEN LAS
RESOLUCIONES TOMADAS POR LA ASAMBLEA.”

En relacién con el séptimo punto del orden del dia el Presidente hizo referencia a la necesidad de designar
delegados espaciales para dar cumplimiento y formalizar las resoluciones tomadas.

Una vez expuesto lo anterior, se adoptaron las siguientes:

RESOLUCIONES

VI.1  “Se autoriza indistintamente a Demetrio Javier Sodi Cortés, Alexandre Marcal Dantas Lima,
Jorge Parra Palacios, Pablo Christian Silva Servin, Juan Sebasti4n Lozano Garcia Teruel, Fatima
Guadalupe Villanueva Gonzélez, Victor Hugo Villegas Ramirez, Juan Manuel Gonzélez Bernal,
Carlos Roberto Gardufio Rivera y Miguel Yturbe Redo para que, en nombre y representacion de
la Sociedad comparezcan ante el Notario Pablico de su eleccion a fin de tramitar y otorgar la
protocolizacién total o parcial de la presente acta; para expedir las copias simples o certificadas
que de la misma les sean solicitadas, asi como para que personalmente o por conducto de terceros
soliciten y obtengan la inscripcién del testimonio notarial correspondiente en el Registro Publico
de la Propiedad y Comercio del Distrito Federal, segiin lo consideren conveniente o necesario.”

V12 “Se autoriza indistintamente a Demetrio Javier Sodi Cortés, Alexandre Marcal Dantas Lima,
Jorge Parra Palacios, Pablo Christian Silva Servin, Juan Sebastian Lozano Garcia Teruel, Fatima
Guadalupe Villanueva Gonzélez, Victor Hugo Villegas Ramirez, Juan Manuel Gonzélez Bemal,
Carlos Roberto Gardufio Rivera y Miguel Yturbe Redo para presentar y publicar, en su caso, los
avisos, notificaciones, escritos y demds comunicados que se requieran en relacién con o como
consecuencia de los acuerdos adoptados por esta asamblea general ordinaria de accionistas.”

VII. “ELABORACION, LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA.”

En relacién con el tltimo punto del orden del dia se prepard la presente acta, misma que fue leida y
aprobada por lo presentes.

Una vez expuesto lo anterior, se adopté la siguiente:

RESOLUCION

UNICA. “Se aprueba en sus términos el acta de la asamblea general ordinaria de accionistas de la
Sociedad, y se autoriza su firma por el Presidente y el Secretario de la misma.”

No habiendo otro asunto que tratar del orden del dia, la Asamblea fue concluida, previa preparacién de la
presente acta, la cual fue leida y aprobada por los accionistas y/o sus representantes presentes y autorizada
mediante su firma por el Presidente y el Secretario de la misma.
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