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Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V.

REPORTE ANUAL

Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las “Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 19 de marzo de 2003, segun las mismas han sido modificadas (la “Circular Unica de
Emisoras”) para el afio terminado el 31 de diciembre de 2015.

VALORES REGISTRADOS

En adicion a las 28,715,021,303 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal,
divididas en 55,352 Acciones Serie “A” representativas de la parte fija sin derecho a retiro y
20,105,331,151 Acciones Serie “A” y 8,609,634,800 Acciones Serie “B”, representativas de su capital
variable, la Compafiia cuenta con los siguientes valores inscritos en el RNV:

Certificados Bursatiles de largo plazo denominados en pesos y en UDIs, inscritos en el Registro Nacional de Valores desde el 2012, 2013 y 2014

Claves de cotizacién: “RCO R “RCO U “RCO #”
Plazo de la emisidon: 5,443 dias 7,270 dias 5,729 dias
14 de septiembre de 2012 (emisi6n
Fecha de emisién: 14 de septiembre de 2012 original) 5 de diciembre de 2014

27 de junio de 2013 (reapertura)

Fecha de vencimiento:

10 de agosto de 2027 10 de agosto de 2032 12 de agosto de 2030

Monto total de la emisién:

1102,518,200 UDIs (emisié n original)
$2,847000,000.00 M N.

$4,400'000,000.00 M N.
378,526,300 UDIs (reapertura)

Denominacién:

Pesos UDIs Pesos

Amortizaciény Amortizacion Anticipada:

18 amortizaciones semestrales y
consecutivas a partir del 10 de febrero del
2019 por el monto y porcentaje del
principal y en las fechas que se
establecen en el suplemento
correpondiente

28 amortizaciones semestrales y
consecutivas a partir del 10 del mes de
febrero del 2019 por el monto y
porcentaje del principal y en las fechas
que se establecen en el suplemento
correspondiente

20 amortizaciones semestrales y
consecutivas a partir del 10 de febrero de
2021por el monto y porcentaje del
principal y en las fechas que se
establecen en el suplemento

correspondiente

Tasa Anual de Intereses Ordinarios:

9.00% 5.25% 9.05%

Periodicidad en el Pago de Intereses:

Semestral

Garantia Parcial:

Parcial del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (“Banobras” ) en

L y " Sin garantia parcial
los términos descritos en el suplemento correspondiente 9 p

Calificaciones:

“mxAAA” por Standard &Poor’'s,S.AA.de C.V.
“AAA(mex)” por Fitch de México, S.A.de C.V.

Lugary Forma de Pago de Intereses y
Principal:

A través del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes de conformidad con la prelacién que se establece en el
Anexo 6 del mismo.LaEmisora, através de dicho Fideicomiso, llevara a cabo el pago de principal ylos intereses ordinarios
devengados respecto de los Certificados Bursatiles en circulacién, mediante transferencia electrénica de fondos en cada
Fecha de Pago en el domicilio de Indeval contra la entrega del Titulo mismo, o contra las constancias que para tales efectos
expida el propio Indeval

Régimen Fiscal:

Latasa de retencién aplicable al interés pagado de conformidad con los Certificados Bursétiles estara sujeta a: (i) el régimen
fiscal establecido en los articulos 54, 135 y demés aplicables de la Ley del Impuesto sobre la Renta ylatasa de retencién
establecida en el articulo 21de la Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 204, tratdndose de personas fisicas
o morales que son consideradas residentes en M éxico para fines fiscales; y (i) el régimen fiscal establecido enlos articulos
153 y 166 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, tratdndose de personas fisicas o morales que son consideradas residentes
extranjeros para fines fiscales. El régimen fiscal vigente pudiera ser modificado por las autoridades competentes en M éxico
durante la vigencia de los Certificados Burséatiles. No se asume la obligacién de informar acerca de los cambios en las
disposiciones fiscales aplicables alo largo de la vigencia de los Certificados Bursétiles. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursétiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de la adquisicion,
posesionydisposicion de los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de las reglas especificas respecto de su
situacién particular, asi como cualquier otra consecuencia fiscal local o extranjera aplicable a dicha persona por la
adquisicién, posesiény disposicién de los Certificados Bursatiles

Politicas decisorias respecto a cambios
de control, reestructuras o gravdmenes:

SegUn se describe en el suplemento correspondiente

Representante Comun:

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca M (ltiple, Invex Grupo Financiero

Depositario:

S.D. Indeval Institucié n para el Depdsito de Valores, S.A.de C.V.

Nombre de la Bolsa de Valores en la cual
estan listados:

BolsaMexicana de Valores SAB.deC.V.

La inscripcion referida no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora, exactitud o veracidad de
la informacién contenida en el presente Reporte Anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en

contravencion de las leyes.
Avenida Américas No. 1592
C.P. 44610, Guadalajara, Jalisco,
Teléfono (01 33) 3001 4700
http://www.redviacorta.mx
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I. INFORMACION GENERAL

I.1 Glosario de Términos y Definiciones

Para los efectos del presente Reporte Anual, los términos que inician con mayuUscula tendran el significado que se
les atribuye en la Tabla 1, mismos que seran aplicables tanto al singular como al plural de los términos definidos:

Acreedor
Prendario

Tabla 1. Definiciones

Significa Scotiabank Inverlat, S. A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat, Direccion Fiduciaria, en su caracter de Agente de Garantias, en nombre
de y para el beneficio de los Acreedores Garantizados, como acreedor prendario, junto con
SuS sucesores o cesionarios.

Acreedores
Garantizados

Significa los “Secured Parties” como dicho término se define en el Contrato de Disposiciones
Comunes, incluyendo a los Acreedores Preferentes, el Agente de Garantias, el Agente
Administrativo y el Agente de Acreedores Preferentes, el Agente Interacreedores y a
cualquier otra Parte del Financiamiento (“Financing Party”, como dicho término se define en
el Contrato de Disposiciones Comunes).

Acreedores
Preferentes

Significa los proveedores de Deuda Preferente y los Proveedores de los Contratos de
Cobertura. Para todos los efectos de la Concesion FARAC |, los Acreedores Preferentes se
consideran un solo acreedor gue otorga un financiamiento a RCO.

Agente
Administrativo

Significa la entidad designada para este proposito en cada contrato de Deuda Preferente al
que se refiera.

Agente Aplicable

Significa “Applicable Agent” como dicho término se define en el Contrato de Disposiciones
Comunes, como (i) en cualquier momento previo a la celebracién del Convenio
Interacreedores (Intercreditor Agreement, como dicho término se define en el Contrato de
Disposiciones Comunes), el Agente Administrativo; y (ii) una vez celebrado un Convenio
Interacreedores, el Agente Interacreedores.

Agente de Significa la entidad designada por el Agente Interacreedores para este propdésito en cada
Garantias contrato de Deuda Preferente al que se refiera.

Agente Significa “Intercreditor Agent” como dicho término se define en el Contrato de Disposiciones
Interacreedores Comunes.

Alghero Significa Alghero (Ireland) Limited.

Arco Norte Libramiento Norte del Valle de México. Con un total de 223 km rodea la zona Metropolitana

de la Ciudad de México, la cual pasa por cuatro estados de la Republica: Puebla, Tlaxcala,
Hidalgo y México. Inicia en Atlacomulco, Edo. De México terminando en San Martin
Texmelucan, Puebla.

Auditor Externo

Significa la firma de contadores publicos de reconocido prestigio internacional encargada de
llevar a cabo la auditoria externa de los estados financieros de RCO.

Autopista
Guadalajara-
Zapotlanejo

Significa la autopista Guadalajara-Zapotlanejo, de altas especificaciones de jurisdiccion
federal de 26.00 km de longitud, del km 0+000, con origen en el Municipio de Zapotlanejo, en
el Estado de Jalisco, al km 26+000, en el Municipio de Tlaguepaque, en el Estado de Jalisco;
incluyendo el Derecho de Via y sus Servicios Auxiliares.

Autopista Leén-
Aguascalientes

Significa la autopista Ledn-Aguascalientes, de altas especificaciones de jurisdicciéon federal
de 108.2 km de longitud, con origen en el km 0+000 entronque Ledn, en el Estado de
Guanajuato, al km 108+150, limite de Estados Jalisco y Aguascalientes, en el Estado de
Jalisco; incluyendo el Derecho de Via y sus Servicios Auxiliares.

Autopista
Maravatio-
Zapotlanejo

Significa la autopista Maravatio-Zapotlanejo, de altas especificaciones de jurisdiccién federal
de 309.70 km de longitud, con origen en el km 165+000, en el entronque Maravatio, en el
Estado de Michoacan, al km 474+700, en el Municipio de Zapotlanejo, en el Estado de
Jalisco, incluyendo el Derecho de Via y sus Servicios Auxiliares.

Autopista
Zapotlanejo-
Lagos de Moreno

Significa la autopista Zapotlanejo-Lagos de Moreno, de altas especificaciones de jurisdiccion
federal de 165.3 km de longitud, con origen en el km 0+000, en Zapotlanejo, en el Estado de
Jalisco, al km 146+300, entronque con el Libramiento de Lagos de Moreno, en el Estado de
Jalisco, mismo que incluye las siguientes dos Obras de Ampliacion: (i) tramo Zapotlanejo-
Lagos de Moreno, subtramo entronque El Desperdicio km 118+500 al km 146+300 en el
entronque con el libramiento de Lagos de Moreno, y (ii) el tramo de la autopista Ledn-
Aguascalientes km 82+319 al entronque Desperdicio Il de la carretera Zapotlanejo-Lagos de
Moreno km 118+905; incluyendo el Derecho de Via y sus Servicios Auxiliares.




Autopistas Significa: (i) la autopista Guadalajara-Zapotlanejo; (ii) la autopista Maravatio-Zapotlanejo; (iii)
la autopista Zapotlanejo-Lagos de Moreno; v (iv) la autopista Ledn-Aguascalientes.

BANOBRAS Significa Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito
Institucién de Banca de Desarrollo.

BANORTE Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte.

BMV Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

CAP Significa instrumento financiero derivado que trata de la adquisicion de un derecho de tal

modo que el comprador de una opciéon CAP adquiere el derecho a que el vendedor le abone
la diferencia, si esta es positiva, entre el tipo de interés de referencia vigente en el mercado
en determinadas fechas futuras y el tipo de interés fijado en la opcién, precio de ejercicio,
mediante el pago de una prima y para un importe nominal teérico.

Capex o0 Gastos
Capex o0 Gastos
de Capital

Significa todos aquellos gastos relacionados con equipo (incluyendo medidas de equipos),
activos fijos, bienes inmuebles, o mejoras, o reemplazos o sustituciones de los mismos, o
bien, adiciones a los mismos (excluyendo cualesquier gastos en reemplazos ordinarios y
mantenimiento dentro del curso ordinario de su operacién o uso correspondientes a gastos
de operacion conforme a las NIIF), que sean o hubieran sido realizados, de conformidad con
lo que sefale la NIIF correspondiente, registrados como adiciones a la propiedad o equipo
en el estado de situacidn financiera de RCO o que tengan una vida util mayor a un afio.

CAPUFE

Significa Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos, organismo publico
descentralizado de la administracion publica federal, con personalidad juridica y patrimonio
propio.

Certificados
Bursétiles o CB

Significa los Certificados Bursatiles de largo plazo con las siguientes caracteristicas:
Red de Carreteras de Occidente S.AB.de C.V.

[OTaTEC IR =IEL U EHE[l Certificados Bursatiles de largo plazo denominados en pesos y Certificados Bursatiles denominados en
plazo: UDlinscritos en el Registro Nacional de Valores desde el 2012, 2013 y2014.

MXAAA por S&P; y AAA(mex) por Fitch.

Emisor:

Calificaciones:

Parcial del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.
(“Banobras”) en los términos descritos en el Suplemento
correspondiente.

Garantia: Sin garantia parcial

"RCO 12" "RCO 12U"
MXN $7.97 mil millones;

1,481,044,500.00 UDIs

Claves de cotizacion: "RCO 14"

MXN $2.84 mil millones

Monto total de la emisi6n: MXN $4.40 mil millones

ERCININEWIIE Pesos UDls Pesos
Tipo de Tasa de Interés: |gJE} Fija Fija
Tasa Anual de Intereses
[OIGILEYIIEH 9.00% 5.25% 9.05%
Plazo de la emi 5,443 dias 7,270 dias 5,729 dias
Vida Promedio: fEETleH] 14 afios 12 afios

28 amortizaciones semestrales y|

18 amortizaciones semestrales y
consecutivas a partir del 10 de
PuelgirE e BE  elgir£Xdle gl febrero del 2019 por el monto y
EWIIGEGER porcentaje del principal yen las
fechas que se establecen en el

consecutivas a partir del 10 del
mes de febrero del 2019 por el
monto y porcentaje del principal y
en las fechas que se establecen

20 amortizaciones semestrales y
consecutivas a partir del 10 de
febrero de 2021 por el monto y
porcentaje del principal y en las
fechas que se establecen en el

en el suplemento

suplemento correpondiente "
correspondiente

suplemento correspondiente

CICASA

Significa Constructoras ICA, S.A. de C.V.

CINIIF

Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Circular Unica de
Emisoras o CUE

Significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a
otros Participantes del Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién
el 19 de marzo de 2003, segun las mismas han sido modificadas a la fecha.

CKD o CECADE

Significa los certificados bursatiles fiduciarios de desarrollo emitidos por el Fideicomiso
Emisor CKD.

CNBV

Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Comisién Federal
de Competencia
Econémica

Significa el 6rgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de Economia, que cuenta
con autonomia técnica y operativa. La COFECE fue creada en 1993 y es la autoridad
encargada de prevenir, investigar y combatir los monopolios, las practicas monopdlicas y las
concentraciones, en términos de la Ley Federal de Competencia Econémica (LFCE).

Compromiso de
Construccion

Significa el compromiso adquirido por RCO de realizar las Obras de Ampliacién mediante los
pagos correspondientes, a través del Fideicomiso de Obras de Ampliacion, para la
construccion de las Obras de Ampliacion y, en su caso, para la liberaciéon del Derecho de
Via, conforme a las instrucciones que RCO reciba de la SCT.

5




Concesion
CONIPSA

Significa la concesion otorgada por el Gobierno Federal el 12 de septiembre de 2005 a favor
de CONIPSA, para operar, conservar y mantener, por un periodo de 20 (veinte) afios, un
tramo carretero libre de peaje de jurisdiccion federal Irapuato-La Piedad de 73.5 km de
longitud, que tiene origen en el entronque de la autopista Querétaro-lrapuato con la autopista
Irapuato-La Piedad, y terminacién en el km 77+520, en el entronque con el libramiento La
Piedad de Cavadas, en el Estado de Guanajuato. Dicha concesion incluye la modernizacion
y ampliacién del tramo carretero referido, asi como el derecho exclusivo para suscribir con el
Gobierno Federal un Contrato PPS para la provision de capacidad carretera en el tramo
concesionado.

Concesion
COVIQSA

Significa la concesion otorgada por el Gobierno Federal el 21 de junio de 2006 a favor de
COVIQSA, para operar, conservar y mantener, por un periodo de 20 (veinte) afios, un tramo
carretero libre de peaje de jurisdiccion federal Querétaro-lrapuato de 93 km de longitud, que
se ubica en los Estados de Querétaro y Guanajuato. Dicha concesién incluye la
modernizacion y ampliacion del tramo carretero referido, asi como el derecho exclusivo para
suscribir con el Gobierno Federal un Contrato PPS para la provision de capacidad carretera
en el tramo concesionado.

Concesion
FARAC |

Significa la concesion otorgada por el Gobierno Federal de México a través de la SCT, a
favor de la Concesionaria mediante el Titulo de Concesion FARAC | para la construccion,
operacioén, explotacion, conservacion y mantenimiento de las Autopistas: (i) la autopista
Guadalajara-Zapotlanejo, (i) la autopista Maravatio-Zapotlanejo, (i) la autopista
Zapotlanejo-Lagos de Moreno, y (iv) la autopista Ledn-Aguascalientes.

CONIPSA

Significa Concesionaria Irapuato La Piedad, S.A. de C.V.

CONOISA

Significa Controladora de Operaciones de Infraestructura, S.A. de C.V.

Consejero o
Miembro
Independiente

Significa toda aquella persona que sea miembro del Consejo de Administracion de RCO que
retna los requisitos de independencia previstos en los articulos 24, 26 de la LMV.

Consejo de
Administracién o
Consejo

Es el 6rgano de administracion de RCO, el cual debe estar integrado por el niumero de
miembros que, en su caso, determine la Asamblea General de Accionistas (6rgano supremo
de la Compafiia); en el entendido que, éste podra tener maximo veintin miembros, de los
cuales, cuando menos el 25.0% de ellos deberan ser miembros independientes. Mayor
detalle en la seccidn IV.3.1 del presente Reporte Anual.

Consorcio Significa el consorcio conformado por Grupo GSIP, CICASA y CONOISA.

Original

Contrato de Significa el “Security Agreement” de fecha 26 de septiembre de 2007, entre RCO y el Agente
Caucion de Garantias segun el mismo sea modificado o reexpresado de tiempo en tiempo.

Contrato de Significa: (i) cada Contrato Maestro ISDA (“International Swaps and Derivatives
Cobertura Association”), en conjunto con el Anexo (“Schedule”) del mismo celebrado entre RCO y cada

Proveedor de Contratos de Cobertura, de acuerdo con el Contrato de Disposiciones
Comunes; (ii) cualquier otro contrato celebrado, o a ser celebrado entre RCO y un Proveedor
de Contratos de Cobertura para una Operacion de Cobertura permitida conforme a la
Seccion 3.3 del Contrato de Disposiciones Comunes; y (iii) cualquier otro contrato celebrado,
0 a ser celebrado entre COVIQSA o CONIPSA y un Proveedor de Contratos de Cobertura
para una Operacion de Cobertura permitida conforme a la Seccion 3.3 del Contrato de
Disposiciones Comunes.

Contrato de
Crédito
Preferente

Significa “Loan Agreement” de fecha 26 de septiembre de 2007, celebrado entre RCO, los
Acreedores Preferentes que de tiempo en tiempo formen parte del mismo y el Agente
Administrativo, segin el mismo ha sido modificado de tiempo en tiempo.

Contrato de
Disposiciones
Comunes

Significa “Common Terms Agreement” de fecha 26 de septiembre de 2007, entre RCO, el
Agente Administrativo, y el Agente de Garantias, segin el mismo fue modificado (i) dentro
del tercer convenio modificatorio de fecha 2 de diciembre de 2010 vy, (ii) dentro de los
cambios a los Documentos del Financiamiento realizados el 21 de agosto de 2012.

Contrato de
Fideicomiso de
Pago de
Acreedores
Preferentes

Significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion, Garantia y Fuente de
Pago No. F/300195 de fecha 26 de septiembre de 2007, celebrado entre RCO, como
fideicomitente, HSBC México S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC
(inicialmente F/881 con fiduciario Deutsche Bank) y el Agente de Garantias, como
fideicomisario en primer lugar, segin el mismo fue modificado el 17 de mayo de 2010 para
sustituir al fiduciario por HSBC México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
HSBC, Division Fiduciaria y cambiar el nimero del fideicomiso al F/300195, asi como los
convenios madificatorios gue de tiempo en tiempo se celebren en relacién al mismo.

Contrato de

Significa el contrato celebrado en términos del titulo de concesidn respectivo entre la




Operacion y
Mantenimiento

Comparfiia, CONIPSA y/o COVIQSA y la persona moral que prestara los servicios
consistentes en, de manera enunciativa mas no limitativa, las actividades destinadas a
cumplir con el programa de operacion correspondiente, asi como llevar a cabo el conjunto de
actividades destinadas a cumplir con los alcances de mantenimiento menor contenidos en el
programa de mantenimiento correspondiente, de las Autopistas y/o de los Tramos Carreteros
Libres de Peaje PPS, segln corresponda.

Contrato de
Operacion
FARAC |

Significa el Contrato de Prestacion de Servicios de Operacion, Conservacion y
Mantenimiento de fecha 1 de abril de 2013, celebrado entre la Concesionaria, ICA
Infraestructura, S.A. de C.V., como operador (el “Operador”), y HSBC México S.A. Institucién
de Banca Mudltiple, Grupo Financiero HSBC (inicialmente F/881 con fiduciario Deutsche
Bank), como fiduciaria del Contrato de Fideicomiso de Pago. Dicho contrato permanecio
vigente hasta el 31 de agosto de 2014. A partir del 1 de septiembre de 2014, la Compafiia
obtuvo todas las autorizaciones necesarias con el fin de sustituir a ICA Infraestructura, S.A.
de C.V. por su subsidiaria RCO Carreteras; RCO, a través de dicha subsidiaria, se hace
cargo del personal anteriormente contratado por ICA Infraestructura, S.A. de C.V. a través de
un esquema de sustitucién patronal.

Contrato de
Prenda de Deuda
Subordinada

Significa (a) cada contrato de garantia sustancialmente en la forma del Anexo 3 del Contrato
de Disposiciones Comunes y (b) cualquier contrato celebrado en adicién a o en reemplazo
de dicho contrato en relacion con la Seccién 2.3 del Contrato de Disposiciones Comunes.

Contrato de
Prenda sin
Transmisién de
Posesion

Significa el Contrato de Prenda sin Transmision de Posesion de fecha 26 de septiembre de
2007, celebrado entre RCO, como deudor prendario y el de Agente de Garantias, en nombre
de y para el beneficio de los Acreedores Garantizados como acreedor prendario, asi como
los convenios modificatorios que de tiempo en tiempo se celebren en relacién al mismo.

Contrato de
Prenda sobre
Acciones

Significa el Contrato de Prenda sobre Partes Sociales de fecha 26 de septiembre de 2007,
celebrado entre el Agente de Garantias, CICASA, CONOISA, Grupo GSIP y RCO, sobre la
totalidad de las acciones representativas del capital social de RCO, segun el mismo fue
modificado por primera ocasion con fecha 24 de septiembre de 2009 para reflejar la
transformacion de RCO en una S.A.P.I1.B; modificado por segunda ocasion con fecha 2 de
octubre de 2009 para reflejar la adhesion del Fideicomiso Emisor CKD como parte del mismo
y modificado por tercera ocasion el 6 de agosto de 2013 para reflejar la salida de CICASA y
CONOISA y la adhesién de Alghero, quedando como un Contrato de Prenda sobre
Acciones, seguin el mismo sea modificado de tiempo en tiempo, mediante convenios de
modificacién y/o de adhesién al mismo.

Contrato entre
Acreedores

Significa el contrato celebrado el 21 de agosto de 2012 (segin ha sido modificado a esta
fecha) entre RCO, el fiduciario del Fideicomiso de Pago de Acreedores Preferentes, el
Agente de Garantias, el Agente Administrativo, el Agente Interacreedores y los Acreedores
Preferentes (0 sus respectivos agentes), que establece ciertas disposiciones interacreedores
entre los Acreedores Preferentes.

Contrato PPS

Significa el contrato de servicios de largo plazo para la provision de capacidad carretera
respecto de un tramo carretero concesionado suscrito entre algin concesionario y el
Gobierno Federal.

Contratos de

Significa los contratos que celebre RCO con alguna constructora, con base en un contrato

Construccién modelo, por cada uno de los proyectos de construccién que se requieran hacer en términos
del Titulo de Concesiéon FARAC |, incluyendo las Obras de Ampliacion.
Control Significa la capacidad de una persona o grupo de personas, de llevar a cabo cualquiera de

los actos siguientes: (a) Imponer, directa o indirectamente, decisiones en las asambleas
generales de accionistas, de socios u 6rganos equivalentes, o nombrar o destituir a la
mayoria de los consejeros, administradores o sus equivalentes, de una persona moral, (b)
Mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto
respecto de mas del cincuenta por ciento del capital social de una persona moral, y (c)
Dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas de
una persona moral, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier
otra forma.

Convenio entre

Significa el convenio entre accionistas celebrado con fecha 2 de octubre de 2009 entre

Accionistas Grupo GSIP, CICASA, CONOISA vy el Fiduciario Emisor CKD asi como los convenios
modificatorios que de tiempo en tiempo se celebren en relacién al mismo.
COVIQSA Significa Concesionaria de Vias Irapuato Querétaro, S.A. de C.V.

Crédito CONIPSA

Significa el crédito simple de CONIPSA por un monto de $580.0 millones otorgado por
Santander y Banorte con vencimiento el 27 de agosto de 2024.

Crédito COVIQSA

Significa el crédito simple de COVIQSA, mismo que estd compuesto por los siguientes




créditos: (i) crédito simple por la cantidad $1,048.8 millones otorgado por Banobras y (ii)
crédito simple por $1,751.2 millones otorgado por Santander y Banorte; ambos con
vencimiento el 27 de mayo de 2025.

Crédito de Gastos
de Capital HSBC

Crédito otorgado conforme al Contrato de Crédito con HSBC para el pago de los Trabajos de
Rehabilitacion hasta por el monto principal de $500.0 millones.

Crédito de Gastos
de Capital
Santander 2014

Crédito otorgado conforme al Contrato de Crédito con Santander México para el pago de los
Trabajos de Rehabilitacién hasta por el monto principal de $1,000.0 millones.

Crédito Simple
BANOBRAS

Significa el Contrato de Crédito Simple celebrado el 8 de octubre 2014 entre RCO como
acreditado, BANOBRAS como acreedor y agente administrativo BANOBRAS, por un monto
de $4,990.0 millones.

Crédito Simple

Significa el Contrato de Crédito Simple celebrado el 5 de agosto 2014 entre RCO como

INBURSA acreditado, Inbursa como acreedor, por un monto de $4,596.0 millones.
Créditos Significan los créditos derivados del financiamiento bajo el Contrato de Crédito Preferente
Preferentes que comprende: los Créditos de Gastos de Capital; asi como los Certificados Bursatiles RCO

12, RCO 12U y RCO 14, Senior Notes, Crédito Simple BANOBRAS, Crédito Simple Inbursa
y cualquier Deuda Preferente Adicional (“Additional Senior Debt”). Asi como en las
subsidiarias CONIPSA y COVIQSA el crédito simple que mantienen cada una bajo sus
contratos de crédito.

Derecho de Via

Franja de terreno, necesaria para la construccion de las Obras de Ampliaciéon que la SCT
pone a disposicion de la Concesionaria. También se refiere al terreno de explotacion junto a
las Autopistas donde se lleva a cabo la instalacién de Servicios Auxiliares propios y de
terceros (restaurantes y tiendas de conveniencia), el terreno donde se ubican locatarios tales
como estaciones de servicio y tiendas de conveniencia; asi como el paso de instalaciones
eléctricas y de telecomunicaciones, acueductos y gasoductos.

Deuda Preferente

Significa los Créditos Preferentes, cualquier Obligacion de Cobertura, cualquier Obligacion
de Terminacién de Cobertura, cualquier Deuda Preferente Adicional, cualesquier
obligaciones de reembolso y, en la medida en que los proveedores (0 sus respectivos
agentes por su nombre y cuenta) se adhieran al Contrato entre Acreedores, la Deuda
Suplementaria.

Deuda Preferente
Adicional

Tiene el significado que se establece en el Contrato de Disposiciones Comunes.

Deuda Preferente

Significa Deuda Preferente Adicional y Deuda Suplementaria (en tanto constituyan Deuda

Subsecuente Preferente), incluyendo, para efectos de claridad, Obligaciones de Reembolso bajo cualquier
Garantia Permitida emitida de conformidad con las mismas.

Deuda Tiene el significado que se establece en el Contrato de Disposiciones Comunes.

Suplementaria

Deudores Se refiere a los Accionistas de RCO, bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones.

Prendarios

Director General Es el funcionario responsable de la direccion general y el desarrollo de la organizacion, asi

de RCO como de la creacion y ejecucion del plan de negocios de RCO.

Documentos de
Deuda Preferente
Adicional

Significa cualquier documento y/o instrumento en vigor que evidencie, documente, garantice
o de cualquier otra forma se relacione con o todas las obligaciones relacionadas con la
Deuda Preferente Adicional aplicable, segin el mismo sea reformado, adicionado o
modificado de cualquier otra forma de tiempo en tiempo.

Documentos de
Deuda Preferente
Subsecuente

Significa cualquier Documento de Deuda Preferente Adicional y cualquier otro documento y/o
instrumento que evidencie, documente o de cualquier otra forma se relacione con
cualesquiera y todas las obligaciones relacionadas con la Deuda Suplementaria (en la
medida en que constituya Deuda Preferente), segin los mismos sea enmendados,
suplementados o modificados de tiempo en tiempo.

Documentos de
Garantia

Significa el Contrato de Prenda sin Transmision de Posesion, el Contrato de Prenda sobre
Acciones, el Contrato de Fideicomiso de Pago de Acreedores Preferentes, el Contrato de
Caucion, cualquier Contrato de Prenda de Deuda Subordinada y cualquier otro documento o
instrumento de tiempo en tiempo en virtud del cual un Gravamen o garantia sea otorgada o
perfeccionada.

Documentos del
Financiamiento

Significan, conjuntamente, el Contrato de Disposiciones Comunes, el Contratos de Crédito
Preferente, los Documentos de Garantia, el contrato de subordinacién, los Contratos de
Cobertura, el Contrato entre Acreedores, los Documentos de Deuda Preferente Adicional y
los otros Documentos de Deuda Preferente Subsecuente, junto con cada otro documento o
instrumento que se celebren o entreguen conforme a los anteriores contratos.
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EMICA

Significa Empresas ICA, S.A.B. de C.V.

FARAC |

Significa el Fideicomiso de Apoyo al Rescate de Autopistas Concesionadas que contiene: (i)
la autopista Guadalajara-Zapotlanejo, (ii) autopista Maravatio-Zapotlanejo, (iii) la autopista
Zapotlanejo-Lagos de Moreno, y (iv) la autopista Ledn-Aguascalientes.

Fideicomiso de

Significa el Contrato de Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

Emisor CECADE

Pago de los
Acreedores
Preferentes
Fideicomiso Significa el Fideicomiso Emisor numero F/00661 de fecha 24 de septiembre de 2009,
Emisor CKD o celebrado entre RCO como fideicomitente y The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién
Fideicomiso de Banca Mdltiple, como fiduciario (CIBanco S.A. Institucion de Banca Mdltiple a partir del 28

de abril de 2014 como consecuencia de la adquisicion de CIBanco del 100% del capital de
The Bank of New York Mellon México), con la comparecencia de Banco Invex, S.A.,
Institucién de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, como representante comun
de los tenedores de los certificados bursatiles fiduciarios de desarrollo emitidos al amparo
del mismo.

Flujo de Efectivo
Neto

Significa “Net Cash Flow” como dicho término se define en el Contrato de Disposiciones
Comunes como, para cualquier periodo, X — Y, en donde:

(&) X representa cualesquier ingresos que se generen por la operacion de las
Autopistas u otros ingresos en efectivo, excluyendo el IVA que se debera pagar por
dichos conceptos y cualesquier aportaciones de capital, créditos, compensaciones
o indemnizaciones recibidas, que ingresen al Contrato de Fideicomiso de Pago de
los Acreedores Preferentes.; y

(b) representa cualesquier gastos que se generen por la operacion de las Autopistas y
cualesquier otros gastos que se deriven del Contrato de Operacion FARAC | u otros
gastos Capex (en caso de que dichos gastos Capex no sean cubiertos con recursos
obtenidos del Contrato de Crédito).

Flujo de Efectivo
Neto Ajustado

Significa “Adjusted Net Cash Flow” como dicho término se define en el Contrato de
Disposiciones Comunes como, para cualquier periodo, el Flujo de Efectivo Neto para dicho
periodo, més el Monto Disponible para Créditos de Liquidez al ultimo dia de dicho periodo.

Garante Significa BANOBRAS o cualquier otra institucion financiera que: (a) haya proporcionado una

Permitido garantia financiera o una mejora crediticia similar con respecto a Deuda Preferente
Adicional, y (b) haya suscrito el Contrato entre Acreedores.

Garantia Significa cualquier garantia financiera o mejora crediticia similar emitida por un Garante

Permitida Permitido que garantice cualquier Deuda Preferente (o una porcién de la misma).

Gobierno Federal | Significa el Gobierno Federal de México.

Gobiernos Se refiere a los Gobiernos de los Estados donde se encuentran las Autopistas

Estatales concesionadas y Tramos Libres Carreteros.

Gravamen Significa cualquier hipoteca, prenda, endoso en garantia, deposito obligatorio, acuerdo,
gravamen (obligatorio u otro) o cualquier otra garantia, cualquier venta condicionada u otro
contrato con reserva de dominio o cualquier arrendamiento financiero que tenga
sustancialmente los mismos efectos que los anteriores.

Grupo GSIP Significa GSIP, GSIA, Matador y Alghero, incluyendo cualquier otro fondo de inversion o
vehiculo de inversién afiliado a The Goldman Sachs Group, Inc. que en el futuro sea
accionista de RCO.

GSIA Significa GS Infrastructure Advisors 2006, L.L.C.

GSIP Significa GS Global Infrastructure Partners |, L.P.

ICA Significa Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V. como compafia contratada para
construccion de las Autopistas e ICA Infraestructura, S.A. de C.V. como compafiia
contratada para operacién y mantenimiento de las mismas hasta el 1 de septiembre de 2014.

IMPI Significa el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

INDEVAL S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores S.A. de C.V.

INEGI Significa el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

INPC Significa el Indice Nacional de Precios al Consumidor.

Inversiones Significa inversiones en: (i) instrumentos de deuda denominados en Pesos o UDIS (x)

Permitidas emitidos por el Gobierno Federal; (y) cuyas obligaciones estén garantizadas por el Gobierno

Federal; o (z) cuyas obligaciones estén garantizadas por cualquier entidad o autoridad del
Gobierno Federal, en el entendido de que dichas obligaciones cuenten a su vez con la
garantia del Gobierno Federal; y (ii) por medio de operaciones de compraventa y reporto con
respecto a cualesquier instrumentos de deuda o valores descritos en el numeral (i) inmediato
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anterior.
ISR Significa el Impuesto Sobre la Renta.
IVA Significa el Impuesto al Valor Agregado.
LGSM Significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.
LISR Significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
LMV Significa la Ley del Mercado de Valores.
Matador Significa Matador Infra B.V. (antes, Zwinger Opco 1 B.V.).
México Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Monto Disponible
para Créditos de
Liquidez

Significa “Available Liquidity Loan Commitment” como dicho término se define en el Contrato
de Crédito como, el monto méaximo que corresponda a cada Acreedor Preferente respecto a
los Créditos de Liquidez, menos, el monto total de los Créditos de Liquidez que hubiere
realizado dicho Acreedor Preferente y que no hubiere repagado RCO a esa fecha.

NIIF

Significa las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Obligacion de
Cobertura

Significa “Hedging Obligations” como dicho término se define en el Contrato de
Disposiciones Comunes como, en conjunto, (i) todas las cantidades programadas pagaderas
a los Proveedores de los Contratos de Cobertura por parte de RCO bajo los Contratos de
Cobertura (incluyendo intereses que se devenguen después de la fecha de cualquier
solicitud de declaracién de quiebra por parte de RCO o el comienzo de cualquier
procedimiento de concurso mercantil, insolvencia o similares con respecto a RCO), neto de
todas las cantidades pagaderas a RCO por parte de dichos Proveedores de los Contratos de
Cobertura bajo dichos Contratos de Cobertura; y (ii) todos los demas endeudamientos,
honorarios, indemnizaciones u otras cantidades pagaderas por parte de RCO a los
Proveedores de los Contratos de Cobertura bajo dichos Contratos de Cobertura; en el
entendido que las Obligaciones de Cobertura no incluirdn las Obligaciones de Terminacion
de Cobertura. Para evitar cualquier duda, los célculos de las Obligaciones de Cobertura
pagaderas bajo los Contratos de Cobertura seran realizados de acuerdo con los términos de
los Contratos de Cobertura aplicables.

Obligacion de
Terminacion de
Cobertura

Significa el importe total de (i) las Obligaciones de Cobertura (sin dar efecto a las
estipulaciones establecidas en la definicion de las mismas) pagaderas a los Proveedores de
los Contratos de Cobertura por parte de RCO bajo los Contratos de Cobertura en caso de
liquidacion anticipada de todos o una porcion de los Contratos de Cobertura, neto de todas
las cantidades pagaderas a RCO por parte de los Proveedores de los Contratos de
Cobertura; mas (ii) cualesquier pagos por penalidad u otros pagos en el formato de
honorarios liquidos debidos y pagaderos en relacion con una liquidacion anticipada de
conformidad con los Contratos de Cobertura. Para evitar cualquier duda, los términos de las
Obligaciones de Terminacion de Cobertura pagaderas bajo los Contratos de Cobertura seran
realizados de acuerdo con los términos descritos en cada uno de ellos.

Obligaciones
Garantizadas

Significa todas y cada una de las obligaciones de RCO a favor de los Acreedores
Garantizados conforme a los Documentos del Financiamiento, incluyendo, sin limitacion, el
pago total y oportuno del principal, intereses, accesorios y todas las sumas que pudieren ser
exigibles a o pagaderas por RCO a los Acreedores Garantizados conforme a los
Documentos del Financiamiento (ya sea a su vencimiento programado, por terminacion
anticipada o de cualquier otra forma), y el cumplimiento de todas las obligaciones de los
Deudores Prendarios conforme al Contrato de Prenda sobre Acciones, y los costos y gastos
pagaderos en relacién con el mismo (inclusive en caso de ejecucion).

Obras de
Ampliacion

Significan, conforme al Titulo de Concesién FARAC | las construcciones asociadas a las
Autopistas, que RCO debera llevar a cabo:

(i) Subtramo entronque Autopista Ledn — Aguascalientes km 82+319 — Entronque El
Desperdicio Il de la Carretera Zapotlanejo — Lagos de Moreno km 118+905, con una
longitud aproximada de 19 km en el Estado de Jalisco, primera etapa como camino
tipo A2 con corona de 12m, cuerpo izquierdo de acuerdo al proyecto elaborado por
la SCT, el cual debera ser revisado y complementado, en su caso, por la
Concesionaria. (Obra de Ampliacion 1)

(i) Carretera Zacapu — entronque Autopista Maravatio — Zapotlanejo (km 307+273), del
km 11+100 al km 19+733, con una longitud aproximada de 8.67 km en el Estado de
Michoacan. Se construira como camino tipo A2 con corona de 12m, de acuerdo al
proyecto elaborado por la SCT, el cual debera ser revisado y complementado, en su
caso, por la Concesionaria. (Obra de Ampliacion 2)

(iii) Modernizacion a 6 carriles (3 en cada sentido), de la Autopista Guadalajara —
Aguascalientes — Leoén, en su tramo Guadalajara — Zapotlanejo, del km 9+000 al
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25+500, con una longitud de 16.5 km, incluyendo la ampliacién y reforzamiento a 6
carriles de circulacion del puente Fernando Espinosa, misma que fue modificada
para en su lugar llevar a cabo las siguientes obras:

a) Guadalajara — Zapotlanejo — construccion de 2 carriles laterales en cada
una de las vias del km 21+000 al 25+500 en virtud del oficio de aprobacion
3.-133 inciso b), de la Subsecretaria de Infraestructura emitido el 28 de
febrero de 2011. (Obra de Ampliacién 3a)

b) Guadalajara — Zapotlanejo — reforzamiento del puente Fernando Espinosa
en virtud del oficio de aprobacion 3.-133 inciso €), de la Subsecretaria de
Infraestructura el 28 de febrero de 2011. (Obra de Ampliacién 3b)

¢) Guadalajara — Zapotlanejo — construccion del tercer carril en via A km
10+650 al km 20+840 en virtud del oficio 3.4.- 0412, Nimero 4, de la
Direccion General de Desarrollo Carretero del 13 de abril de 2012. (Obra
de Ampliacién 3c)

d) Guadalajara — Zapotlanejo — Construccion de retorno el Vado | km 11+100
y El Vado Il km 12+900 con el oficio 3.4.-0210 del 21 de febrero de 2012.
(Obra de Ampliacion 3d)

e) Guadalajara — Zapotlanejo — construccion de tercer carril desde km
21+000 al km 26+000. (Obra de Ampliacién 3e)

f)  Guadalajara — Zapotlanejo — construccion de carriles libres de peaje entre
Arroyo de Enmedio y Tonal& (8km). (Obra de Ampliacion 3f)

(iv) Reconstruccion de la superficie de rodamiento de la Autopista Guadalajara-
Aguascalientes — Leodn, en su tramo Zapotlanejo — Lagos de Moreno, subtramo
entronque El Desperdicio km 118+500 al km 146+300 en el entronque con el
libramiento de Lagos de Moreno, con una longitud de 27.8 km en el Estado de
Jalisco, incluyendo el mejoramiento del sefialamiento horizontal y vertical. (Obra de
Ampliacién 4)

(V) Reconstruccion de la superficie de rodamiento de la Autopista Guadalajara
Aguascalientes — Leo6n, tramo Ledn — Aguascalientes, subtramo Entronque El
Salvador km 103+850 al limite de Estados Jalisco y Aguascalientes, equivalente al
km 108+190, con una longitud aproximada de 4.3 km en el Estado de Jalisco,
incluyendo el mejoramiento del sefialamiento horizontal y vertical. (Obra de
Ampliacién 5)

(vi) Jiquilpan — La Barca — construccién modernizacion, operacion, conservacion y
mantenimiento del tramo libre de peaje con origen en Jiquilpan, en el Estado de
Michoacéan, y terminacion en el entronque con la Autopista Maravatio — Zapotlanejo,
en el Estado de Jalisco (46 km). (Obra de Ampliacion 6)

OFAC

Oficina de control de activos extranjeros de los Estados Unidos

Operacion de
Cobertura

Significa cualquier contrato para la cobertura de tasa de interés, operacion de swap de tasa
de interés, operacién de swap indexado a inflacién, operacion de swap de divisas
extranjeras, contrato de maximos de tasa de interés o divisas extranjeras (interest rate or
foreign currency CAP) u operacion de “collar” (collar transaction), contrato de futuro de tasas
de interés, contrato de opcidn sobre tasas de interés, u contrato de opcion de divisas
extranjeras.

Operador

Significa la persona moral contratada por la Compafiia, por CONIPSA y/o por COVIQSA en
términos del titulo de concesion respectivo, para llevar a cabo la operacién y mantenimiento
de las Autopistas y/o los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS, segun corresponda, de
conformidad con el Contrato de Operacioén y Mantenimiento correspondiente.

Partes
Relacionadas

Las personas morales que son parte del mismo grupo empresarial o consorcio al que
pertenece RCO.

Persona

Significa cualquier persona fisica o moral, una asociacion en participacion, o un fideicomiso,
0 cualquier otra organizacion, esté o no legalmente constituida, y cualquier gobierno o
entidad gubernamental o divisién politica de los mismos.

Pesos, Ps$ o0 $

Significa Pesos, la moneda de curso legal en México.

PIB Significa el Producto Interno Bruto de México.

Politica de Significa la politica de dividendos adoptada por los accionistas de RCO y que se encuentra
Dividendos descrita en la Seccién 11.2.14 “Dividendos” de este Reporte Anual.

Presidente del Es el representante del Consejo de Administracion de RCO.

Consejo de
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Administracion

Prestadora de

Significa Prestadora de Servicios RCO, S. de R.L. de C.V,, subsidiaria de RCO

Servicios RCO
Proveedor de Significa cualquier entidad que esté autorizada por la CNBV para fungir como proveedor de
Precios precios.

Proveedores de
los Contratos de

Significa cualquier persona (distinto a RCO) que sea parte de un Contrato de Cobertura, que
haya convenido obligarse conforme a la Secciéon 4.2 (b) del Contrato de Disposiciones

Cobertura del
Servicio de la
Deuda

Cobertura Comunes.

Proyecto Significa la adquisicion y cumplimiento de la Concesion FARAC |.

PTU Participacion de los trabajadores en las utilidades.

Razon de Significa “DSCR” como dicho término se define en el Contrato de Disposiciones Comunes

como, para cualquier periodo, el cociente que existe entre (a) el Flujo de Efectivo Netos
Ajustado para el periodo correspondiente; y (b) el Servicio de Deuda Forzoso a pagar en el
mismo periodo.

RCO Carreteras

Significa RCO Carreteras, S. de R.L. de C.V., subsidiaria de RCO y actual Operador en
sustitucién de ICA Infraestructura, S.A. de C.V.

RCOola
Compaiiia o la
Emisora o la
Concesionaria

Significa Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V.

Reporte Anual o

Significa el presente Reporte Anual.

Reporte

RNV Significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la CNBV.

S.A.B. Significa una Sociedad Andnima Bursatil constituida de conformidad con lo dispuesto por la
LMV, y en lo no previsto por esa, por la LGSM.

SANTANDER Banco Santander (México), S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander
México.

S.A.P.I1.B. Significa una Sociedad Anénima Promotora de Inversion Bursatil, sociedad constituida de
conformidad con lo dispuesto en la LMV.

SCT Significa la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, dependencia del Gobierno Federal

o cualquiera que sea la denominacion de la entidad que la llegue a sustituir de tiempo en
tiempo.

Senior Notes

Instrumentos de deuda preferente emitidos conforme a la Regla 144A y la Regulacion S de
la Ley de Valores de 1933 (Securities Act of 1933) de los Estados Unidos de América por un
monto de $7,500.0 millones con vencimiento en 2028. Los valores tienen una tasa de interés
anual de 9.00% pagadera semestralmente.

Servicio de
Deuda Forzoso

Significa “Mandatory Debt Service” como dicho término se define en el Contrato de
Disposiciones Comunes como, para cualquier periodo, la suma de (a) todos los montos
adeudados de la Deuda Preferente durante dicho periodo; (b) todos los montos o comisiones
adeudadas a los Acreedores Garantizados durante dicho periodo; y (c) cualesquier montos
adeudados de los Contratos de Cobertura.

Servicios Se refiere a los servicios que se ofrecen en las Autopistas mediante la instalacion de tiendas
Auxiliares de conveniencia, restaurantes y estaciones de servicio. A la fecha del presente Reporte
Anual se cuenta con:
Marca Operadas por: Total
RCO Terceros
Subway 2 9
Yogen Friiz 0 1
Area 2417 20 0 20
Deli Tacos 0 1
Papa John's 0 7
Gasolineras 0 19 19
Total 36 21 57
SHCP Significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, dependencia del Gobierno Federal de
México o cualquiera que sea la denominacion de la entidad que la llegue a sustituir de
tiempo en tiempo.
TACC Significa tasa anual de crecimiento compuesta.
TIE Significa Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.
Titulo de Significa el titulo de concesién de fecha 12 de septiembre de 2005, expedido por el Gobierno
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Concesion
CONIPSA

Federal, a través de la SCT, otorgado en favor de CONIPSA, en el que se establecen los
términos y condiciones para la construccion, operacion, explotacion, conservacion y
mantenimiento del tramo carretero libre de peaje de jurisdiccion federal Irapuato-La Piedad
de 73.5 km de longitud, que tiene origen en el entronque de la autopista Querétaro-lrapuato
con la autopista Irapuato-La Piedad, y terminacion en el km 77+320, en el entronque con el
libramiento La Piedad de Cavadas, en el Estado de Guanajuato.

Titulo de
Concesion
COVIQSA

Significa el titulo de concesién de fecha 21 de junio de 2006, expedido por el Gobierno
Federal, a través de la SCT, otorgado en favor de COVIQSA, en el que se establecen los
términos y condiciones para la construccion, operacion, explotacion, conservacion y
mantenimiento del tramo carretero libre de peaje de jurisdiccién federal Querétaro-Irapuato
de 92.979 km de longitud, que se ubica en los Estados de Querétaro y Guanajuato.

Titulo de
Concesion
FARAC |

Significa el titulo de concesion de fecha 3 de octubre de 2007, expedido por el Gobierno
Federal, a través de la SCT, otorgado en favor de la Concesionaria, en el que se establecen
los términos y condiciones para la construccion, operacion, explotacion, conservacion y
mantenimiento de: (i) la Autopista Guadalajara-Zapotlanejo; (ii) la Autopista, Maravatio-
Zapotlanejo; (iii) la Autopista Zapotlanejo-Lagos de Moreno; y (iv) la Autopista Ledn-
Aguascalientes segun sea modificado de tiempo en tiempo.

TPD

Aforo de un periodo determinado dividido entre el Niumero de dias del mismo periodo
determinado. El Aforo representa el nimero de vehiculos que cruzan una caseta de cobro o
circulan por un tramo carretero libre en un periodo determinado.

Trabajos de
Rehabilitacion

Obras de mantenimiento, de rehabilitacion y las requeridas después de puesta en punto para
cumplir con estandares de la SCT.

Tramos Son los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS de jurisdiccién federal (i) Irapuato-La

Carreteros Libres | Piedad (CONIPSA) y (ii) Querétaro-lrapuato (COVIQSA).

de Peaje PPS

Tratado de Libre Acuerdo de amplio alcance que establece las reglas que rigen el comercio y las inversiones

Comercio de entre Canada, Estados Unidos y México. Desde que el tratado entrd en vigor el 1 de enero

América del Norte | de 1994, el TLCAN ha eliminado gradualmente las restricciones al comercio y a la inversion

(TLCAN) entre los tres paises de la region de América del Norte.

UAFIDA Significa Utilidad antes de Financiamiento, Impuestos, Depreciacién y Amortizacion.

UAFIDA Significa Utilidad antes de Financiamiento, Impuestos, Depreciacién, Amortizacion mas la

AJUSTADA Provisiéon de Gastos de Mantenimiento Mayor.

UDIS Significa Unidad de cuenta a que se refiere el decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 1° de abril de 1995, cuyo valor en moneda nacional para cada dia publica
periédicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién, valor calculado
conforme al procedimiento determinado y publicado por el Banco de México en el propio
Diario Oficial de la Federacién.

VKT Vehiculo por kilbmetro viajado.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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I.2 Resumen Ejecutivo

El afio 2015 fue un afio de un entorno econémico desafiante, a pesar de esto, RCO se logré posicionar como uno
de los operadores de infraestructura carretera mas importantes de México. Durante el 2015 la Companiia logré
consolidar su plan de negocios mediante la implementacion de estrategias financieras y operativas, obteniendo
los siguientes resultados:

1. Consolidacion de la posicién financiera de la Compafiia a mediante el refinanciamiento de la deuda
bancaria de COVIQSA, con la disposicion de dos créditos con vencimiento en 2025. El resultado de esta
etapa de refinanciamiento cumple con el objetivo de la Compafiia al optimizar el flujo de efectivo
financiero, generando un perfil de deuda adecuado a la estructura de capital actual de COVIQSA.

2. RCO asumio la operacién de las tiendas de conveniencia “Oxigeno” (anteriormente operadas por un
tercero) convirtiéndolas al formato propio “Area 24/7”; mediante este tipo de estrategias, RCO continta
aprovechando las oportunidades que existen en sus vias concesionadas para incrementar y mejorar la
variedad en la oferta de servicios al usuario. Al cierre de 2015, RCO opera un total de 36
establecimientos de servicios auxiliares.

3. Derivado del manejo acertado de la empresa, en el 2015 RCO realiz6 las primeras distribuciones de
exceso de efectivo a sus accionistas por un monto de $2,730.0 millones, mediante reducciones de
capital; lo anterior demuestra la solidez financiera y la generacion de valor de la Compafiia a sus
accionistas.

En relacion a los resultados financieros, durante el ejercicio 2015 los ingresos totales sin considerar los ingresos
por construccion de Obras de Ampliacion registraron $6,342.6 millones, un incremento de 11.7% respecto a 2014
en que se situaron en $5,677.4 millones; asi también la UAFIDA se situ6 en $5,193.2 millones en 2015, un
incremento de 8.9% respecto a 2014 en que se situé en $4,768.2 millones. Finalmente, la UAFIDA Ajustada
registré durante 2015 $5,605.4 millones, un incremento de 16.0% respecto de $4,832.3 millones de 2014. El
margen UAFIDA ajustada fue de 88.38% al cierre de 2015 en comparacién con 85.11% al cierre de 2014.

Como parte de la estrategia para el incremento del valor de las Autopistas y de los Tramos Carreteros Libres de
Peaje PPS, se trabaja continuamente en el control de costos y en la optimizacion de gastos de capital para asi
generar mas valor para la Compafiia. Asimismo, la inversion en gastos de capital ha permitido a la Concesionaria
cumplir con altos estandares de calidad en sus tramos carreteros.

Por su parte, uno de los elementos clave de la estrategia para acelerar el crecimiento de trafico comercial ha sido
el esfuerzo de venta directa de los servicios de las Autopistas al sector del autotransporte, tanto de carga como
de pasajeros. Después de cinco afios de ejecucion de nuestro programa comercial, al cierre del afio 2015
contamos con mas de 41 convenios comerciales vigentes con los principales grupos transportistas del pais, lo
que representa un significativo nimero de flotas y unidades circulando por la red de autopistas que conforma
nuestra concesién. La comunicacidon a nuestros usuarios potenciales de ventajas competitivas tales como la
rapidez y seguridad de conexion entre ciudades tan importantes como México y Guadalajara es el punto de apoyo
para el éxito de este esfuerzo en venta directa.

En materia de seguridad para el usuario, implementamos estrategias de mitigacion de riesgos que lograron
reducir la frecuencia de siniestralidad con relacion al afio anterior, entre las cuales se encuentran la ejecucion de
la campafa de seguridad vial durante el periodo vacacional en las diferentes plazas de cobro, fomentando el uso
del cinturén de seguridad en nuestros usuarios asi como el reforzamiento de la sefializacion vertical y horizontal
en aquellos puntos que histéricamente han sido puntos de accidentes de manera recurrente. Adicionalmente,
tanto la severidad como los costos de los accidentes se han reducido.

Respecto al desarrollo de servicios conexos a los usuarios en nuestra red carretera, durante 2015 se continud
con el plan de desarrollo, lograndose un incremento en el volumen de negocio por servicios auxiliares, con el
objetivo de incrementar la variedad y calidad en la oferta de servicio de las autopistas. Se continud con la
operacion directa de franquicias iniciada en 2012, con nuevas marcas y conceptos propios que tratan de
satisfacer la variedad de gustos de nuestros usuarios. Al cierre de 2015, contamos con siete restaurantes propios
y dos restaurantes operados por socios comerciales bajo la marca “Subway”, se operan internamente siete
restaurantes bajo la marca “Papa John’s” y una tienda de helado de yogurt premium bajo la marca “Yogen Friiz".

! UAFIDA AJUSTADA dividida entre Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion.
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Asi también, continlia la operacion de la marca propia “Delitacos”, enfocada en cocina mexicana “fast-food”,
mientras que las tiendas de conveniencia “Oxigeno” pasaron de ser operadas por terceros a convertirse al
formato propio “Area 24/7’, mediante la terminacién anticipada del contrato de operacion de tiendas de
conveniencia e instalaciones sanitarias celebrado con Operadora Aero- Boutiques, S.A. de C.V. Con esta
operacion, las tiendas “Area 24/7” cuentan ahora con veinte unidades. Al cierre de 2015 existen en las Autopistas
diecinueve estaciones de servicio o tiendas de conveniencia con areas de descanso y todas las plazas de cobro
han sido dotadas de servicios sanitarios.

De igual forma, continuamos monitoreando, reparando y optimizando de forma continua el sefialamiento inductivo
que facilita a cualquier persona poder usar nuestros tramos carreteros, sin importar si es un usuario frecuente o
esporadico. La revisién periédica del parque de sefales instalado, tanto dentro de nuestra red como en puntos
alejados de la misma, permite asegurar que cada una de ellas se mantenga en un estado 6ptimo de
conservacion.

Asi mismo, se continda la implementacion del plan de combate a la filtracién y evasion en las Autopistas y
sistemas de cobro, mediante medidas que abarcan desde el cierre de accesos irregulares hasta iniciativas mas
complejas como la implementacion de sistemas de monitoreo y alarmas, asi como la centralizacion de la auditoria
de procesos de cobro.

I.2.1 Descripcién general de RCO

RCO fue constituida el 13 de agosto de 2007 como una Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital
Variable de conformidad con las leyes de México, después de que el Consorcio Original (Grupo GSIP, CICASA y
CONOISA) fuera declarado ganador de la licitacion del FARAC |, la cual le otorga el derecho y la obligacién de
construir, operar, explotar, conservar y mantener un paquete formado por cuatro autopistas de cuota, asi como el
derecho y la obligaciéon de construir, operar, conservar y mantener las Obras de Ampliacion por el plazo de la
Concesion y a partir del 4 de octubre de 2007.

Para tales efectos, el Consorcio Original constituyé RCO como la sociedad mexicana de propdsito especifico para
que le fuera adjudicado el Titulo de Concesién FARAC I.

Cabe sefialar que mediante resoluciones unanimes adoptadas fuera de asamblea de fecha 24 de septiembre de
2009, los socios de RCO aprobaron la transformacion de RCO para adoptar el régimen social de una Sociedad
Anonima Promotora de Inversién Bursatil (“S.A.P.1.B.”).

Asi también, derivado de la adquisicion de la totalidad de las acciones representativas del capital social de
CONIPSA y COVIQSA en septiembre del 2011, RCO se convirtio en administradora tanto del Titulo de Concesion
FARAC I, como de las subsidiarias CONIPSA y COVIQSA de conformidad con el Titulo de Concesién CONIPSA
y el Titulo de Concesion COVIQSA.

A partir de la adopcion del régimen de una S.A.P.1.B., RCO implementé un plan (aprobado por la CNBV el 29 de
septiembre de 2009) para una transicion ordenada al régimen aplicable a una Sociedad Andnima Bursatil
(“S.A.B"), teniendo que llevar a cabo, entre otros, los siguientes cambios requeridos por la LMV: (i) EI cambio de
su tipo societario de “S.A.P.I.B. de C.V.” a “S.A.B. de C.V.”; (ii) el incremento de los miembros independientes del
Consejo para cumplir con el requisito de la ley mexicana de contar con al menos 25.0% de consejeros
independientes; (iii) la creacién de un comité de auditoria con la totalidad de miembros independientes y de un
comité de practicas societarias con mayoria de miembros independientes para apoyar al Consejo; (iv) la
reduccion de la minima participacién accionaria de los accionistas para presentar reclamaciones civiles por dafios
y perjuicios contra la administracion del 15.0% al 5.0%, y (v) la adicion de la obligacion para los Comités del
Consejo de permitir al Director General comunicar al mercado cuando las resoluciones del Consejo sean
inconsistentes con las opiniones de los Comités en algin asunto en particular.

Mediante resoluciones unanimes de fecha 25 de septiembre de 2012, los accionistas de la Compafiia aprobaron
las modificaciones a sus estatutos para reflejar los cambios mencionados anteriormente, aprobando la CNBV con
fecha 22 de octubre de 2012 la actualizacion de la inscripcion de las acciones emitidas por la Compafiia en el
RNV, misma que habia sido obtenida con motivo de su transformacion en S.A.P.1.B. en el afio 2009. Las acciones
emitidas por la Compafiia y registradas se encuentran inscritas en el RNV bajo el nimero 3249-1.90-2012-003.

Adicionalmente, en 2014 se extendio la vigencia del Titulo de Concesién FARAC | por 4.5 afios, derivado de las

modificaciones a las condiciones técnicas, operativas y financieras al incorporar a las Obras de Ampliacién del
Titulo de Concesion FARAC | del proyecto de construccién, modernizacion, operacién, conservacion y
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mantenimiento de nombre Jiquilpan — La Barca, con origen en Jiquilpan, en el Estado de Michoacan, y
terminacion en el entronque con la Autopista Maravatio — Zapotlanejo, en el Estado de Jalisco.

De acuerdo con la LGSM, la duracion de RCO es de noventa y nueve afios contados a partir de su fecha de
constitucion (13 de agosto de 2007). RCO se disolvera al concluir su duracién, a menos que ésta sea
previamente prorrogada, o se cumpla cualquiera de los casos previstos en las fracciones Il a V del articulo 229 de
la LGSM. Declarada la disolucion de RCO, ésta sera puesta en estado de liquidacion, la cual estara a cargo de
uno o mas liquidadores, de conformidad con la LMV y la LGSM.

1.2.2 Descripcion general del negocio de RCO

Con aproximadamente 609.2 km de longitud carretera que conforman el paquete FARAC |y 166.5 km de longitud
carretera de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS, RCO y subsidiarias constituyen una de las mayores
empresas titulares de concesiones privadas de México.

Las Autopistas son parte del corredor principal que conecta la Ciudad de México y la zona metropolitana de
Guadalajara, las dos zonas metropolitanas mas pobladas de México?, asi como otras urbes relevantes del Bajio y
del Occidente de México, tales como Morelia, Zamora, Lagos de Moreno, La Piedad, Tepatitlan, San Juan de los
Lagos, Zapotlanejo, Ledn y Aguascalientes, en los estados de Michoacan, Jalisco, Guanajuato y Aguascalientes.

la Compafiia obtiene ingresos de las Autopistas principalmente a través de cobro de cuotas de peaje ademas de:
(i) Servicios Auxiliares como son tiendas de conveniencia y restaurantes operados en las Autopistas VY, (ii) cuotas
que cobra a terceros que obtienen beneficios por prestar Servicios Auxiliares en las Autopistas, tales como
estaciones de servicio, tiendas de conveniencia y restaurantes, ademas de cuotas a terceros por permitirles
construir y operar aprovechamientos como son cruzamientos e instalaciones marginales como puentes, tuberias,
lineas de transmision y diversa infraestructura en el Derecho de Via.

Por su parte, los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS, de jurisdiccion federal, unen a las localidades de La
Piedad e Irapuato asi como Irapuato y Querétaro, en los estados de Michoacan, Guanajuato y Querétaro,
respectivamente

La Compariia obtiene ingresos de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS a través de cobros a la SCT por
servicios de operacion y por servicios de peaje basados en el nUmero de vehiculos que usan dichos tramos. Los
cobros por servicios de operacion son recibidos por proveer la capacidad carretera en los Tramos Carreteros
Libres de Peaje PPS de acuerdo con el Titulo de Concesion CONIPSA y el Titulo de Concesion COVIQSA.

Las responsabilidades principales de RCO son la operacion y el mantenimiento tanto de las Autopistas como de
los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS, a través de CONIPSA y COVIQSA. Asi también, RCO es
responsable de la estrategia, la planeacion y supervision de la operacién y de los proyectos de construccion, asi
como de las relaciones ante las autoridades competentes

La red de las Autopistas al amparo del Titulo de Concesion FARAC | estd ubicada en los Estados de Jalisco,
Michoacéan, Aguascalientes y Guanajuato; en conjunto, estos Estados contribuyeron aproximadamente con 14.1%
del PIB de México en 2014° Colectivamente, las cinco ciudades mas pobladas de la region se encuentran
alrededor de las Autopistas (Guadalajara, Leon, Aguascalientes, Morelia y Ciudad de México), cuyos respectivos
Estados cuentan con aproximadamente el 24.2%" de la poblacion del pais.

Por otra parte, los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS estan ubicados en los Estados de Michoacén,
Guanajuato y Querétaro. Dichos Estados contribuyeron aproximadamente con el 8.7% del PIB de México en
2014° y cuentan con aproximadamente el 10.4%° de la poblacion del pais.

Tanto las Autopistas como los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS, son operados por RCO Carreteras. Para
ello, la Compariia acord6 en el mes de septiembre de 2014 la terminacion anticipada del Contrato de Prestacion
de Servicios de Operacion y Mantenimiento celebrado con ICA en caracter de Operador, lo cual permitio
continuar con la operacion de las Autopistas y Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS, manteniéndose la

% Obtenido del Gltimo censo INEGI 2010.
® Dato obtenido con la informacién a diciembre 2014 del Banco de Informacién Econémica del INEGI (BIE).
“ Obtenido del tltimo censo INEGI 2010.
® Dato obtenido con la informacién a diciembre 2014 del Banco de Informacién Econémica del INEGI (BIE).
¢ Obtenido del Gltimo censo INEGI 2010.
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Compafiia como la Gnica responsable del cumplimiento de las obligaciones derivadas de los Titulos de Concesion
de los que la Compaiiia y sus subsidiarias son titulares.

RCO realiza de manera continua obras de mantenimiento mayor a lo largo del sistema para mejorar las
condiciones de las Autopistas y los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS y asi cumplir con los requerimientos
de calidad de servicio establecidos en el Titulo de Concesion FARAC |, el Titulo de Concesién CONIPSA vy el
Titulo de Concesion COVIQSA.

Adicionalmente, bajo el Titulo de Concesion FARAC |, la Compafiia se encuentra obligada a construir y mantener
las Obras de Ampliacion durante la vigencia de la Concesion, incluyendo las siguientes:

0

(ii)

(i)

(iv)

V)

Subtramo entronque Autopista Ledn — Aguascalientes km 82+319 — Entronque El Desperdicio Il de la
Carretera Zapotlanejo — Lagos de Moreno km 118+905, con una longitud aproximada de 19 km en el
Estado de Jalisco, primera etapa como camino tipo A2 con corona de 12m, cuerpo izquierdo de acuerdo
al proyecto elaborado por la SCT, el cual debera ser revisado y complementado, en su caso, por la
Concesionaria. (Obra de Ampliacion 1)

Carretera Zacapu — entronque Autopista Maravatio — Zapotlanejo (km 307+273), del km 11+100 al km
19+733, con una longitud aproximada de 8.67 km en el Estado de Michoacan. Se construird como
camino tipo A2 con corona de 12m, de acuerdo al proyecto elaborado por la SCT, el cual debera ser
revisado y complementado, en su caso, por la Concesionaria. (Obra de Ampliacion 2)

Modernizacion a 6 carriles (3 en cada sentido), de la Autopista Guadalajara — Aguascalientes — Le6n, en
su tramo Guadalajara — Zapotlanejo, del km 9+000 al 25+500, con una longitud de 16.5 km, incluyendo
la ampliacion y reforzamiento a 6 carriles de circulacion del puente Ing. Fernando Espinosa que se
encuentra en el Titulo de Concesion FARAC |, la cual fue sustituida con la aprobacion de la SCT por las
siguientes obras:

(@) Guadalajara — Zapotlanejo — construccion de 2 carriles laterales en cada una de las vias del km
21+000 al 25+500 en virtud del oficio de aprobacion 3.-133 inciso b), de la Subsecretaria de
Infraestructura emitido el 28 de febrero de 2011. (Obra de Ampliacién 3a)

(b) Guadalajara — Zapotlanejo — reforzamiento del puente Fernando Espinosa en virtud del oficio de
aprobacién 3.-133 inciso e), de la Subsecretaria de Infraestructura el 28 de febrero de 2011.
(Obra de Ampliacion 3b)

(c) Guadalajara — Zapotlanejo — construccién del tercer carril en via A km 10+650 al km 20+840 en
virtud del oficio 3.4.- 0412, NUimero 4, de la Direccion General de Desarrollo Carretero del 13 de
abril de 2012. (Obra de Ampliacion 3c)

(d) Guadalajara — Zapotlanejo — construccién de retorno el Vado | km 11+100 y El Vado Il km
12+900 con el oficio 3.4.-0210 del 21 de febrero de 2012. (Obra de Ampliacion 3d)

(e) Guadalajara — Zapotlanejo — construccién de tercer carril desde km 21+000 al km 26+000.
(Obra de Ampliacion 3e)

() Guadalajara — Zapotlanejo construccion de carriles libres de peaje entre Arroyo de Enmedio y
Tonal& (8km). (Obra de Ampliacion 3f)

Reconstruccion de la superficie de rodamiento de la Autopista Guadalajara — Aguascalientes — Ledn, en
su tramo Zapotlanejo — Lagos de Moreno, subtramo entronque El Desperdicio km 118+500 al km
146+300 en el entronque con el libramiento de Lagos de Moreno, con una longitud de 27.8 km en el
Estado de Jalisco, incluyendo el mejoramiento del sefialamiento horizontal y vertical. (Obra de
Ampliacion 4)

Reconstruccion de la superficie de rodamiento de la Autopista Guadalajara — Aguascalientes — Ledn,
tramo Ledn — Aguascalientes, subtramo Entronque El Salvador km 103+850 al limite de Estados Jalisco
y Aguascalientes, equivalente al km 108+190, con una longitud aproximada de 4.3 km en el Estado de
Jalisco, incluyendo el mejoramiento del sefialamiento horizontal y vertical. (Obra de Ampliacion 5)

Adicionalmente, en 2014 se incorpord a las Obras de Ampliacion del Titulo de Concesion FARAC | el proyecto
siguiente:

(Vi)

Jiquilpan — La Barca — construccién modernizacién, operacién, conservacion y mantenimiento del tramo
libre de peaje con origen en Jiquilpan, en el Estado de Michoacan, y terminacién en el entronque con la
Autopista Maravatio — Zapotlanejo, en el Estado de Jalisco (46 km). (Obra de Ampliacion 6)
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Derivado de las modificaciones a las condiciones técnicas, operativas y financieras del Titulo de Concesion
FARAC | al incorporar el proyecto antes mencionado a las Obras de Ampliacion, se extendi6 la vigencia de dicho
titulo por 4.5 afios.

Mayor detalle sobre el estatus actual de las Obras de Ampliacion en la Seccién 11.2.11 del presente Reporte
Anual.

A continuacion, se presenta una breve descripcion de cada una de las Autopistas y Tramos Carreteros Libres de
Peaje PPS:

(a) Autopista Guadalajara — Zapotlanejo

Esta autopista fue construida en la década de 1960 como una autopista de dos carriles y fueron agregados dos
carriles en 1994. Tiene una longitud total de 26.0 km y es una de las méas importantes vias de acceso a la ciudad
de Guadalajara, ya que conecta las Autopistas de Maravatio — Zapotlanejo y Zapotlanejo — Lagos de Moreno con
la ciudad. La Zona Metropolitana de Guadalajara es la segunda mas poblada de México, con aproximadamente
4.2 millones’ de habitantes, cuenta con un aeropuerto internacional y es una importante estacion de transito
masivo que sirve rutas de las regiones Pacifico, Central y Bajio. Al C|erre del 2015, la Autopista Guadalajara —
Zapotlanejo tuvo un TPD de 34,479 vehiculos e ingresos por $696.9° millones. Los ingresos aumentaron a una
TACC de 8.0% en el periodo de 2000 a 2015. Por su parte el TPD crecié a una TACC de 3.5% en el periodo 2000
a 2015.

(b) Autopista Maravatio — Zapotlanejo

Esta autopista estad compuesta de cuatro carriles, con una longitud total de 309.7 kildmetros e inicié operaciones
en octubre de 1993. Provee un eje de comunicacion entre el este y el oeste de México y conecta importantes
ciudades en los estados de Michoacan y Jalisco. Adicionalmente, forma parte de la ruta mas directa entre la
Ciudad de México y Guadalajara, las dos mayores ciudades de México en lo que a la poblacion se refiere. Al
cierre del 2015, tuvo un TPD de 8,417 vehiculos e ingresos por $1,752. 8° millones. Los ingresos aumentaron a
una TACC de 10.6% en el periodo de 2000 a 2015. Por su parte, el TPD crecié a una TACC de 5.0% en el
periodo 2000 a 2015.

(c) Autopista Zapotlanejo — Lagos de Moreno

Esta autopista de cuatro carriles inici6 operaciones en mayo de 1991, contd con una longitud inicial de 118.5 km
gue se ha visto ampliada a 165.3 km después de la rehabilitacion al tramo Desperdicio — Lagos de Moreno y la
ampliacion el Desperdicio 1l — Encarnacion de Diaz. Ofrece conexiones directas con la region conocida como los
Altos de Jalisco, la cual tiene fuertes vinculos econdémicos y culturales con Guadalajara, asi como con la regién
industrial del Bajio. Es utilizada constantemente para el transporte de carga entre las zonas industriales de
Guanajuato, Aguascalientes, San Luis Potosi y Jalisco. Asi también, este tramo es una alternativa para la
interconexién del norte de la Cludad de México con Guadalajara. Al cierre del 2015, tuvo un TPD de 12,879
vehiculos e ingresos por $1,465. 7 millones. Los ingresos aumentaron a una TACC de 11.0% en el periodo de
2000 a 2015. Por su parte, el TPD crecio a una TACC de 5.1% en el periodo 2000 a 2015.

(d) Autopista Ledn — Aguascalientes

Esta autopista de cuatro carriles comenzé operaciones en septiembre de 1992; cuenta con 108.2 km después de
que en 2009 se realizo la expansion correspondiente a los Ultimos 4.3 km. Conecta los estados de Guanajuato, el
norte de Jalisco y Aguascalientes. Guanajuato se encuentra en el centro de la zona industrial de México y juega
un papel estratégico en el transporte de carga y de pasajeros a través de México. Asi también, este tramo es via
alterna a la interconexién Norte Cludad de México — Guadalajara. Al cierre del 2015, tuvo un TPD de 11,534
vehiculos e ingresos por $1, 170"" millones. Los ingresos aumentaron a una TACC de 11.5% en el periodo de
2000 a 2015. Por su parte el TPD creci6 a una TACC de 5.8% en el periodo 2000 a 2015.

” Obtenido del Gltimo censo INEGI 2010

8 Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.
® Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.
% |ngresos de peaje por concesién netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.
" Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.
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(e) Tramo carretero Irapuato — La Piedad

Este tramo carretero libre de jurisdiccion federal estda concesionado a la subsidiaria CONIPSA; cuenta con 73.5
km y conecta a las ciudades de Irapuato, Guanajuato y La Piedad, las cuales tienen importantes vinculos
economicos con los municipios de La Barca y Ocotlan en el Estado de Jalisco, con Zamora y Jacona de Plancarte
en el Estado de Michoacan y con Salamanca y Celaya en el Estado de Guanajuato. El tramo carretero forma
parte del corredor carretero de oriente a poniente, que une entre si a diversas ciudades ubicadas en la region del
Bajio en el centro de México y a su vez con el occidente de Guadalajara y el este de la Ciudad de México. Su
adquisicion por parte de la Compaifiia se dio en el mes de septiembre del afio 2011. EI TPD al cierre del 2015 se
situd en 21,419 vehiculos e ingresos™ por $254.2 millones.

() Tramo carretero Querétaro — Irapuato

Este tramo carretero de jurisdiccion federal libre de peaje estd concesionado a la subsidiaria COVIQSA, cuenta
con 93 km de longitud y es utilizado constantemente para el transporte de mercancias entre las ciudades de
Irapuato, Salamanca, Celaya y Querétaro. Este tramo carretero forma parte importante del corredor del Bajio que
une de este a oeste a la ciudad de Querétaro e Irapuato y junto con CONIPSA da paso vehicular a gran niamero
de transportistas que realizan actividades comerciales en la regién. Su adquisicion por parte de la Compariia se
dio en el mes de septiembre del afio 2011. EI TPD al cierre del 2015 se situ6 en 39,303 vehiculos e ingresos*? por
$862.6 millones.

Cabe sefialar que la totalidad de las acciones representativas del capital social tanto de CONIPSA como de
COVIQSA fueron adquiridas por parte de la Compafia a través de su subsidiaria RCO Carreteras en el mes de
septiembre del afio 2011.

1.2.3 Tréfico e Ingresos de peaje por concesidn, servicios de peaje y servicios de operacion

En la Tabla 2 siguiente se muestran algunos parametros relevantes de las Autopistas al amparo del FARAC |y de
los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS:

Tabla 2. Caracteristicas de las Autopistas y de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS

Caracteristicas de las Autopistas y Tramos Carreteros Libres

Ingresos 2015

Inicio de

Concesién Tramo T|pq de Ubicacion Longitud '(1)(2)(5) E Operaciones Termlnq fje
Activo (cifras en Ingresos ® Concesion
miles)
FARAC |  Guadalajara- Zapotlanejo Autopista Jalisco 26.0 34,479 696,899.2 11.2% 1994 2042
FARAC| Maravatio- Zapotianejo  Autopista 2% Y. 309.7 8417 17527868  283% 1993 2042
Michoacan
FARAC |  Zapotlanejo- Lagos Autopista Jalisco 165.3 12,879 1,465,680.8 23.6% 1991 2042
Aguascalientes
FARAC| Leo6n- Aguascalientes Autopista Guanajuato y 108.2 11,534 1,170,037.5 18.9% 1992 2042
Jalisco
Subtotal 609.2 11,159  5,085404.4
COVIQSA  Querétaro- Irapuato Librede  Querétaroy 930 39,303 862,665.6  13.9% 2011 2026
peaje Guanajuato
. Libre de Querét_aro
CONIPSA Irapuato- La Piedad peaje Guanajuato y 735 21,419 254,146.8 4.1% 2009 2025
Michoacan
Subtotal 1665 31,408  1,116,812.4
Total 775.7 6.202.216.8 100.0%

(1) Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico (FARAC 1)

(2) Ingresos por servicios de peaje y servicios de operacion (CONIPSA y COVIQSA)

(3) Antes de ser adquiridas por RCO, las Autopistas pertenecian al Gobierno Federal, quien también las operaba. Los Tramos
Carreteros Libres eran propiedad de ICA, quien también las operaba.

(4) El subtotal de TPD esta compuesto de la suma promedio ponderada del TPD de acuerdo al nimero de kildémetros cobrados de
cada tramo carretero.

(5) Dato extraido del sistema de operaciones diarias; existe una diferencia en temporalidad comparada con los registros contables.

2 Ingresos por servicios de peaje y servicios de operacién, no incluyen IVA,
'3 Ingresos por servicios de peaje y servicios de operacion, no incluyen IVA.
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FARAC |

El crecimiento en TPD de las Autopistas en 2015 respecto al cierre del 2014 fue de 7.0%, el crecimiento de 2014
respecto al cierre del 2013 fue de 2.1% vy el crecimiento del 2013 respecto a 2012 fue de 1.4%.

El tréfico de carga fue el que més contribuy6 al crecimiento en 2015 con un incremento del 10.9% respecto a
2014, frente a una disminucién de 1.1% de autobuses y el incremento de 6.2% de autos, ambos respecto a 2014.

En el Grafico 1 se muestra el Trafico Promedio Diario (TPD) de las Autopistas, segun el tipo de vehiculo y el
tramo.
Gréfico 1. Trafico Promedio Diario

Tréfico por tipo de vehiculo Trafico por tramo
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Como se muestra en el Gréfico 1, los automdviles contribuyen con la mayor parte del TPD, situandose al finalizar
el 2015 en el 63.0% de la totalidad del TPD de la red de FARAC |, mientras que los camiones contribuyen con un
30.0% y los autobuses representan el 7.0% restante.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

20



El Gréafico 2 muestra el comportamiento de los ingresos por peaje de las Autopistas al amparo de FARAC | en los
ultimos 15 afios.

Gréfico 2. Ingreso histérico de las Autopistas al amparo de FARAC | (millones de Pesos)™
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Por su parte, los ingresos de las Autopistas (en términos nominales) han presentado un crecimiento considerable
como consecuencia del incremento en trafico, de los aumentos permitidos a las tarifas conforme a la evolucion
del INPC, asi como de la implementacidn de estrategias operativas. El incremento en ingresos registré una TACC
de 10.4% del afio 2000 al 2015, situandose al cierre de 2015 en $5,085.4"° millones, lo que representa un
incremento de 12.6% respecto a 2014.

CONIPSA Y COVIQSA

Tabla 3. Caracteristicas de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS CONIPSA y COVIOSA

Tramo carretero : Crecimiento Ingresos 2015
. . Longitud
libre de peaje 2015 2014 (%) (1)

(cifras en miles)

Querétaro - Irapuato 93.0 39,303 37,319 5.3% 862,665.6
Irapuato - La Piedad 73.5 21,419 20,270 5.7% 254,146.8
Total (2) 166.5 31,408 29,793 5.4% 1,116,812.4

(1) Ingresos por servicios de peaje y servicios de operacion.
(2) B subtotal de TPD estad compuesto de la suma promedio ponderada del TPD de acuerdo al nimero de
kilbmetros de cada tramo carretero.

CONIPSA

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, el TPD en la carretera de Irapuato — La Piedad tuvo un
incremento de 5.7%, el cual fue de 21,419 vehiculos, en comparacion con el afio 2014 en el que el TPD fue de
20,270 vehiculos.

Los ingresos de CONIPSA por concepto de servicios de peaje y servicios de operacion fueron de $254.2 millones

y representaron un crecimiento de 6.4% respecto a 2014 en que la cifra fue de $238.9 millones.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

* Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.
% Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.
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COVIQSA

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, el TPD en la carretera de Querétaro — Irapuato fue de 39,303
vehiculos, el cual tuvo un incremento de 5.3%, en comparacion con el afio 2014 en el que el TPD fue de 37,319
vehiculos.

Los ingresos por servicio de peaje y operacion en el afio 2015 se situaron en $862.6 millones por parte de
COVIQSA, lo cual represent6 un crecimiento de 4.2% respecto a 2014, en el que fue de $827.9 millones.

1.2.4 Resumen de situacién financiera

La informacion financiera seleccionada correspondiente a los ejercicios 2015, 2014 y 2013 fue obtenida de los
estados financieros consolidados dictaminados de RCO preparados con base en las NIIF (IFRS, por sus siglas en
inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés),
mismos que forman parte del presente Reporte Anual como parte integrante del Anexo A. Por lo tanto, dicha
informacién financiera seleccionada debe leerse conjuntamente con dichos estados financieros.

Como resultado de una estrategia financiera conservadora, es importante mencionar que RCO no tiene deuda
bancaria o bursatil denominada en moneda extranjera.

Para mayor detalle sobre la informacion financiera de RCO, favor de consultar la Seccién Il del presente Reporte
Anual.

Tabla 4. Informacion financiera consolidada seleccionada (en miles de Pesos)

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

(miles) 2015

Total ingresos de peaje yotros ingresos de concesion * 6,342,630.0 5,677,389.4 5,072,824.7
Utilidad de operacion 4,406,410.6 3,617,318.0 3,241,876.1
UAFIDA 5,193,160.1 4,768,256.3 4,323,858.9
Gastos porintereses 3,388,279.0 4,839,778.1 4,803,602.2
Utilidad (pérdida) neta consolidada del periodo 1,000,175.6 (553,142.9) (445,445.3)
Margen neto ** 15.8% (9.7%) (8.8%)
Efectivo y equivalentes de efectivo, circulante 6,923,061.1 6,225,056.7 5,215,836.2
Activo intangible por concesion 43,392,680.1  43,693,607.6 44,606,647.8
Deuda a largo plazo 37,404,069.3  35,197,240.5  33,743,385.2
Capital contable 17,049,985.5  20,089,181.6  19,941,833.7

* Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion excluyendo Ingresos por Construcclén
** Margenes con base en el total ingresos por peaje y otros ingresos por concesion
** F costo del peaje electrénico de FARAC | fue de 39,301, 32,769 y 29,076 en 2015, 2014 y 2013 respectivamente.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

2015 2014 2013
Utilidad de OperacCion.........ouiuinii e 4,406,410.6 3,617,318.0 3,241,876.1
Amortizacion del activo intangible por concesion.............cocvvveiiiieinnnn 781,113.0 1,148,831.9 1,080,993.4
[ LY o] = Tor = Tox o o FA0u P 5,636.5 2,106.3 989.4
UAFIDA. e 5,193,160.1 4,768,256.3 4,323,858.9
Margen UAFIDA Yo.....neee e 81.9% 84.0% 85.2%
Provision de mantenimiento mayor............cooiiiiiiiiiiii e 412,186.3 64,103.2 275,971.9
UAFIDA QJUSTATA. ... e 5,605,346.4 4,832,359.5 4,599,830.8
Margen UAFIDAAUSTAAA Yo......cuieiiiiiiie e 88.4% 85.1% 90.7%

I.2.5 Descripcién del plan de negocios
RCO ha definido y esta implementando una estrategia operativa orientada a:

Expandir la base de ingresos.

Mejorar la conectividad de las Autopistas.
Mejorar las eficiencias operacionales.
Mejorar los servicios de carretera.
Fortalecer la cobranza efectiva del peaje.

ghrwdPE
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RCO busca constantemente expandir la base de ingresos por medio de iniciativas de mercadotecnia y venta,
tales como campafias publicitarias tanto para los usuarios actuales como para los usuarios potenciales de las
Autopistas, considerando usuarios en especifico (transportistas de carga, compaiiias logisticas, compafiias de
transporte de pasajeros, etc.). Estas iniciativas incluyen un programa de sefializacion inductiva, que tiene como
proposito incrementar la captura de trafico, facilitando que los usuarios encuentren las rutas de RCO desde
poblaciones dentro del area de influencia y/u origenes-destino de la red RCO. Al cierre de 2015, RCO cuenta con
un parque de mas de quinientas sefiales inductivas.

Dentro del renglon de venta directa, RCO cuenta con un programa para transportistas que tiene por objeto
incrementar la participacion vehicular de los camiones y los autobuses dentro de la mezcla vehicular de sus
aforos. Durante 2015 continuaron los esfuerzos de difusion y promocion para la Autopista Maravatio —
Zapotlanejo como la alternativa mas rapida entre Guadalajara y la Ciudad de México (incluyendo el uso del Arco
Norte como puente clave para conectar con el norte de Ciudad de México y con el Sureste del pais). Ademas, se
promueven activamente las Autopistas Ledn — Aguascalientes y Zapotlanejo — Lagos como las mejores
alternativas de conectividad entre la regién del Bajio y el Occidente.

Por lo que se refiere a Servicios Auxiliares, RCO ha incrementado la oferta de los mismos y mejorado la calidad e
imagen de los existentes. Es por ello que al cierre de 2015, existen en las Autopistas19 estaciones de servicio
con areas de descanso. Adicionalmente dentro del Derecho de Via se cuenta con 20 tiendas de conveniencia
bajo el nombre comercial de “Area 24/7”, asi como con 18 restaurantes, de los cuales 7 corresponden a la
franquicia “Papa John’s”, 1 a la franquicia “Yogen Friiz”, 1 a la marca propia ‘Deli tacos” y 9 a la franquicia
“Subway”, de estos Ultimos 7 son operados por RCO y 2 por un socio comercial. Se continuara incrementando los
Servicios Auxiliares en las Autopistas, tanto en cantidad como en variedad en este tipo de negocios.

Se cuenta adicionalmente con el servicio de asistencia vial a usuarios denominado “Angeles Viacorta” el cual
consiste en unidades con equipamiento mecanico completo y cuyo equipo esta integrado por mecéanicos
calificados que prestan apoyo en sitio 0 ayudan a contactar con servicios complementarios como gruas, cuando el
caso lo amerita.

Como parte también de servicios al usuario, RCO cuenta con un sistema de facturacion electronica el cual
ademas de ayudar a los usuarios a cumplir con las regulaciones fiscales vigentes, se encuentra en un proceso de
mejora continua para disminuir tanto el tiempo de facturacién como la carga administrativa del proceso.

Al respecto de las iniciativas para incrementar la eficiencia operativa, la seguridad y disminuir los
comportamientos ilegales en las Autopistas, durante el ejercicio 2015 se han continuado los programas tanto de
formalizacién o cierre de accesos irregulares, instalacion en las plazas de cobro de sistemas que minimizan las
posibilidades de fraude e incrementan el control sobre los ingresos, asi como la mejora de condiciones de
seguridad para asegurar que las acciones de mantenimiento rutinario y conservacion estén alineadas con el plan
maestro de seguridad.

Mayor detalle sobre el Plan de Negocios de RCO en la seccion 11.2.3 “Canales de Distribucion” del presente
Reporte Anual.

1.3 Factores de riesgo

Los factores de riesgo inherentes a RCO aqui mencionados son, de los actualmente conocidos por la
Concesionaria, los que se consideran relevantes, dado que, de concretarse en el futuro, podrian tener un efecto
adverso significativo sobre la liquidez, las operaciones o situacion financiera de RCO y, por lo tanto, sobre el pago
de los Certificados Bursatiles.

La Compaiiia estd en un proceso continuo de identificacion de riesgos con la finalidad de establecer medidas de
mitigacion de los mismos y evitar efectos negativos a su patrimonio.

1.3.1 Riesgos relacionados con las Concesiones
1.3.1.1 Vigencia y terminacion anticipada de los Titulos de Concesion
El Titulo de Concesion FARAC |, el Titulo de Concesion CONIPSA y el Titulo de Concesién COVIQSA son los

activos mas importantes de RCO y de sus subsidiarias, dado que no seria posible continuar operando en la forma
en la que lo ha hecho hasta la fecha sin los mismos.
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La vigencia del Titulo de Concesion FARAC | concluye en abril de 2042; por su parte, la vigencia del Titulo de
Concesion CONIPSA y del Contrato PPS respectivo, concluyen el 12 de septiembre de 2025 y la vigencia del
Titulo de Concesion COVIQSA y del Contrato PPS respectivo, concluyen el 21 de junio de 2026. Es importante
sefialar que, en caso de que la vigencia de cualquiera de las concesiones termine, RCO no puede asegurar que
el Gobierno Federal otorgara una prorroga de la concesion respectiva o que dicha prorroga sea otorgada en los
mismos términos que los actuales.

En términos del Titulo de Concesion FARAC |, el Titulo de Concesion CONIPSA y el Titulo de Concesion
COVIQSA, las concesiones respectivas se daran por terminadas anticipadamente, por cualquiera de los
supuestos previstos en los titulos de concesién respectivos y en la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte
Federal, los cuales son, entre otros, los siguientes:

0]
(i)
(iii)

(iv)
v)

(vi)
(vii)

El vencimiento del plazo establecido en el titulo o de la prérroga que se hubiera otorgado;

La renuncia del titular;

La revocacion, la cual puede darse por el incumplimiento reiterado e injustificado de las obligaciones
y de los plazos establecidos en los titulos de concesion respectivos, dependiendo de la gravedad de
los mismos, asi como en el caso de que el concesionario ceda o transfiera la concesion sin el previo
consentimiento de la SCT;

El rescate;

La desaparicion del objeto o de la finalidad de la concesion;

La liquidacion del concesionario;

La quiebra del concesionario, para lo cual se estara a lo dispuesto en la ley de la materia;

En particular, el Titulo de Concesion FARAC | establece las siguientes causas de terminacion adicionales.

()

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

No contar con la supervision exigida en la condicion Décima Cuarta del Titulo de Concesién FARAC
| relacionada a la supervision de las Obras de Ampliacién;

La cesion o transferencia del Titulo de Concesién FARAC | sin consentimiento previo de la SCT. Se
considera que RCO ha cedido o transferido la Concesion FARAC | cuando: (a) cualquier socio
original grave, hipoteque, ceda, transfiera o de cualquier forma enajene cualquier accion
representativa del capital social de RCO, a personas distintas de los socios originales sin
autorizacion expresa de la SCT; (b) cuando los socios originales dejen de tener el control efectivo o
la facultad de designar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion (definido en la
seccion 1V.3.1), al Presidente del Consejo de Administracion o al Director General de RCO;

No exhibir la garantia de cumplimiento requerida en la Concesion FARAC I;
La negligencia en la prestacion del servicio concesionado, que ponga en riesgo grave la seguridad
de los usuarios, de terceras personas o de los bienes que formen parte de las Autopistas y de los

Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS;

Las desviaciones sustanciales e injustificadas al programa de operacion, explotacion, conservacion
y mantenimiento;

No cumplir con el Compromiso de Construccion por causas imputables a RCO;

El abandono del servicio o cuando RCO deje de operar las Autopistas por un periodo mayor de 48
horas;

La inobservancia reiterada, injustificada y grave de lo ordenado por la SCT dentro de sus
atribuciones legales; y

Por resolucién de la Comision Federal de Competencia Econémica en caso de que RCO incurra en
practicas monopolicas.
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Por otra parte, el Titulo de Concesion CONIPSA y el Titulo de Concesion COVIQSA establecen las siguientes
causas de terminacion adicionales.

0] El mutuo acuerdo entre el concesionario y la SCT;

(i) La suspension definitiva de la concesion, declarada por la SCT con base en una causa de interés
general de las partes; y

(iii) En caso de que ocurra un evento de caso fortuito o fuerza mayor, por un plazo mayor al establecido
en los términos de los titulos de concesion respectivos.

El Titulo de Concesién CONIPSA y el Titulo de Concesion COVIQSA son instrumentos vinculados a los Contratos
PPS respectivos, por lo que, en caso de terminacion de las concesiones, los Contratos PPS también se daran por
terminados automaticamente; sin embargo, un incumplimiento bajo los Contratos PPS no necesariamente
ocasionard la terminacion de la Concesion CONIPSA o de la Concesion COVIQSA, segun corresponda.

Como se ha sefialado, se extendi6 la vigencia del Titulo de Concesion FARAC | por 4.5 afios, derivado de las
modificaciones a las condiciones técnicas, operativas y financieras al incorporar a las Obras de Ampliacion del
Titulo de Concesiébn FARAC 1, el proyecto de construccion, modernizacién, operacion, conservacion y
mantenimiento de nombre Jiquilpan — La Barca, con origen en Jiquilpan, en el Estado de Michoacéan, y
terminacion en el entronque con la Autopista Maravatio — Zapotlanejo, en el Estado de Jalisco. En tal virtud, las
obligaciones de RCO en relacién con dicho ramal constituyen parte del Compromiso de Construccién cuyo
incumplimiento por parte de la compafiia podria dar lugar a la revocacién del Titulo de Concesion FARAC | en los
términos de su Condicién Cuadragésima Segunda.

RCO no puede asegurar que el Gobierno Federal de México no terminara anticipadamente la Concesiéon FARAC
I, la Concesiébn CONIPSA o la Concesion COVIQSA antes del plazo previsto en el Titulo de Concesion
correspondiente.

En caso de que suceda la terminacién anticipada del Titulo de Concesion FARAC | y sujeto a la determinacion
favorable de las autoridades correspondientes, incluyendo sin limitar la SCT, existe la posibilidad de que RCO sea
indemnizada, en cuyo caso dichos recursos formarian parte del patrimonio del Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes. Por otra parte, en caso de que la Concesion CONIPSA o la Concesion COVIQSA
terminen anticipadamente y sujeto al desahogo de los procedimientos previstos en los Contratos PPS, existe la
posibilidad de que las concesionarias sean restituidas de su inversion, segun la causal que haya motivado la
terminacion.

El riesgo especifico para los inversionistas en caso de que suceda la terminacion anticipada del Titulo de
Concesion FARAC |, el Titulo de Concesién CONIPSA o el Titulo de Concesién COVIQSA, seria que RCO y sus
subsidiarias podrian perder o ver mermada su fuente principal de ingresos, por lo que RCO podria no tener los
ingresos suficientes para hacer frente a sus obligaciones.

I.3.1.2 Rescate, requisicion y revocacion de las concesiones por parte del Gobierno Federal por
acontecimientos ajenos al control de RCO

El Gobierno Federal puede, en cualquier momento, dar por terminada una concesion por medio de un rescate,
por causas de utilidad, de interés publico o de seguridad nacional; dicho rescate se realiza otorgando a la
Concesionaria una indemnizacion.

En caso de guerra internacional, de grave alteracion del orden publico o cuando se tema algun peligro inminente
para la paz interior del pais o para la economia nacional, el Gobierno Federal tendra derecho de hacer una
requisicién, en caso de que a su juicio lo exija la seguridad, defensa, economia o tranquilidad del pais. En este
caso, se debera indemnizar al concesionario respectivo de conformidad con lo que establece la ley. En el caso de
guerra internacional, el Gobierno Federal no estara obligado a cubrir indemnizacién alguna a RCO.

En caso de rescate de la Concesion FARAC |, para efecto de calcular la indemnizacién correspondiente a RCO,
el Gobierno Federal debera tomar en consideracion, entre otras cosas, el importe de la tasa interna de retorno
establecida en la Concesion FARAC I. Por su parte, en caso de rescate de la Concesion CONIPSA o de la
Concesion COVIQSA, se debera considerar, entre otros factores, el valor del capital y de los trabajos efectuados
sobre los tramos carreteros concesionados. Sin embargo, no existe certeza de que RCO o sus subsidiarias
recibirian oportunamente dicha indemnizacion, o que dicha indemnizacion sea equivalente al valor de la inversion
en la concesion de que se trate mas los perjuicios sufridos.
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Las concesiones de RCO y de sus subsidiarias estan sujetas a revocacién por parte del Gobierno Federal debido
a determinadas razones establecidas en los titulos de concesién respectivos y en la legislacion aplicable. Se hace
notar que en caso de revocacion o terminacion anticipada de la Concesion FARAC | por causas imputables a la
Concesionaria, no corresponde indemnizacién alguna. En caso de revocacion de la Concesiéon CONIPSA vy la
Concesion COVIQSA, procedera un pago por restitucién el cual debera calcularse conforme a lo sefialado en los
Contratos PPS respectivos y cuyo monto en ciertos escenarios puede resultar equivalente a cero.

1.3.1.3 Dafios por Caso Fortuito o Fuerza Mayor

Las Autopistas y los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS pudiesen verse dafiados debido a eventos de caso
fortuito o fuerza mayor (incluyendo desastres naturales, bloqueos o manifestaciones sociales), pudiendo
restringirse o interrumpirse su operacion. No es posible asegurar que la SCT revisara la afectacion sufrida con
base en el Titulo de Concesion FARAC | a efecto de determinar las consecuencias y/o compensar las pérdidas
que ello pudiese haber causado.

Por su parte, la Concesién CONIPSA o la Concesion COVIQSA también pueden verse afectadas por un evento
de caso fortuito o de fuerza mayor (incluyendo desastres naturales, bloqueos o manifestaciones sociales) que
restrinjan o interrumpan sus operaciones. No es posible asegurar que la SCT revisara la afectacién sufrida con
base en los titulos de concesion y los Contratos PPS respectivos a efecto de determinar las consecuencias y/o
compensar las pérdidas que ello pudiese haber causado.

1.3.2 Riesgos relacionados con el negocio de RCO
1.3.2.1 Competencia y construccion de nuevas vialidades o autopistas de peaje

Los niveles actuales de aforo podrian verse adversamente afectados por cambios en las condiciones del sistema
nacional de carreteras. Como cualquier otro concesionario de autopistas, RCO est4 expuesta a que, en un futuro,
ya sea el Gobierno Federal o los Gobiernos Estatales, constituyan y otorguen concesiones para la construccion
de nuevas vialidades que puedan competir con las Autopistas, o bien, por la construccion de carreteras libres o
implementacion y promocion de otras vias generales de comunicacion, situacion que podria incidir negativamente
en el flujo vehicular y ocasionar niveles de aforo inferiores a los previstos. Cualquier competencia por parte de
dichas carreteras, caminos o aeropuertos, o la promocion de otros medios de transporte alternativos, podria tener
un efecto adverso en las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de RCO.

De conformidad con lo anterior, el Titulo de Concesion FARAC | establece en su condicion Trigésima Séptima la
facultad de la SCT para otorgar otras concesiones para construir operar, explotar, conservar 0 mantener
carreteras o puentes, aun cuando dichas concesiones pudieran afectar el desempefio econémico de la Concesién
FARAC I.

Durante 2015 la SCT finalizé la modernizacién y ampliacion de la Carretera Federal 45 en su tramo Le6n —
Aguascalientes, siendo ésta una competencia directa con la Autopista Ledn — Aguascalientes. Esta ampliacién
podria tener un impacto negativo en el flujo de trafico. Adicionalmente, durante 2014 la SCT termind la ampliacion
de la Carretera Federal 35 en su tramo Santa Rosa — La Barca.

En lo que respecta a nuevas concesiones, la SCT realizé un proceso de licitacion denominado “Pacifico Sur”, el
cual incluye el Libramiento Sur de Guadalajara, el cual esta previsto que entre en operacién a finales de 2016.
Este proyecto contempla una nueva configuracion en la interconexién con la Autopista Zapotlanejo — Lagos de
Moreno y la Autopista Maravatio — Zapotlanejo. Dicho proyecto fue adjudicado en agosto de 2011 y debido a que
el proyecto presentado en la licitacion fue distinto a lo considerado inicialmente por la SCT, se estima que dicha
diferencia pueda tener un efecto adverso en el flujo de trafico de las Autopistas y por lo tanto se estableci6 con la
SCT el mecanismo para la compensacion de la afectacion, el cual involucra tanto la reubicaciéon de una plaza de
cobro como la inclusion de un nuevo esquema de cobro.

A pesar de la existencia de estas medidas compensatorias, es posible que éstas no sean suficientes para
compensar las disminuciones en los ingresos de RCO que pudieran implicar dichas interconexiones. Derivado de
lo anterior y de la posibilidad existente de que se construyan nuevas vialidades, no es posible asegurar que el
flujo vehicular de las Autopistas se mantendra como hasta ahora y que, en caso de disminuir, ello no tenga un
impacto adverso en los resultados de operaciones de RCO.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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1.3.2.2 Limite al incremento en el precio de las cuotas de peaje

El Titulo de Concesion FARAC | permite a RCO aumentar anualmente los niveles de las cuotas de peaje por un
monto maximo equivalente a la variacién anual del INPC, o antes en caso de que la inflacién acumulada sea igual
0 mayor a 5.0%, sujeto a la previa autorizacién de la SCT. Adicionalmente, la Concesionaria puede revisar con la
SCT las tarifas maximas cada cinco afios para mantener o restablecer, en su caso, el equilibrio econémico del
Titulo de Concesion FARAC I.

No obstante, RCO no puede asegurar que los incrementos a las tarifas le permitirdn compensar los incrementos
en sus costos y gastos.

1.3.2.3 Inflacién

Como se menciond anteriormente, el Titulo de Concesion FARAC | permite a RCO aumentar el importe de las
cuotas de peaje conforme al INPC anualmente, 0 antes en caso de que la inflacibn acumulada sea igual o mayor
a 5.0% con respecto al Ultimo incremento tarifario. Sin embargo, la inflacion es una variable clave en la estructura
de costos de los financiamientos que tiene contratados RCO y una inflacién considerable podria afectar los
resultados financieros de RCO.

1.3.2.4 Incrementos en los costos de, o retrasos en, la construccién, incluyendo retrasos en la liberacién
de Derecho de Via relacionados con la Concesion FARAC |

RCO podria sufrir demoras o incrementos en sus costos por varias razones, algunas de las cuales estan fuera de
su control, incluyendo la falta de obtencién oportuna de la liberacién de Derecho de Via, la escasez de materiales
de construccion, problemas de orden laboral y fendmenos tales como los desastres naturales y el mal tiempo. Si
no se lograra liberar oportunamente el Derecho de Via, RCO podria incurrir en demoras y costos adicionales
desde el inicio de operaciones y, por tanto, podria verse obligada a solicitar una modificacion o prérroga de la
Concesion FARAC |. RCO no puede asegurar que el Gobierno Federal accedera a modificar o prorrogar dicha
Concesion FARAC I. Las demoras podrian ocasionar incumplimientos de los términos de ciertos financiamientos.
Demoras en la construccion podrian a su vez demorar el inicio de la construccion de los proyectos y, por lo tanto,
la fecha a partir de la cual RCO comience a recibir ingresos derivados de dicho proyecto.

A la fecha, no se ha culminado el 100.0% de las Obras de Ampliacidn por causas que estan fuera del control de la
Concesionaria y, por lo tanto, no son imputables a la misma. Algunos ejemplos de dichos retrasos son la falta de
liberacion del Derecho de Via y la falta de obtencion de permisos por parte de la SCT. La Concesion FARAC |
podria darse por terminada de forma anticipada Unicamente por retrasos o incumplimientos al Titulo de
Concesion FARAC | imputables a RCO.

1.3.2.5 Fluctuacioén de la tasa de interés

RCO tiene contratados ciertos pasivos financieros cuyas fluctuaciones en tasas de interés la exponen a una
afectacion adversa a sus resultados financieros.

RCO celebra Contratos de Cobertura de tasas de interés para cubrir la totalidad de su deuda en tasa variable; no
obstante, dichas coberturas podrian no ser suficientes para evitar una afectacidn negativa a los resultados
financieros de RCO.

1.3.2.6 Liquidez

Por su naturaleza, las operaciones de la Compafiia requieren de grandes cantidades de capital. La falta de
activos suficientemente liquidos o suficientes fuentes de financiamiento estables, asi como los vencimientos de
deuda, podrian dificultar la capacidad de la Compafiia para hacer frente a sus obligaciones a su vencimiento,
debido al alto indice de apalancamiento que presenta.

1.3.2.7 El rendimiento sobre la inversion de RCO puede no coincidir con los rendimientos estimados
previstos en los términos del Titulo de Concesién FARAC |

Los niveles de aforo vehicular y, en consecuencia, los ingresos por peaje, se ven afectados por varios factores,
incluyendo las tarifas de peaje, la calidad y proximidad de carreteras libres alternas, la liberacion del Derecho de
Via, los precios del combustible, impuestos, reglamentos ambientales, condiciones de seguridad, el poder de
compra del consumidor y las condiciones econémicas generales. El nivel de trafico de las Autopistas también
puede verse fuertemente disminuido por su integracién a otras redes de carreteras. Considerando estos factores,
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no hay seguridad de que los rendimientos de RCO por la inversion en la Concesion FARAC | coincidan con los
estimados actuales.

1.3.2.8 Incremento en los costos de mantenimiento y Capex

RCO no puede asegurar que los costos de mantenimiento y los gastos de Capex se mantendran en el mismo
nivel durante todo el plazo de la Concesién FARAC |. Asimismo, RCO no puede asegurar si tendra en el futuro
costos adicionales por Obras de Ampliacién. En caso de que dichos costos o gastos aumenten, podrian afectar
los resultados de operacién de RCO.

1.3.2.9 Evasiéon y comportamientos ilegales

Los ingresos de RCO se pueden ver afectados por la utilizacion de accesos irregulares por parte de los usuarios
de las Autopistas, o bien por aquellos que evadan el pago de peajes. Lo anterior podria afectar los resultados
financieros de RCO. Como estrategia, durante los ultimos afios RCO ha colocado defensa metélica en secciones
de los tramos Maravatio — Zapotlanejo y Ledn — Aguascalientes con el propdsito de minimizar los accesos
ilegales y evasion de peaje en dichos tramos.

1.3.2.10 La naturaleza del negocio de RCO la expone a demandas potenciales por responsabilidad

RCO esta expuesta a enfrentar procedimientos judiciales potenciales por responsabilidad y en los que terceros
demanden por dafios y perjuicios derivados de siniestros ocurridos en las Autopistas. Aunque RCO cuenta con
polizas de seguros relacionadas para mitigar el riesgo en dichos conceptos, en los casos en que RCO sea
sefialada como responsable judicialmente, es posible que el importe de dicha responsabilidad supere los limites
de las coberturas establecidas en las podlizas. Ademas de que las pdlizas de seguros establecen montos
deducibles que dan como resultado el que RCO asuma el riesgo de un nivel de cobertura respecto a cualquiera
de tales demandas. Cualquier responsabilidad no cubierta por los seguros que sobrepase el limite de los mismos
0, siendo cubierta por un seguro con deducible alto, puede dar como resultado una pérdida considerable, que
puede afectar los resultados de operacion de RCO.

1.3.2.11 RCO esta expuesta a riesgos inherentes a sus operaciones

RCO esta obligada a proteger al publico que utiliza sus servicios y a reducir el riesgo de accidentes. Al igual que
cualquier empresa que trate con el publico, RCO esta obligada a implementar ciertas medidas para la proteccion
del mismo. Estas obligaciones pueden hacer que RCO incurra en costos adicionales y podrian incrementar el
riesgo de que RCO resulte responsable ante terceros por lesiones personales o dafios a bienes.

1.3.2.12 Las polizas de seguro de RCO podrian resultar insuficientes para cubrir todas sus
responsabilidades

A pesar de que RCO intenta protegerse de todos los riesgos a los que esta expuesta, no puede, como
previamente se menciond, garantizar que sus pdlizas de seguro cubriran todas sus responsabilidades. El
mercado de los seguros en el negocio de RCO es limitado y los cambios en las coberturas podrian reducir la
capacidad de RCO para obtener y mantener coberturas adecuadas o a costos eficientes, por lo que no es posible
asegurar ni garantizar que RCO no enfrentara problemas financieros por posibles desembolsos extras a las
poélizas de seguro vigentes.

1.3.2.13 Las operaciones de RCO pueden verse afectadas por actos de terceros que se encuentran fuera
de su control

El negocio de RCO depende en gran medida de los servicios prestados por terceros, que estan fuera de su
control. Cualquier interrupcion o situacion adversa en estos servicios, incluyendo cualquier paro laboral o similar,
podria tener un efecto adverso significativo en la operacion de RCO y en los resultados de operacién de la
misma. En caso de que cualquier prestador de servicios suspenda sus operaciones, RCO se veria obligada a
buscar un nuevo proveedor o a prestar dichos servicios por si misma y en cualquiera de ambos casos, podria
afectar los resultados de operacion de RCO.

1.3.2.14 Incumplimiento de las obligaciones de sus contratistas
RCO contrata servicios de ingenieria, operacion, mejoras y construccion de las Autopistas. En caso de que los

contratistas incumplan con sus obligaciones bajo los contratos respectivos, RCO puede incurrir en costos
adicionales para obtener prestadores de servicios sustitutos y verse expuesta a la responsabilidad de realizar
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directamente los servicios que se derivan del Titulo de Concesion FARAC |, lo cual podria afectar los resultados
de operacion de RCO.

1.3.2.15 Desastres naturales

Los desastres naturales pueden obstaculizar las operaciones de RCO y dafiar la infraestructura necesaria para
sus operaciones. RCO cuenta con pdlizas de seguro que amparan contra los dafios ocasionados por los
desastres naturales, accidentes u otros eventos similares, pero dichas pélizas no amparan las pérdidas
ocasionadas por la interrupcion de sus actividades. Adicionalmente, en caso de pérdidas, no existe garantia de
que las sumas obtenidas por el cobro de dichas pédlizas sean suficientes para hacer frente a todas las
obligaciones de RCO; lo anterior podria afectar los resultados de operacion de RCO.

1.3.2.16 Responsabilidad Ambiental y Cambio Climatico.

El 7 de junio de 2013 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley Federal de Responsabilidad
Ambiental, misma que establece la obligacion a cargo de cualquier persona fisica 0 moral cuyos actos u
omisiones causen directa o indirectamente dafios al medio ambiente, de reparar dichos dafios o, si la reparacion
fuese imposible, de compensar por estos y emprender cualquier accidon necesaria para evitar su incremento. Esta
Ley también crea derechos de accién colectiva a favor de las personas con interés legitimo para demandar
responsabilidad ambiental, la reparacion y compensacién de los dafios ocasionados al ambiente y el pago de
sanciones econdmicas en determinados supuestos. No es posible asegurar que la Compafiia no se encontrara en
alglin momento sujeta a un procedimiento de accion colectiva bajo dicho ordenamiento por actividades realizadas
en el cumplimiento de su objeto o si dicha accién resultaria en una responsabilidad pecuniaria. Dicha situacion
podria tener un impacto negativo en la situacion econdmica y resultados de la Compainiia.

En materia de cambio climético, cabe repetir que el sector transporte es el sector de mas grande y de mayor
crecimiento en el mundo en términos de consumo de energia y emisiones de GEIl. En la medida en que una
reversion de este crecimiento o la implementaciéon de acciones tendientes a reducir el consumo energético en el
sector transporte generaren un menor aforo en las Autopistas, ello podria tener un impacto en los resultados de la
Compaifiia. De igual forma, en caso de que el cambio climatico tenga como consecuencia una mayor precipitacion
pluvial en la zona geogréafica de las Autopistas y esto a su vez afecte a estas Ultimas, lo cual se encuentra fuera
del control de la Compaiiia, existe la posibilidad de que la Compafiia incurra en gastos de mantenimiento o
conservacion adicionales.

1.3.2.17 Reformas a la legislacion ambiental

El cumplimiento con la legislacion ambiental que se pudiera promulgar en el futuro podria obligar a RCO a incurrir
en costos adicionales para garantizar que sus operaciones cumplan con la misma y en el supuesto de que RCO
incumpliera con lo dispuesto por la legislacién ambiental vigente o futura, la misma podria verse sujeta a la
imposicion de multas y otras sanciones.

Cualquier reforma a la legislacion ambiental aplicable a RCO podria afectar los resultados de operacion de RCO.

1.3.2.18 Relaciones laborales de RCO

A pesar de que RCO considera que actualmente mantiene buenas relaciones con el personal contratado por
Prestadora de Servicios RCO y RCO Carreteras, el surgimiento de conflictos laborales futuros puede tener un
efecto negativo sobre sus resultados de operacion.

En particular, la operacion de las Autopistas esta a cargo del personal contratado por Prestadora de Servicios
RCO y RCO Carreteras. RCO a través de sus subsidiarias Prestadora de Servicios RCO y RCO Carreteras,
contaba al 31 de diciembre de 2015 con 1063 empleados, de los cuales el personal relacionado a las operaciones
de mantenimiento estaba afiliado a un sindicato con el que se tiene celebrado un contrato colectivo de trabajo. La
operacion de las Autopistas no se ha visto afectada por conflictos laborales desde que RCO inici6 sus
operaciones. Sin embargo, los conflictos laborales, las huelgas o la negociacién de aumentos salariales
considerables, ya sea como resultado de las iniciativas sindicales, las rotaciones de personal o cualesquiera otras
circunstancias, podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los
resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de RCO.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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1.3.2.19 Dependencia de personal clave

RCO depende de los servicios de sus principales funcionarios y empleados clave. La pérdida de cualquiera de
sus principales funcionarios experimentados, empleados clave o administradores de alto nivel puede afectar
negativamente la capacidad de RCO para instrumentar su estrategia de negocios. La competencia para encontrar
a personal calificado es intensa y es posible que RCO sea incapaz de atraer, integrar o retener a dicho personal
con base en niveles de experiencia 0 remuneracion que son necesarios para mantener la calidad y reputacion de
RCO o para sustentar o expandir sus operaciones. El negocio de RCO puede verse afectado si no es posible
atraer y retener a este personal necesario y por tanto, no se puede asegurar ni garantizar que RCO logre sus
objetivos estratégicos.

1.3.2.20 Flexibilidad para administrar operaciones sujetas a limitaciones en razéon del régimen legal
aplicable ala prestacion de un servicio publico sujeto a regulacién por parte del Gobierno Federal

No existe garantia de que el Gobierno Federal no modificara su sistema de regulacion de tarifas con el objeto de
regular las fuentes de ingresos de RCO. Esta regulacion puede limitar la flexibilidad de RCO para administrar sus
operaciones, lo cual podria tener un efecto adverso significativo sobre su negocio, resultados de operacion,
proyectos y situacion financiera. Adicionalmente, varios de los aspectos regulados de las operaciones de RCO
que afectan la rentabilidad de la misma, deben ser aprobados o son determinados por la SCT. Las posibles
limitaciones en la flexibilidad de RCO podrian afectar los resultados de operacion de RCO.

1.3.2.21 RCO no puede predecir la forma en que se aplicard la legislacién que rige sus operaciones

No hay seguridad de que las leyes o reglamentos que regulan el negocio de RCO no sean modificados en el
futuro o sean aplicados o interpretados de forma tal que pudieran tener un efecto adverso en los resultados de
sus operaciones. Cualquier reforma a la legislacion aplicable a RCO podria afectar los resultados de operacion de
RCO.

1.3.2.22 Limites a la flexibilidad de RCO en el manejo de sus operaciones por el marco regulatorio
aplicable

RCO opera mediante una concesion cuyos términos estan regulados por el Gobierno Federal. Por lo general,
RCO no tiene la capacidad de cambiar de manera unilateral sus obligaciones ni de aumentar sus tarifas maximas
aplicables bajo tales normativas. Las posibles limitaciones en la flexibilidad de RCO podrian afectar los resultados
de operacion de RCO.

1.3.2.23 Riesgos relacionados con CONIPSA y COVIQSA

A diferencia de la Concesion FARAC |, a través de la cual RCO opera, explota, conserva y mantiene autopistas
de peaje, el esquema de la Concesion COVIQSA y de la Concesién CONIPSA esta basado en Tramos Carreteros
Libres de Peaje PPS; sin embargo, dichas concesiones incorporan el derecho exclusivo a favor del concesionario
para suscribir con el Gobierno Federal un Contrato PPS en los tramos concesionados. Dicho esquema considera
la recuperacion de la inversion del concesionario mediante el cobro a la SCT de dos tipos de ingresos como
contraprestacion a cambio de servicio consistente en la provision de capacidad carretera: i) ingresos por servicios
de peaje relacionados a los pagos por uso de la carretera, y ii) ingresos por servicios de operacion relacionados a
los pagos por disponibilidad.

El pago por servicios de peaje depende directamente del nivel de trafico observado en el tramo concesionado
Irapuato-La Piedad y en el tramo concesionado Querétaro — Irapuato. Por lo anterior, cualquier fluctuacion en el
nivel de trafico en dichos tramos, puede afectar los ingresos de ambas subsidiarias, ya sea a raiz de una crisis
econdémica, un cambio en la proposicion de valor de las carreteras de cuota que corren en forma paralela a dichos
tramos, condiciones de seguridad o el surgimiento de nuevas alternativas de transporte que compitan con
CONIPSA o COVIQSA, como trenes u otros proyectos carreteros en el area de influencia de ésta, entre otros.

Debido a que los flujos de efectivo futuros de la Concesion CONIPSA y de la Concesion COVIQSA son inciertos,
los flujos de efectivo reales podrian diferir sustancialmente de las estimaciones de RCO y en menor medida
porque los gastos que deben erogar las concesionarias podrian resultar mayores a los esperados.

1.3.2.24 Los ingresos de RCO derivan principalmente de la operacion de las Autopistas

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015, los ingresos de RCO derivaron principalmente de la
operacion de las Autopistas y Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS. Cualquier acciéon gubernamental que
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tuviera un efecto negativo en la Concesién FARAC |, una recesion en esta region de México, un desastre natural
o cualquier otro evento que pudiera tener un efecto adverso en los niveles de trafico en las Autopistas, pueden
presentar un efecto significativo adverso en la situacién financiera y resultados de operacion de RCO.
Adicionalmente, la obstaculizacién en el paso hacia las casetas de cobro derivado de movimientos sociales
podria afectar de forma negativa los ingresos de las Autopistas.

1.3.2.25 La falta de mantenimiento del corredor de trafico y los puntos de acceso y salida que conectan
con las Autopistas podria tener un efecto adverso en los volimenes de trafico e ingresos de RCO

El mantenimiento de las rampas de acceso a las Autopistas es llevado a cabo por RCO, mientras que el
mantenimiento de otras vias que conectan con las mismas es realizado por otras entidades locales, estatales o
federales fuera del control de RCO. En caso de que dichas entidades no den mantenimiento adecuado a dichas
vias o si dicho mantenimiento requiere del cierre de carriles, RCO podria ver reducido el volumen de trafico hacia
las Autopistas, lo cual podria afectar adversamente sus ingresos por peaje.

1.3.3 Riesgos relacionados con contratos
1.3.3.1 Contrato de Prenda sobre Acciones

A partir del momento en que ocurra y subsista un evento de incumplimiento de los Créditos Preferentes y/o bajo
los Documentos del Financiamiento y una vez que el Acreedor Prendario lo haya notificado por escrito a RCO:

(i) Todos los derechos de los Deudores Prendarios para ejercer o abstenerse de ejercer los derechos de
voto que les corresponden, cesaran y seran conferidos al Acreedor Prendario en caso de que ocurra y
subsista un evento de incumplimiento bajo dicho contrato, quien a partir de ese momento serd el Unico
facultado para ejercer o abstenerse de ejercer dichos derechos de voto. En el ejercicio de los derechos de
voto antes mencionados, el Acreedor Prendario actuard en beneficio de los Acreedores Garantizados
conforme a los Documentos del Financiamiento y no tendra responsabilidad u obligacion de velar por los
intereses de los Deudores Prendarios. El ejercicio de los derechos de voto no afectara el ejercicio de
cualquier otro derecho que el Acreedor Prendario tuviera de conformidad con el Contrato de Prenda sobre
Acciones.

(i) El Acreedor Prendario recibira todos y cada uno de los dividendos decretados por RCO y que
correspondan a las acciones dadas en garantia bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones, asi como
cualquier otra distribucion realizada sobre o respecto de dichas acciones; y todas y cada una de las
cantidades en efectivo u otros bienes recibidos con respecto a, o0 a cambio de, las acciones otorgadas en
prenda, formaran parte de los bienes pignorados bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones y, de ser
recibidas por los Deudores Prendarios, seran entregadas inmediatamente al Acreedor Prendario para que
se mantengan en prenda de conformidad con el Contrato de Prenda sobre Acciones, sujeto a los términos
y condiciones del mismo.

(iii) ElI Acreedor Prendario podra ejecutar la prenda con cargo a los Deudores Prendarios, de conformidad
con el Contrato de Prenda sobre Acciones y siguiendo los procedimientos previstos en la legislacion
aplicable.

(iv) Los recursos que se obtengan de la ejecucion de la garantia prendaria otorgada a favor del Acreedor
Prendario seran aplicados para el pago de todas las Obligaciones Garantizadas conforme lo determine el
Acreedor Prendario en términos de los Documentos del Financiamiento y el remanente, si lo hubiera, sera
entregado a los Deudores Prendarios bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones, de manera proporcional
a su participacion en el capital de RCO.

1.3.3.2 Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes

Derivado de los Créditos Preferentes a los que esta sujeta RCO, los derechos de cobro de las cuotas de peaje
derivadas del Titulo de Concesion FARAC | estan afectos y otorgados en garantia bajo el Fideicomiso de Pago de
los Acreedores Preferentes y en caso de que suceda un incumplimiento conforme al mismo, seran los Acreedores
Preferentes quienes controlaran dicho fideicomiso.

1.3.3.3 Contrato de Prenda sin Transmision de Posesion

Todos los activos tangibles e intangibles de los que RCO es titular, se encuentran afectados por el Contrato de
Prenda sin Transmision de Posesion, salvo el Titulo de Concesion FARAC |.

31



A partir del momento en que ocurra y subsista un evento de incumplimiento conforme a los Documentos del
Financiamiento y una vez que el Acreedor Prendario lo haya notificado por escrito a RCO, el Acreedor Prendario
podra ejecutar, con cargo a RCO, la prenda otorgada de conformidad con el Contrato de Prenda sin Transmision
de Posesidn, siguiendo los procedimientos previstos en la legislacion aplicable.

Los recursos que se obtengan de la ejecucion de la garantia prendaria otorgada a favor del Acreedor Prendario
de conformidad con el Contrato de Prenda sin Transmision de Posesion, seran aplicados para el pago de todas
las Obligaciones Garantizadas conforme lo determine el Acreedor Prendario (por instrucciones del Agente
Aplicable) en términos de los Documentos del Financiamiento. Una vez que todas las Obligaciones Garantizadas
hayan sido totalmente pagadas, cualquier remanente de los productos obtenidos de la venta de los bienes
pignorados sera entregado a RCO o a la persona que éste designe.

Por el contrario, en el caso de que el producto de la venta sea insuficiente para el pago total de todas las
Obligaciones Garantizadas, éstas no se consideraran liberadas o pagadas en su totalidad y por tanto, los
derechos del Acreedor Prendario para reclamar la porcion no pagada continuaran en pleno efecto y vigor. Un
evento de incumplimiento bajo los Créditos Preferentes y/o los Documentos del Financiamiento puede generar un
efecto adverso en el negocio de RCO, sus resultados de operacion, proyecciones y/o en su situacion financiera,
asi como en la capacidad de RCO de decretar y pagar dividendos en favor de sus accionistas.

1.3.3.4 Existencia de relaciones contractuales con Partes Relacionadas de la Compafiia y posibles
conflictos de interés

La Compaifiia lleva a cabo ciertas actividades de negocio con compafiias que son sus Partes Relacionadas.
Pudieran presentarse conflictos de interés al tomar decisiones sobre la ejecucion o la presentacion de demandas
contra sus Partes Relacionadas con motivo del incumplimiento de cualquiera de sus contratos.

Mayor detalle sobre las relaciones contractuales con Partes Relacionadas en la Seccion IV.2 del presente
Reporte Anual.

1.3.3.5 Instrumentos financieros derivados

De conformidad con lo mencionado anteriormente, RCO se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés
debido a que obtiene préstamos a tasas de interés tanto fijas como variables. Derivado del financiamiento, RCO
ha celebrado Contratos de Cobertura de tasas de interés para cubrir la volatilidad en las mismas. Por politica de
control interno, la contratacion de derivados es responsabilidad de las areas de finanzas y administracion de
RCO.

Estos instrumentos derivados han sido designados formalmente como operaciones de cobertura de flujo de
efectivo, cumpliendo con los requisitos de documentacién y evaluacion de efectividad de acuerdo a lo que
establece la normatividad contable. RCO valla y reconoce todos los derivados a valor razonable, apoyada en
valuaciones trimestrales que proporcionan valuadores independientes (agentes valuadores). Los valores son
calculados con base en determinaciones técnicas de valor razonable reconocidas en el ambito financiero y
respaldados por informacion suficiente, confiable y verificable.

No obstante lo anterior, no es posible asegurar que la cobertura que ofrecen estos derivados sea suficiente para
mitigar las variables que correspondan de acuerdo a las caracteristicas de sus obligaciones.

Por su parte, las instituciones financieras con las cuales se tienen contratados dichos instrumentos, son
instituciones globales con un respaldo financiero aceptable y amplio prestigio en el giro y aunque no se puede
asegurar que esta caracteristica se mantendra a lo largo de la vida de los instrumentos, a la fecha del presente
Reporte Anual no existe sefial alguna que manifieste algin cambio en esta condicion.

Adicionalmente la Compafiia, derivado de su estrategia financiera, puede en algin momento terminar ciertas
operaciones de cobertura, lo cual puede generar un costo para RCO.

1.3.4 Cancelacion de registro de acciones
La CNBYV tiene la facultad de cancelar la inscripcion de las acciones de RCO en el RNV, asi como las de
cualquier otra emisora, al incurrir en infracciones graves o reiteradas a la LMV en los términos del articulo 108,

fraccion |, de la misma. De cancelarse dicha inscripcion, RCO dejaria de tener el caracter de sociedad anénima
bursatil, quedando sujeta por ministerio de ley al régimen previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles
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para las sociedades anénimas o a lo establecido en la LMV en caso de adoptar la modalidad de sociedad
anonima promotora de inversion.

1.3.5 Riesgos relacionados con México y el extranjero

1.3.5.1 Condiciones econdémicas adversas del negocio, situacién financiera y resultados de su operacion
de RCO

Las operaciones de RCO se realizan en México y se afectan por el comportamiento de la economia mexicana,
por lo que su negocio, situacion financiera o resultados de operacion pueden verse afectados por la situacion
general de la economia mexicana sobre la cual no se tiene control. Se podrian presentar en el futuro cambios
adversos en la tasa de inflacion, devaluacion, tasas de interés, impuestos; asimismo podrian presentarse
disturbios sociales y otros factores politicos, econdémicos y sociales.

Por otra parte, la economia mexicana puede verse afectada, en diferente medida por las condiciones econdémicas
y de mercado de otros paises, principalmente de Estados Unidos de América.

Derivado de lo anterior, no es posible asegurar ni garantizar que el negocio de RCO no se vera afectado como
consecuencia de posibles situaciones economicas adversas y sus consecuencias en el ingreso disponible de la
poblacién.

1.3.5.2 La debilidad de la economia mexicana y en particular la de los estados de Michoacan, Jalisco,
Guanajuato, Querétaro y Aguascalientes podria afectar adversamente el negocio, situacién financiera y
resultados de operacion de RCO

El negocio, condicién financiera y resultados de operacion de RCO dependen en parte del nivel de actividad
econ6mica en México y en particular en los Estados de Michoacén, Jalisco, Guanajuato, Querétaro y
Aguascalientes, donde se ubican las Autopistas y los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS. Histdricamente,
México ha experimentado periodos dispares de crecimiento econdmico. Durante 2015, México presentd un
crecimiento limitado de 2.5%"° del PIB en comparacién con el 2014, el cual se encontré en el nivel mas bajo de
las estimaciones de 2.5% y 3.5% realizadas por Banxico'’, lo anterior se debe principalmente a: (i) caida
pronunciada en los precios del petréleo, (ii) actividad econdmica por debajo de lo esperado, (iii)) cautela de los
gastos de los consumidores, y (iv) la inseguridad y situacion politica del pais.

De acuerdo al INEGI, el PIB de México disminuy6 en 4.7% durante 2009, una de las mas grandes caidas desde
1932. Debido a los modestos aumentos en el PIB durante 2013, 2014 y 2015, los efectos de la crisis econémica
global contindan teniendo un efecto limitativo en la recuperacién de la economia mexicana dada la alta
correlacion con la economia estadounidense. La inflacién fue de 4.0%, 4.1% y 2.5% durante 2013, 2014 y 2015
respectivamente.

Otra recesion o desaceleracion econémica o un aumento significativo en la inflacion podrian disminuir el poder
adquisitivo de la poblacién y, como consecuencia, tener un efecto adverso en el negocio, resultados de operacion
y situacién financiera de la Compaiiia.

1.3.5.3 Pagos bajo los Contratos PPS

En virtud de que las contraprestaciones que paga la SCT a CONIPSA y a COVIQSA bajo los Contratos PPS son
su principal fuente de ingresos, cualquier crisis financiera del Gobierno Federal podria afectar sustancialmente los
ingresos de ambas concesionarias. Aunque las obligaciones del Gobierno Federal bajo este tipo de esquema de
contratacion se consideran preferentes para su pago en ejercicios presupuestales subsecuentes, no es posible
asegurar que las leyes federales de México se mantendran en estas condiciones ni que existan suficientes
recursos del Gobierno Federal, o que éstos sean efectivamente asignados a la SCT para el cumplimiento de sus
obligaciones bajo los Contratos PPS.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

'® Dato obtenido con la informacién a diciembre 2015 del Banco de Informacién Econémica del INEGI (BIE).
" Fuente: Informe trimestral octubre-diciembre 2014 BANXICO.
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1.3.5.4 Inseguridad

Recientemente México ha atravesado periodos de violencia y crimen por la actividad delictiva de los carteles de
drogas. Estas actividades han impactado negativamente las operaciones de la Compafiia en virtud de sus efectos
en las economias locales y en los volumenes de trafico en las Autopistas y Tramos Carreteros Libres de Peaje
PPS.

En el caso particular del Estado de Michoacan, el incremento significativo en la delincuencia organizada, el
surgimiento de los denominados “grupos de autodefensa” y la incapacidad del gobierno local de garantizar
condiciones adecuadas de gobernabilidad y seguridad para sus habitantes, dieron lugar a la intervencién del
Gobierno Federal a través de la Comision para la Seguridad y el Desarrollo Integral del estado y la designacién
por parte de la Secretaria de Gobernacion de un comisionado para la Seguridad y Desarrollo Integral de
Michoacan. Las antedichas condiciones de inseguridad pueden impactar el aforo vehicular en las Autopistas y
Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS y, dado que no es posible garantizar que las iniciativas gubernamentales
tendran el efecto esperado en el corto plazo, de mantenerse o agravarse los indices delictivos en la regién
podrian generarse efectos adversos para el negocio, resultados de operacion y situacion financiera de RCO.

1.3.5.5 Reformas a las leyes, los reglamentos y los decretos aplicables al negocio desarrollado por RCO,
podrian tener un impacto en el mismo

Los gobiernos de los estados y/o el gobierno federal pueden emitir nuevas disposiciones, modificar las
disposiciones vigentes o imponer restricciones de uso de Autopistas y Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS
estatales o federales a determinado tipo de vehiculos. Mas aln, en los ultimos afios el gobierno ha reformado el
régimen fiscal de las empresas, incluyendo el de RCO. Los términos de la concesién de RCO no la eximen de
cualesquiera reformas a la legislacién fiscal. En el supuesto de que el gobierno reforme la legislacién fiscal de
manera que las obligaciones de pago de impuestos de RCO se incrementen en forma significativa, la misma esta
obligada a pagar cantidades mas elevadas que resulten exigibles de conformidad con dichas reformas, lo cual
puede tener un efecto adverso significativo. Adicionalmente, las reformas constitucionales, cambios a
reglamentos y decretos o de otras leyes también podrian afectar los resultados de operacion de RCO.

En particular, el 1° de abril de 2013 el Ejecutivo Federal promulgé la Nueva Ley de Amparo, misma que entr6 en
vigor el 3 del mismo mes y afio y modifica diversas caracteristicas importantes de este mecanismo de proteccion
constitucional como son el interés requerido para su promocion y los supuestos en los que es dable conceder la
suspension del acto reclamado. No es posible asegurar que esta nueva ley no cambiara la forma en la que la
Compafiia podria hacer uso de, o estar sujeta a, este recurso, ni que la misma no tendra un efecto adverso en la
manera como conduce actualmente sus negocios.

1.3.5.6 Reformas a las leyes y reglamentos fiscales aplicables pudieran afectar el negocio, los resultados
de operacion y la situacion financiera de la Compafiia

El Congreso de la Union ha reformado las leyes, reglamentos y cédigos fiscales con mas frecuencia que otras
leyes mexicanas. La temporalidad y alcance de las reformas fiscales son impredecibles y pueden tener un efecto
adverso en la capacidad de la Compafiia de llevar a cabo su planeacion fiscal. Las reformas a las leyes y
reglamentos aplicables, incluyendo los relativos al tratamiento fiscal de sus concesiones y las de sus subsidiarias,
pueden afectar adversamente el negocio, resultados de operaciones y situacion financiera de la Compafiia.

Como persona moral contribuyente en México, RCO se encuentra sujeta al régimen general de ISR. A partir de
2014 se abrog6 el IETU, por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se encontraba sujeta a este impuesto,
tanto para los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales con base en flujos de efectivo de cada
ejercicio. La tasa fue 17.5%.

La tasa de ISR fue 30% para 2013. Conforme a la nueva Ley de ISR de 2014, la tasa fue 30% para 2014y 2015y
continuara al 30% para los afios posteriores salvo alguna modificacion a la LISR.

1.3.5.7 Reformas a la Circular Unica de Emisoras

[De conformidad con la resolucién que modifica la Circular Unica de Emisoras publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 27 de enero de 2009, a partir del ejercicio 2012 las emisoras deben presentar sus estados
financieros de conformidad con las NIIF; asi también, de conformidad con el articulo tercero transitorio de dicha
resolucion modificatoria, las emisoras pudieron presentar sus estados financieros bajo NIIF con anterioridad al 1
de enero de 2012.
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RCO no tiene certeza de que la CUE y las normas financieras vigentes al 31 de diciembre de 2015, continuaran
siendo vigentes o que no habra reformas a ciertas normas dentro de las NIIF que deriven en la necesidad de
RCO de reformular su informacién financiera y que, por tanto, se modifiquen los rubros integrantes de la misma.]

1.3.5.8 Retrasos en los procedimientos para obtener autorizaciones gubernamentales

El cumplimiento del objeto social de RCO, de tiempo en tiempo, puede requerir autorizaciones gubernamentales,
procedimientos administrativos o cualquier otro tipo de acciéon gubernamental. Cualquier retraso o incapacidad
para obtener las aprobaciones o resultados favorables en dichos procedimientos administrativos podria afectar
los resultados de operaciéon de RCO.

1.3.5.9 Crisis financieras globales

RCO no puede predecir el efecto que tendra sobre si misma y sobre México una crisis crediticia e inestabilidad
del sistema financiero a nivel global en sus operaciones o resultados. Dichas condiciones podrian provocar una
contraccion en la demanda. Ademas, los problemas financieros de los subcontratistas o proveedores de RCO
podrian provocar un aumento en los costos de RCO o afectar en forma adversa los calendarios de sus proyectos.

La persistente inestabilidad de los mercados crediticios podria afectar en forma adversa la capacidad de RCO
para contratar deuda, lo que a su vez afectaria en forma adversa la continuacion, ampliacién y adquisicion de sus
proyectos actuales y otros proyectos nuevos. La capacidad de RCO para ampliar sus operaciones se veria
limitada si no logra obtener o incrementar sus programas de crédito actuales en términos favorables. Esto podria
afectar en forma negativa la liquidez, las actividades y los resultados de operacion de RCO.

1.3.5.10 Posibles conflictos con comunidades locales en México podrian provocar la pérdida de ingresos
de peaje

Ciertas comunidades en México se han opuesto a la instalacién de casetas de cobro y al cobro de peaje en vias
gue previamente eran libres de peaje y, en ciertas ocasiones, han blogueado la entrada a dichas plazas de cobro.

RCO no puede asegurar que los acuerdos previamente realizados con dichas comunidades seguiran disponibles
en el futuro o que compensaran en forma suficiente a RCO por las pérdidas resultantes de estos conflictos. En
caso de ocurrir incidentes similares en el futuro, podrian tener un efecto significativo adverso en el negocio,
situacion financiera y resultados de operaciones de RCO.

1.3.5.11 Los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la Compafiia

Las condiciones econdmicas y de mercado en otros paises podrian, en distintos grados, afectar el valor de
mercado de valores de compafilas mexicanas. A pesar de que las condiciones econdémicas en otros paises
pueden diferir significativamente de las de México, las reacciones de los inversionistas a los acontecimientos en
otros paises pueden tener un efecto significativo adverso en el valor de mercado de los valores de compafiias
mexicanas, incluyendo los de RCO.

En adicién, las condiciones econdmicas en México se encuentran cada vez mas ligadas a las de los Estados
Unidos como resultado de la celebracién del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”) y la
creciente actividad econdmica entre los dos paises, misma que se incrementé durante la crisis econémica que
afectd a los Estados Unidos. RCO esta expuesta a cambios o renegociaciones del TLCAN que podrian afectar a
la economia mexicana. La economia mexicana contintia estando fuertemente influenciada por la de los Estados
Unidos y, en consecuencia, la terminacién del TLCAN u otros eventos relacionados, asi como el deterioro
continuo en las condiciones econémicas o retrasos en la recuperacién de los Estados Unidos podrian obstaculizar
la recuperacion de México. RCO no puede asegurar que los eventos en los mercados de otros paises
emergentes, en los Estados Unidos o en cualquier otro lugar no tendran un efecto significativo adverso en su
negocio, situacion financiera y resultados de operaciones.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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|.4 Otros valores

En adicién a las 28,715,021,303 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, divididas en
55,352 Acciones Serie “A” representativas de la parte fija sin derecho a retiro y 20,105,331,151 Acciones Serie
“A” y 8,609,634,800 Acciones Serie “B”, representativas de su capital variable, la Compafia cuenta con los
siguientes valores inscritos en el RNV:

Certificados Bursétiles de largo plazo denominados en pesos yen UDIs, inscritos en el Registro Nacional de Valores desde el 2012, 2013y 204

Claves de cotizacién: “RCO " “RCO U’ “RCO ¥
Plazo de la emision: 5,443 dias 7,270dias 5,729 dias
14 de septiembre de 2012 (emision
Fecha de emisién: 14 de septiembre de 2012 original) 5 de diciembre de 204

27 de junio de 2013 (reapertura)

Fecha de vencimiento: 10 de agosto de 2027 10 de agosto de 2032 12 de agosto de 2030

1102,518,200 UDIs (emisidn original)
Monto total de la emisién: $2,841000,000.00 M .N. $4,400°000,000.00 M N.
378,526,300 UDIs (reapertura)

Denominacién: Pesos UDIs Pesos
18 amortizaciones semestrales y 28 amortizaciones semestrales y 20 amortizaciones semestrales y
consecutivas a partir del 10 de febrero del| consecutivas a partir del 10 del mes de | consecutivas a partir del 10 de febrero de
Amortizacién y Amortizacién Anticipada: 20]9 pgrel monto y porcentaje del febre.m deIZQJQIporeI monto y 202.1p(_)rel monto y porcentaje del
principal y en las fechas que se porcentaje del principal y en las fechas principal y en las fechas que se
establecen en el suplemento que se establecen en el suplemento establecen en el suplemento
correpondiente correspondiente correspondiente
Tasa Anual de Intereses Ordinarios: 9.00% 5.25% 9.05%
Periodicidad en el Pago de Intereses: Semestral

Parcial del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (“Banobras”) en

Garantia Parcial: P X .
los términos descritos en el suplemento correspondiente

Sin garantia parcial

“mxAAA” por Standard &Poor's,SAA.de C.V.
Calificaciones:
“AAA(mex)” por Fitch de México,S.A.de C.V.

A través del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes de conformidad con la prelacién que se establece en el
Anexo 6 del mismo.La Emisora, através de dicho Fideicomiso, llevara a cabo el pago de principal y los intereses ordinarios
devengados respecto de los Certificados Bursétiles en circulacién, mediante transferencia electrénica de fondos en cada
Fecha de Pago en el domicilio de Indeval contra la entrega del Titulo mismo, o contralas constancias que para tales efectos
expida el propio Indeval

Lugary Forma de Pago de Intereses y
Principal:

Latasa de retencién aplicable al interés pagado de conformidad con los Certificados Bursétiles estara sujeta a: (i) el régimen
fiscal establecido enlos articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Inpuesto sobre la Rentay latasa de retencién
establecida en el articulo 21de la Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2014, tratdndose de personas fisicas
o morales que son consideradas residentes en M éxico para fines fiscales; y (ii) el régimen fiscal establecido enlos articulos
153y 166 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, tratandose de personas fisicas o morales que son consideradas residentes
extranjeros para fines fiscales. El régimen fiscal vigente pudiera ser modificado por las autoridades competentes en M éxico
durante la vigencia de los Certificados Burséatiles. No se asume la obligacion de informar acerca de los cambios en las
disposiciones fiscales aplicables alo largo de lavigencia de los Certificados Bursétiles. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de la adquisicién,
posesiénydisposicion de los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de las reglas especificas respecto de su
situacién particular, asi como cualquier otra consecuencia fiscal local o extranjera aplicable a dicha persona por la
adquisicién, posesiény disposicién de los Certificados Bursétiles

Régimen Fiscal:

Politicas decisorias respecto a cambios

. SegUn se describe en el suplemento correspondiente
de control, reestructuras o gravamenes:

Representante Comun: Banco Invex, S.AA., Institucién de Banca M Ultiple, Invex Grupo Financiero

Depositario: S.D.Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A.de C.V.

Nombre de la Bolsa de Valores en la cual

DR BolsaMexicana de Valores SA.B.de C.V.
estan listados:

La Compaiiia ha entregado tanto a la CNBV como a la BMV la informacion trimestral y anual correspondiente de
acuerdo con la LMV, la Circular Unica de Emisoras y demas disposiciones aplicables.

Los titulos representativos de los Certificados Bursétiles de la Compafiia no confieren derecho alguno a sus
tenedores ante un cambio de Control de la Emisora. No obstante ello, la Compafiia reporta ciertas obligaciones
de no hacer bajo el Contrato de Disposiciones Comunes que limitan su capacidad de transformarse, fusionarse,
consolidarse, escindirse, liquidarse o disolverse, asi como de constituir gravamenes sobre sus activos en
determinados supuestos. Ante el incumplimiento de estas obligaciones los acreedores de la Compaiiia cuentan
con los recursos que se establecen en el referido Contrato de Disposiciones Comunes y el Contrato entre
Acreedores.
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1.5 Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el RNV

Durante el ejercicio a que se refiere el presente Reporte Anual, no existieron cambios significativos a los derechos
de valores inscritos en el RNV.

1.6 Documentos de caréacter publico

El inversionista podra consultar el presente Reporte Anual en la pagina de Internet de RCO, en
www.redviacorta.mx, en la pagina de la BMV: www.bmv.com.mx y en la pagina de Internet de la CNBV, en la
siguiente direccién: www.cnbv.gob.mx

A solicitud de sus Tenedores, RCO otorgara copias del presente documento, contactando a Jorge Parra Palacios
y/o Pablo Silva Servin en las oficinas de RCO ubicadas en Av. Américas 1592, piso 4, C.P. 44610, Guadalajara,
Jalisco, teléfono (01 33) 3001 4700, o bien, en el correo electrénico investor.relations@redoccidente.com.

Asimismo, RCO esta obligada a divulgar informaciéon acerca de su situacion financiera, asi como de ciertos
eventos relevantes por medio de la BMV, en cumplimiento de lo dispuesto en la LMV y las disposiciones legales
aplicables; dicha informacion estara disponible en ese mismo centro de informacion.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

37


http://www.redviacorta.mx/
http://www.bmv.com.mx/
http://www.cnbv.gob.mx/

II. RCO

A continuacién, se presenta informacion detallada sobre el negocio de la Concesionaria por unidad de negocio
(FARAC |, CONIPSA y COVIQSA).

1.1 Historia y desarrollo de RCO

RCO fue constituida el 13 de agosto de 2007 en la Ciudad de México como una Sociedad de Responsabilidad
Limitada de Capital Variable, después de que el Consorcio Original (Grupo GSIP, CICASA y CONOISA) fuera
declarado ganador de la licitacion del Titulo de Concesidon FARAC |, el cual le otorga el derecho y la obligacion de
construir, operar, explotar, conservar y mantener las Autopistas integradas por Maravatio — Zapotlanejo,
Guadalajara — Zapotlanejo, Zapotlanejo — Lagos de Moreno y Le6n — Aguascalientes por un plazo de 30 afios
contados a partir del 4 de octubre del 2007, a cambio de un pago por adelantado por poco mas de $44,051.0
millones.

El 26 de septiembre de 2007, RCO celebré un Contrato de Crédito Sindicado de acuerdo al cual los Acreedores
otorgaron $37,100.0 millones en préstamos para financiar el Proyecto, incluyendo el pago inicial al Gobierno
Federal por el Titulo de Concesion.

El 24 de septiembre de 2009 mediante resoluciones unanimes adoptadas fuera de asamblea, los socios de RCO
aprobaron la transformacion de RCO para adoptar el régimen social de una S.A.P.l.B., que es un estatus
provisional que permite el listado publico de valores en México y requeria, a dicha fecha, la conversién a S.A.B.
dentro de un periodo de tres afios. También en dicha fecha la Compafiia estableci6 el Fideicomiso Emisor CKD a
través de la BMV. El Fiduciario del Fideicomiso Emisor CKD suscribié 8,506,000,000 acciones comunes Serie “B”.
Este fue el primer CKD emitido en el mercado bursatil mexicano y se mantiene como el mayor hasta la fecha.
Subsecuentemente, el 5 de noviembre de 2009, GSIP, GSIA, Matador, CICASA y CONOISA suscribieron
2,597,400,000 acciones comunes Serie “A” por un precio de compra de aproximadamente $2,000.0 millones.
RCO aplicé los recursos provenientes de la colocacion de los CKDs y la suscripcién de capital antes descritos
para pagar anticipadamente Créditos Preferentes asi como cancelar parcialmente ciertas coberturas de
instrumentos financieros derivados.

Con base en lo mencionado anteriormente, RCO implemento un plan (aprobado por la CNBV el 29 de septiembre
de 2009) para una transicion ordenada al régimen aplicable a una S.A.B., la cual requiere de los siguientes
cambios, entre otros, de acuerdo con la LMV: (i) el cambio de su tipo societario de S.A.P.1.B. de C.V. a S.A.B. de
C.V. (ii) el incremento de los miembros independientes del Consejo para cumplir con el requisito de la ley
mexicana de contar con al menos 25.0% de consejeros independientes; (iii) la creacion de un Comité de
Auditoria, con la totalidad de miembros independientes, asi como la creacion de un Comité de Practicas
Societarias con mayoria de miembros independientes, para apoyar al Consejo, (iv) la reduccién del limite de
interés minimo para los accionistas para presentar reclamaciones civiles contra la administracion del 15.0% al
5.0%, y (v) la adicién de la obligacién para los Comités del Consejo para permitir al Director General comunicar al
mercado cuando las resoluciones del Consejo sean inconsistentes con las opiniones de los Comités en algun
asunto en particular. Asi, mediante resoluciones unanimes de fecha 25 de septiembre de 2012, los accionistas de
RCO aprobaron las modificaciones a sus estatutos para reflejar los cambios previstos anteriormente, aprobando
la CNBV la actualizacién de las acciones representativas del capital social de la Compafiia en el RNV el 22 de
octubre de 2012. Las acciones representativas del capital social de RCO fueron registradas en el Registro
Nacional de Valores bajo nUmero 3249-1.90-2012-003.

Por otro lado, el 22 de septiembre del 2011, RCO adquiri6 junto con RCO Carreteras el 100.0% de las acciones
representativas del capital social de COVIQSA, misma que opera, mantiene y conserva el tramo carretero de
Querétaro — Irapuato y de CONIPSA, misma que opera, mantiene y conserva el tramo carretero de Irapuato — La
Piedad. Estas actividades se realizan al amparo del esquema Proyectos para Prestacion de Servicios (“PPS”),
conforme al Titulo de Concesion de COVIQSA vy el Titulo de Concesion de CONIPSA; y de acuerdo a los cuales
la SCT ha accedido a hacer pagos por disponibilidad y por uso basados en el nimero de vehiculos que usen las
carreteras (Contrato PPS).

Posteriormente, el 6 de agosto de 2013 se concretd la enajenacién por parte de CICASA y CONOISA del 100%
de sus acciones Serie “A” en la Compafiia a favor de Alghero, un fondo administrado por Goldman Sachs,
obteniendo dicha enajenacion la aprobacién de la SCT con fecha 4 de julio de 2013. A la fecha del presente
Reporte Anual, los fondos administrados por Goldman Sachs continGan manteniendo la mayoria del capital social
de la Concesionaria.
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En 2014 se extendi6 la vigencia del Titulo de Concesion FARAC | por 4.5 afios, derivado de las modificaciones a
las condiciones técnicas, operativas y financieras al incorporar a las Obras de Ampliacién del Titulo de Concesion
FARAC | del proyecto de construccion, modernizacion, operacion, conservacion y mantenimiento de nombre
Jiquilpan — La Barca, con origen en Jiquilpan, en el Estado de Michoacan, y terminacién en el entronque con la
Autopista Maravatio — Zapotlanejo, en el Estado de Jalisco. Asimismo, a efecto de mantener el equilibrio
econémico de la Concesion FARAC |, la Compafiia tendra derecho a un incremento promedio ponderado del 2%
de la tarifa para los aforos totales de las Autopistas, con efectividad a partir de la conclusion de los trabajos de
modernizacion y construccion de dicho ramal.

Es también en 2014 que la Compafiia acordd la terminacion anticipada del Contrato de Prestacion de Servicios
de Operacion y Mantenimiento celebrado con ICA en caracter de Operador y obtuvo todas las autorizaciones
necesarias con el fin de sustituir al operador por su subsidiaria RCO Carreteras, lo cual permitié continuar con la
operacion de las Autopistas, manteniéndose la Compafiia como la Unica responsable por el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de los Titulos de Concesion de los que la Compafiia y sus subsidiarias son titulares.

Adicionalmente, durante el 2014 se finalizd con la estrategia de refinanciamiento de FARAC | mediante: (i) la
contratacion de un Crédito Simple a tasa fija en pesos con Banco Inbursa y vencimiento en 2029, y (i) la emision
de Certificados Bursatiles a tasa fijja en pesos con vencimiento en 2030, con esto concluye el proceso de
refinanciamiento del Crédito Adquisicién que tenia vencimiento en 2018. Para mayor informacion consultar la
seccion 111.3.1.1.

Durante el 2015, continud la estrategia de refinanciamiento, en donde se logro refinanciar el 100% de la deuda de
COVIQSA mediante la disposicién de dos créditos con vencimiento en 2025.

Ademas, mediante asambleas generales ordinarias, los accionistas de RCO aprobaron reducciones en la parte
variable de su capital, previa recomendacién emitida por el Consejo de Administracion, mismas que fueron
pagadas de manera proporcional a todos los accionistas de RCO; durante el afio 2015 el monto total de pago de
distribuciones de efectivo ascendié a $2,730.0 millones.

Por otro lado, derivado de la estrategia de crecimiento de la Compafiia, con fecha 30 de noviembre de 2015 RCO
inicio la operacion directa de 16 tiendas de conveniencia previamente operadas por Operadora Aero-Boutiques,
S.A. de C.V., como parte de su estrategia de crecimiento, por lo que se llevo a cabo la terminacion anticipada del
contrato con dicha entidad.

RCO, de conformidad con la LGSM y sus estatutos sociales, tiene una duracion de noventa y nueve afios a partir
de su constitucion y sus oficinas estan ubicadas en Avenida Américas 1592, piso cuarto, Colonia Country Club,
C.P. 44610 en Guadalajara Jalisco, con teléfono (01 33) 3001 4700.

I1.2 Descripcion del negocio

La Compafiia constituye una de las mayores empresas titulares de concesiones privadas de México. En conjunto
con sus subsidiarias consolidadas CONIPSA y COVIQSA, la Compafiia opera aproximadamente 775.7 kilbmetros
de carreteras. Substancialmente, todos los activos de la Compafiia estan localizados en México y todos sus
ingresos y sus utilidades netas derivan de la operacién de las Autopistas, los Tramos Carreteros Libres de Peaje
PPS y los negocios relacionados a la explotacion del Derecho de Via.

Concesiones e Ingresos

Las Autopistas al amparo del FARAC | son parte del corredor principal que conecta la Ciudad de México y la zona
metropolitana de Guadalajara, las dos ciudades mas grandes en poblacion de México, asi como otras urbes
relevantes del Occidente de México, tales como Morelia, Zamora, Lagos de Moreno, La Piedad, Tepatitlan, San
Juan de los Lagos, Zapotlanejo, Leén y Aguascalientes, en los estados de Michoacéan, Jalisco, Guanajuato y
Aguascalientes.

La Compafiia obtiene ingresos de las Autopistas principalmente a través de cobro de cuotas de peaje y en menor
medida de: (i) Servicios Auxiliares como son tiendas de conveniencia y restaurantes operados en las Autopistas,
y (ii) cuotas que cobra a terceros que prestan Servicios Auxiliares en las Autopistas, tales como estaciones de
servicio, tiendas de conveniencia y empresas de servicios publicos, ademas de cuotas a terceros por permitirles
construir y operar aprovechamientos como cruzamientos e instalaciones marginales como puentes, tuberias,
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lineas de transmision y otra infraestructura en el Derecho de Via. En 2015, los ingresos netos'® de las Autopistas
se situaron en $5,085.4 millones, un incremento de 12.6% con respecto a los $4,514.8 millones registrados en
2014, y 13.5% respecto a los $3,976.9 millones registrados en 2013. En términos consolidados, dichos ingresos
netos representan aproximadamente el 80.2%, 79.5% y 78.4% del total de ingresos por peaje y otros ingresos de
concesion™ en los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 respectivamente. En 2015,
RCO gener6 $104.3 millones en ingresos por uso Derecho de Via y otros relacionados, un incremento de 61.4%
respecto a $64.6 millones registrados en 2014 y un 134.3% respecto a los $44.5 millones registrados en 2013.

Los ingresos netos por peaje han incrementado como consecuencia de los mencionados aumentos en trafico, de
una mezcla vehicular con mayor proporcion de trafico pesado y de aumentos reales y nominales en las tarifas.

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, el TPD para las Autopistas fue 11,159 vehiculos, un
incremento de 7.0% y 2.1% respecto a los 10,426 vehiculos observados en 2014 y los 10,208 vehiculos
observados en 2013. Las Autopistas han experimentado aumentos sostenidos de trafico vehicular durante la
Ultima década debido al desarrollo econémico de la region, en particular de la industria manufacturera, visible en
el crecimiento de los vehiculos de transporte de mercancia, el desarrollo de infraestructura complementaria a la
red operada por RCO y mdltiples iniciativas llevadas a cabo por la Compafiia, entre las que se encuentra la
inversion en el nivel de servicio prestado en las Autopistas. Dicho crecimiento se ha traducido en una TACC de
4.9% del afio 2000 al 2015, el cual incluye el periodo del afio 2000 a 2007 precedente a la operacion de la
Compaifiia con las Autopistas.

A través de sus subsidiarias CONIPSA y COVIQSA la Compafiia también opera los Tramos Carreteros Libres de
Peaje PPS de jurisdiccion federal concesionados que unen a La Piedad e Irapuato, asi como a Irapuato y
Querétaro, en los estados de Michoacan, Guanajuato y Querétaro respectivamente. La Compafiia obtiene
ingresos de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS a través de pagos por servicios de operacion de la SCT e
ingresos por servicios de peaje basados en el nimero de vehiculos que usan dichos tramos. Los pagos por
servicios de operacion son recibidos por proveer la capacidad carretera y servicios de operacion en los Tramos
Carreteros Libres de Peaje PPS de acuerdo con las concesiones respectivas de CONIPSA y COVIQSA. Al
finalizar 2015, COVIQSA y CONIPSA recibieron, en conjunto, $703.9 millones en ingresos por servicios de peaje
y $409.7 millones en ingresos por servicios de operacion, en ambos casos, de la SCT. Para los ejercicios
concluidos al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 aproximadamente 16.6%, 17.8% y 18.9% respectivamente,
de los ingresos totales consolidados de RCO derivaron de ingresos por servicios de peaje y de operacion
pagados a COVIQSA y CONIPSA. A la fecha del presente Reporte Anual COVIQSA ha transferido exceso de
efectivo acumulado hacia RCO de $3,273.7 millones en calidad de préstamo intercompafiias al amparo del
contrato de deuda subordinado entre RCO y COVIQSA, el saldo de capital de dicho préstamo al cierre de 2015 es
de $2,423.7 millones.

Ventajas competitivas

e Localizacion geografica favorable de los activos concesionados a la Compafiia. La red carretera
concesionada a la Compafiia se encuentra en una regién de México que, en la década pasada,
experimentd un crecimiento poblacional y un desarrollo econdémico importante, incluyendo el
establecimiento de empresas manufactureras del sector automotriz, sector de consumo, tecnologia,
semiconductores, transporte e industrias aeroespaciales. (De acuerdo con el INEGI, los estados donde
se localizan las Autopistas alcanzaron una TACC de crecimiento poblacional de 2000 a 2010 de 1.5% y
una TACC de PIB de 2.6% del periodo del 2007 al 2014). Las Autopistas de la Compafiia conectan
importantes ciudades en esta area de gran crecimiento, incluyendo las dos ciudades mas pobladas del
pais de acuerdo con el censo de 2010, las cuales son la Ciudad de México y la Zona Metropolitana de
Guadalajara. Adicionalmente, las carreteras de la Compafiia se benefician por su cercania con los
puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas, ambos puntos claves de entrada al centro del pais y una
alternativa importante para el embarque de mercancias de la costa Oeste de Estados Unidos desde el
Océano Pacifico, dada la saturacion actual del puerto de Long Beach.

e Constante crecimiento organico. Evidenciado por el trafico e ingresos histéricos de las Autopistas, las
caracteristicas favorables de la Compafiia descritas anteriormente han sido base de un crecimiento
sostenido a la red de caminos de la Compafiia con una volatilidad limitada. Entre 2000 y 2015, la tasa
anual de crecimiento constante del trafico y del ingreso fue de 4.9% y 10.4% respectivamente.

'8 Ingresos de peaje por concesién netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.
' Ingresos totales por peaje y otros ingresos de concesion: Ingresos totales menos ingresos por construccion de Obras de
Ampliacién y rehabilitacion, no incluyen IVA.
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Asimismo, se observé un crecimiento del ingreso en todos los afos, incluyendo durante periodos de
recesion econdémica en México como fueron los afios de 2001 y 2009. Un factor importante en el
crecimiento observado fueron las conexiones con otras autopistas dentro de la red nacional.

Beneficio por mezcla de vehiculos. La mezcla vehicular en las Autopistas ha cambiado benéficamente
hacia el trafico de camiones debido, entre otros factores, al desarrollo econémico descrito anteriormente,
al mejor mantenimiento de las carreteras y al aumento en la prevalencia de las politicas de seguros que
requieren a los camiones usar Autopistas para que su cobertura sea efectiva. Esta mezcla con mayor
participacion de camiones -resultado del creciente PIB- presenta un impacto positivo adicional, pues los
camiones pagan cuotas mas altas que los autos. En 2015 los camiones contabilizaron un 30.0% de TPD
de las Autopistas y un 44.0% de los ingresos netos por peaje. El volumen de trafico de camiones
presenta la TACC mas alta de 9.3% durante el periodo de 2000 a 2015, mientras que el trafico de autos
y autobuses ha crecido a una TACC de 3.7% y 3.2% respectivamente en el mismo periodo.

Ingresos histéricamente estables y ligados a inflacién. Los ingresos por peaje por concesion han
crecido cada afio desde que la Compafiia comenzé operaciones con las Autopistas. Entre los afios 2000
y 2015, los ingresos netos por peaje crecieron a una TACC de 10.4%.

En 2009, cuando el PIB real de México se contrajo 4.7%, los ingresos netos por peaje aun crecieron
5.7%. Bajo el Titulo de Concesién FARAC I, la Concesionaria tiene el derecho de incrementar las tarifas
de peaje de forma anual de conformidad con la inflaciéon o antes si el incremento en el INPC respecto al
ultimo incremento tarifario ha excedido el 5.0%, sujeto a la autorizacion previa de la SCT.
Adicionalmente, la Concesionaria puede revisar con la SCT las tarifas maximas cada cinco afios para
mantener o restablecer en su caso el equilibrio econémico del Titulo de Concesion FARAC I.

Marco contractual favorable. Todos los ingresos de RCO derivados de las Autopistas son depositados
en el fideicomiso de administracion, garantia y fuente de pago, un fideicomiso mexicano creado para
administrar el colateral mantenido para beneficio de los Acreedores Preferentes, mismo que constituye
un patrimonio independiente de la Compafiia. Todo el efectivo depositado en el fideicomiso de
administracion, garantia y fuente de pago esta sujeto a la prelacién de pagos establecido en el contrato
de fideicomiso de referencia. Ademas, los derechos patrimoniales de RCO bajo el Titulo de Concesion
FARAC | estan protegidos de los efectos negativos de la inflacién, cambios en las leyes fiscales
mexicanas, otras regulaciones, fuerza mayor y otras circunstancias imprevistas, ya que RCO tiene el
derecho de renegociar ciertos términos con la SCT para mantener el equilibrio econémico vigente en la
fecha de otorgamiento del Titulo de Concesion FARAC |. Asimismo, en caso de revocacion del referido
Titulo de Concesion FARAC |, los flujos de efectivo generados por las Autopistas continuaran siendo
asignados al pago de cualquier deuda incurrida en relacion con el financiamiento de las mismas. No
obstante lo anterior, los inversionistas deberan tener en consideracién lo descrito en la seccién 1.3
(“Factores de Riesgo”) de este Reporte Anual.

Riesgo limitado en la construccién y operacion. Aunque los términos del Titulo de Concesion FARAC
I requieren que RCO complete ciertas Obras de Ampliacion a corto plazo, RCO cree que estas Obras de
Ampliacién requieren actividades de construccion relativamente simples y riesgos manejables. El costo
esperado para estas Obras de Ampliacion, a excepcion de la Obra de Ampliacion Jiquilpan — La Barca
que se fondea segun se requiera por su programa de construccion, ha sido fondeado con anticipacion y
depositado en el Fideicomiso de Obras de Ampliacién, el cual no es fuente de pago de ninguna deuda
incurrida o por incurrir por parte de RCO. La Concesionaria ha contratado a varios contratistas, quienes
estan muy familiarizados con esta clase de actividades de construccién y estan calificados para evaluar
y gestionar los riesgos de la construccion. Ademas, desde el punto de vista operacional, la Compafiia
cuenta con mas de ocho afios de experiencia y, por lo tanto, afronta riesgos mas limitados que lo que
representa un proyecto de construccion sin historial.

Equipo directivo experimentado. RCO considera que cuenta con profesionales altamente calificados
con amplio conocimiento de los sectores de transporte y construccion en México, asi como de la
implementacion de estrategias comerciales pertinentes. Por ejemplo, directivos de RCO han optimizado
los alcances de las Obras de Ampliacion, mejorando su impacto econdémico y social, asi como
desarrollado estratégicas comerciales y de crecimiento del negocio que han aumentado la participacion
de mercado de las Autopistas en los corredores que operan, mejorado la calidad de los servicios que se
ofrecen en las Autopistas y diversificado la base de ingresos de RCO.

Enfoque en excelencia operacional y seguridad. RCO ha desarrollado su equipo técnico y operativo
para asegurar un nivel de servicio acorde con las exigencias del negocio y proporcionar una experiencia
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segura y de alta calidad a los usuarios. Asimismo, desde el inicio de sus operaciones en 2007, la
Concesionaria ha invertido $3,629.5 millones® para mejorar las caracteristicas estructurales y
desempefio funcional su red de carreteras. RCO también ha desarrollado un plan de seguridad a largo
plazo encaminado a reducir la frecuencia y gravedad de accidentes, asi como reducir las primas de
seguro de responsabilidad civil con las que debe contar. Las fases iniciales de este plan incluyeron, a
titulo ilustrativo, las siguientes actividades:

e Disefio del camino y los estandares de mantenimiento, incluyendo las normas de disefio y
mantenimiento vial, incluyendo el mantenimiento del pavimento (rugosidad, fricciébn, marcas
reflejantes) y sefializacién (camino antideslumbrante, defensas y marcadores reflectantes), con el
fin de mitigar los "puntos negros” (lugares de accidentes frecuentes, graves);

e Proceso de captura de datos de accidentes para permitir a la Compafiia realizar auditorias de
seguridad basados en la informaciéon mas confiable y completa que lo que antes estaba disponible;

e Ambulancias médicas dedicadas a emergencias, asi como unidades de rescate con el fin de
minimizar el tiempo de respuesta a accidentes y facilitar una mas rapida intervenciéon de médicos;

e Servicio especializado “Angeles Viacorta” que no sélo acta en la reparacion de vehiculos, sino
que brinda apoyo activo en casos de accidentes; y

e Areas de descanso para ayudar a prevenir accidentes relacionados con la fatiga.
Estrategias

RCO busca reforzar su posicion como lider concesionario de autopistas en México. Para lograr este objetivo,
RCO se centrara en las siguientes estrategias clave:

e Ampliar base de ingresos. RCO busca continuamente expandir su base de ingresos y en consecuencia
desarrolla iniciativas con el fin de generar conciencia y educar a los usuarios sobre los beneficios
ofrecidos por sus carreteras, incluyendo el ahorro de tiempo en comparacién con rutas alternas. Estas
iniciativas incluyen campafias de publicidad y promocién dirigidas a usuarios especificos; participacion
en actividades diversas con camaras de la industria de transporte que mejoran el conocimiento de este
sector y de sus necesidades; un programa continuo de sefialamiento inductivo, con el fin de aumentar el
conocimiento de las Autopistas y un programa de venta directa para aumentar la cuota de mercado del
tréfico de camiones en el corredor Ciudad de México — Guadalajara, uno de los corredores comerciales
mas importantes en México, al desarrollar y mantener relaciones con compafiias de transporte de carga
y promover los beneficios de las Autopistas en comparacién con las rutas establecidas o rutas
alternativas. Para conductores de camiones que no se benefician de las eficiencias de tiempo en las
Autopistas, la Compafiia entra en acuerdos temporales que ofrecen descuentos en peajes a cambio de
un compromiso de uso con frecuencia especifico de las Autopistas. Este programa ha dado resultados
positivos, con 41 convenios activos al cierre de 2015. La Concesionaria obtiene ingresos adicionales por
Servicios Auxiliares propios y operados por terceros, tales como estaciones de servicio, tiendas de
conveniencia y restaurantes, mas detalle en la seccion 11.2.3.3.

e Mejorar la conectividad de la carretera. RCO considera que existen oportunidades significativas para
mejorar la conectividad de su sistema de carreteras con carreteras locales y zonas densamente
pobladas, incluso mediante la construccion de nuevas interconexiones y caminos complementarios. El
trafico en sus Autopistas tiene posibilidades de aumentar como resultado de conexiones previstas entre
su red de carreteras y numerosas otras carreteras en los proximos afios incluyendo: Zamora — La
Piedad, Zacapu — Panindicuaro, Jiquilpan — La Barca, Libramiento de Morelia, Libramiento Sur de
Guadalajara y Atizapan — Atlacomulco. Por ejemplo, los nuevos proyectos que incluyen el tramo El
Desperdicio — Santa Maria de Enmedio y los entronques de Periférico de Guadalajara, Autopista
Salamanca — Ledn, Arroyo de Enmedio y el Blvd. Las Joyas, contribuyen a incrementar el trafico en las
Autopistas.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

» Total pagado en trabajos de rehabilitacion sin IVA en Pesos nominales; no incluye pagos para Obras de Ampliacién.
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e Mejorar las eficiencias operacionales. RCO se esfuerza por mejorar constantemente la eficiencia con
respecto a sus gastos de operaciéon y mantenimiento a través de una serie de iniciativas, incluyendo las
siguientes: (i) ajuste de los turnos de los cajeros y de la capacidad de coleccion de peaje segun los
volimenes de trafico, con el fin de evitar las horas extraordinarias y sus consecuentes gastos, (ii)
adaptar la infraestructura para aumentar la productividad de sus recursos, (iii) mejorar el control de sus
ingresos mediante el proceso de auditorias al azar, mejorar los sistemas de deteccion de vehiculos y la
revisién y seguimiento de todas las transacciones, aumentando su capacidad de coleccién de peaje
electronico y, (iv) la renegociacion de sus contratos y subcontratacion relativa a las actividades
intensivas en capital o de recursos. Estas acciones han permitido aumentos en la eficiencia global,
reduciendo asi el costo por transaccion.

e Mejorar los servicios de carretera. La Concesionaria busca mejorar los servicios disponibles en su red
de carreteras y mejorar la calidad e imagen de sus Servicios Auxiliares existentes. Al cierre de 2015,
existen en la red 19 estaciones de servicio con areas de descanso y algunos paradores —operados por
terceros. Adicionalmente, dentro del Derecho de Via, se cuenta con 20 tiendas de conveniencia y 18
restaurantes, de los cuales 36 son operados por RCO y 2 por terceros. Del total de tiendas de
conveniencia y restaurantes, 9 corresponden a la franquicia “Subway”, de los cuales 7 son de RCO y 2
de un socio comercial, 1 a la franquicia “Yogen Friz”, 7 a la franquicia “Papa John’s”, 20
establecimientos bajo el nombre comercial de “Area 24/7” y 1 restaurante “Deli tacos”. Se continuara
incrementando los Servicios Auxiliares en las Autopistas, tanto en cantidad como en variedad en este
tipo de negocios.

e Fortalecer la cobranza efectiva del peaje. RCO pretende fortalecer aiin mas la aplicacion del peaje
para reducir las pérdidas resultantes de evasion de pago de peaje. Se han identificado varios
comportamientos de usuarios que intentan obtener acceso gratuito a las Autopistas. RCO ha
implementado un programa que se compone de las siguientes medidas: (i) cerrar los accesos ilegales
gue representan la mayor frecuencia de evasion de peaje con la aprobacion y la cooperacion de las
autoridades federales como la policia federal, (ii) instalar dispositivos de deflacion de llantas, “poncha
llantas”, para prevenir el acceso ilegal y evasion de peajes, (iii) instalar barreras en todos los carriles de
cobro de peaje, y (iv) instalacion de sistemas de recoleccién que reducen la incidencia de fraude al
verificar que se cobren los peajes adecuados mediante el uso de varias tecnologias, mismas que
permiten el control de ingresos y aumentan el nivel de automatizacion del proceso de coleccion de peaje.

11.2.1 Actividad Principal
Autopistas y Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS
Actualmente, la Compafiia tiene la Concesidn para operar las cuatro Autopistas de FARAC |, asi como dos

Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS a través de sus subsidiarias CONIPSA y COVIQSA, junto con los cuales
comprenden una extension de 775.7 kilometros.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Tabla 5. Caracteristicas de las Autopistas y Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS

Caracteristicas de las Autopistas y Tramos Carreteros Libres

Ingresos 2015 Al
) o Inicio de L.
Tipo de L . OCIC) % ; Término de
) Ubicacion Longitud . Operaciones L
Activo (c|fras en Ingresos 3 Concesion

miles)

Concesion

FARAC |  Guadalajara- Zapotlanejo Autopista Jalisco 26.0 34,479 696,899.2 11.2%
FARAC| Maravatio- Zapotianejo  Autopista S5 Y. 3007 8417 17527868  28.3% 1993 2042
Michoacan
FARAC |  Zapotlanejo- Lagos Autopista Jalisco 165.3 12,879 1,465,680.8 23.6% 1991 2042
Aguascalientes
FARAC | Ledn- Aguascalientes Autopista Guanajuato y 108.2 11,534 1,170,037.5 18.9% 1992 2042
Jalisco
Subtotal 609.2 11,159  5,085,404.4
COVIQSA  Querétaro- Irapuato Libre de  Querétaroy 930 39,303 8626656  13.9% 2011 2026
peaje Guanajuato
Libre de Querétaro
CONIPSA Irapuato- La Piedad peaje Guanajuato y 735 21,419 254,146.8 4.1% 2009 2025
Michoacéan
Subtotal 1665 31,408  1,116,812.4
Total 775.7 6,202,216.8 100.0%

(1) Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico (FARAC 1)

(2) Ingresos por servicios de peaje y servicios de operacion (CONIPSA y COVIQSA)

(3) Antes de ser adquiridas por RCO, las Autopistas pertenecian al Gobierno Mexicano, quien también las operaba. Los
Tramos Carreteros Libres eran propiedad de ICA, quien también las operaba.

(4) El subtotal de TPD estd compuesto de la suma promedio ponderada del TPD de acuerdo al nimero de kilémetros
cobrados de cada tramo carretero.

(5) Dato extraido del sistema de operaciones diarias, existe una diferencia en temporalidad comparada con los registros
contables.

Gréfico 3. PIB por estado de la red®
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*El célculo de TACC tiene como base el dato del afio 2007, afio de inicio del Titulo de Concesién FARAC la cargo de la Compaiiia.
1.2.1.1 FARAC |

Las actividades principales de la Concesionaria son la operacién y el mantenimiento de las Autopistas al amparo
de FARAC I, asi como la ejecucién de las Obras de Ampliacion.

Con aproximadamente 609.2 km de longitud, la red de Autopistas constituye una de las mayores concesiones
privadas de México. Las cuatro Autopistas de cuota otorgadas a RCO al amparo del Titulo de Concesién FARAC

#Dato obtenido con la informacién a diciembre 2014 del Banco de Informaciéon Econémica del INEGI (BIE).
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I, son parte del corredor principal que conecta a la Ciudad de México y la zona metropolitana de Guadalajara, las
dos ciudades mas pobladas de México?, asi como otras urbes relevantes del Occidente de México, tales como
Morelia, Zamora, Lagos de Moreno, La Piedad, Tepatitlan, San Juan de los Lagos, Zapotlanejo, Ledn y
Aguascalientes, en los estados de Michoacan, Jalisco, Guanajuato y Aguascalientes. Estos estados en conjunto
contribuyeron aproximadamente con 14.1%* del PIB de México en 2014 y aproximadamente el 16.4% de la
poblacién de acuerdo al censo realizado en 2010 por el INEGI.

En el siguiente Gréfico 4 se presenta el reciente crecimiento del PIB, el cual es un factor clave para el crecimiento
en el tréfico, en México y en los estados en donde las Autopistas estan localizadas.

Gréfico 4. PIB por estado de la red®
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*El calculo de TACC tiene como base el dato del afio 2007, afio de inicio del Titulo de Concesion FARAC | a cargo de la Compaifiia.

El esquema 2 muestra un mapa con las Autopistas al amparo de FARAC 1.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

%2 Obtenido del dltimo censo INEGI 2010.
2 Dato obtenido con la informacién a diciembre 2014 del Banco de Informacién Econémica del INEGI (BIE).
2 Dato obtenido con la informacion a diciembre 2014 del Banco de Informacién Econémica del INEGI (BIE).
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Esquema 2. Mapa de las Autopistas de FARAC |
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TPD e inqreso25 histérico de las Autopistas

Las Autopistas han experimentado aumentos sostenidos de trafico vehicular durante la Ultima década; dicho
crecimiento se ha traducido en una TACC de 4.9% del afio 2000 al 2015. Al cierre del 2015, el trafico diario
promedio fue de 11,159 vehiculos.

Este crecimiento en aforo se ve impulsado debido a, entre otros factores, el desarrollo econémico de la region, en
particular de la industria manufacturera, visible en el crecimiento de los vehiculos de transporte de mercancia, el
desarrollo de infraestructura complementaria a la red operada por RCO y mudltiples iniciativas llevadas a cabo por
la Compaiiia, entre las que se encuentran la inversion en el nivel de servicio prestado en las Autopistas. Dicho
crecimiento se ha traducido en una TACC de 4.9% del afio 2000 al 2015, el cual incluye el periodo del afio 2000 a
2007, precedente a la operacion de la Compaifiia con las Autopistas.

Lo anterior se ve reflejado en el incremento en el TPD de cada tipo de vehiculo en los Gltimos quince afios; asi, el
incremento promedio anual del TPD en camiones ha sido de 9.3%, de un 3.7% para los automéviles y de un 3.2%
para los autobuses, lo que resulta en un incremento promedio ponderado total del 4.9% en el TPD de la red.

Por su parte, el crecimiento en TPD al cierre del 2015 respecto al cierre del 2014 es de 7.0% y el crecimiento del
2014 respecto al cierre del 2013 es de 2.1%. El trafico de carga fue el que mas contribuyé al crecimiento en 2015
con una tasa del 10.9% respecto a 2014, frente a una disminucién de 1.1% de autobuses y el incremento de 6.2%
de autos.

En el Grafico 5 se muestra el Trafico Promedio Diario (TPD) de las Autopistas al amparo de FARAC |, segun el
tipo de vehiculo y el tramo.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

% Ingresos de peaje por concesién netos de costo de peaje electrénico, no incluye ingresos por uso de Derecho de Via y otros
relacionados ni IVA.
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Gréfico 5. Trafico Promedio Diario
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Como se muestra en el Gréfico 5, los automéviles contribuyen con la mayor parte del TPD, situandose al finalizar
el 2015 en el 63.0% de la totalidad del TPD de la red, mientras que los camiones contribuyen con un 30.0% vy los
autobuses representan el 7.0% restante.

Por su parte, los ingresos de las cuatro Autopistas (en términos nominales) han presentado un crecimiento
considerable como consecuencia del incremento en trafico, de los aumentos permitidos a las tarifas tanto por la
evolucion de INPC, como por incrementos extraordinarios derivados de proyectos de inversion debidamente
autorizados por la SCT, asi como por la implementaciéon de estrategias operativas. El incremento en ingresos
registré un crecimiento anual compuesto del 10.4% del afio 2000 al 2015, situandose al cierre de 2015 en
$5,085.4%° millones, lo gue representa un incremento de 12.6%°’ respecto a 2014.

El Gréfico 6 muestra el comportamiento de los ingresos de las Autopistas al amparo de FARAC | en los ultimos 15
afios de su operacion.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

% Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluye ingresos por uso de Derecho de Via y otros
relacionados ni IVA.

" Compara los ingresos de peaje por concesién netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.
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Grafico 6. Ingreso por peaje anual histérico de las Autopistas FARAC | (millones de Pesos)®
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Tarifas

Como se menciond previamente, la Concesionaria tiene permitido bajo el Titulo de Concesién FARAC | el
incrementar anualmente sus tarifas de acuerdo al incremento en el INPC.

Como resultado de lo anterior, en la Tabla 6 se muestra la tarifa global de los ejercicios 2008 a 2015:

Tabla 6. Tarifa global de las Autopistas®

genci
Vigencia Autos - - - - INPC

Ene 08— Ene '09 761.0 1,122.0 1,1050 1,456.0 1,672.0 86.5881
Ene '09- Ene '10 811.0 1,196.0 1,177.0 15510 1,781.0 92.2407
Ene '10- Ene '11 850.0 1,250.0 1,231.0 1,619.0 1,862.0 95.5370
Ene ’11 — Ene '12 896.0 1,316.0 1,296.0 1,705.0 1,962.0 99.7421
Ene ’12 — Ene ’13 930.0 1,366.0 11,3450 1,770.0 2,037.0 103.5510
Ene 13 — Abr ’13 964.0 1,415.0 1,394.0 11,8340 2,109.0 107.2460
Abr 13 -Ago 13 968.0 1,423.0 1,401.0 18440 2,118.0 109.0020
Ago 13 —Ene’14 970.0 1,425.0 1,403.0 1,848.0 2,123.0 108.6090
Ene 14 — Ene ’15 1,073.0 1,576.0 1,552.0 2,042.0 2,345.0 111.5080
Ene ’15 — Ene '16 1,117.0 1,639.0 11,6150 2,125.0 2,439.0 116.0590

Total TACC* 4.91% 4.85% 4.86% 4.84% 4.83% 3.73%

* TACC con base al tltimo incremento tarifario de enero 2015
* Célculo de enero 2008 a enero 2016
* Tarifas incluyendo VA

% Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.
 Tarifas incluyen IVA.
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Otros factores que impulsan el crecimiento de ingresos

La siguiente grafica muestra factores adicionales que han impactado en el crecimiento de los ingresos por peaje
desde el final del afio 2008 al final del afio 2015, incluyendo cambios positivos en la mezcla de vehiculos, una
operacion eficiente de las Autopistas, asi como el reciente desarrollo de Servicios Auxiliares, tiendas de
conveniencia y restaurantes, lo cual ha llevado al incremento en trafico.

Gréfico 7. Desglose del incremento de ingresos FARAC [|*
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La siguiente tabla muestra ciertas métricas operativas clave para las Autopistas:

Tabla 7. Métricas claves

Concepto Métrica 2008 2015 TACC (%)
TPD (en miles de vehiculos) 9.2 11.2 29

Traficoe Tarifa promedio ($ Pesos / VKT) 14 2.2 6.9
Ingresos Ingreso diario promedio ($ millones de Pesos / # dias) * 7.1 139 10.0
Ingresos por uso de Derecho de Via y otros relacionados ($ millones de Pesos) - 101.1 -

Seguridad Costos de accidentes ($ Pesos / VKT en miles) 36.6 20.0 (8.3)
Frecuencia de bajas (# de eventos/VKT en millones) 0.4 0.0 (35.7)

Utilidad de los "Flujo Libre" Condiciones de Trafico (% del total de kilometros) (1) 98.0 100.0 0.3
Activos "Excelentes/Buenas" condiciones técnicas (% del total de kilémetros) (2) 54.0 63.8 2.4
Cobro electrénico (% de cruces) 17.9 333 9.3

Servicio al Facturacion electronica (% de cruces) - 21.7 -
Cliente Senvicios Auxiliares (por cada 100 kilémetros) (3) 2.3 9.4 222
Satisfaccion del Cliente (%) (4) 69.0 91.5 4.1

Plan de Terminacién de mantenimiento mayor (puesta en punto) (5) 13.0 100.0 33.8
Inversion Terminacién de Obras de Ampliacion (6) - 0.7 -

(1) De acuerdo a los términos de la Concesion FARAC |, se requiere mantener al menos un nivel “D” en sus Autopistas.
(2) Refleja las clasificaciones de la SCT.
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(3) Incluye las estaciones de servicio y las tiendas de conveniencia.

(4) Basado en la satisfaccion del cliente de acuerdo a los servicios provistos por la Compafiia en una base trimestral por cada afio fiscal.
(5) Refleja el porcentaje de las mejoras requeridas por la Concesién, que fueron completadas al final del afio fiscal aplicable.

(6) Refleja el avance de Obras de Ampliacién requeridas por la El Titulo de Concesion FARAC | que fueron completadas hasta el final
del afio fiscal aplicable.

* Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.

Autopista Guadalajara — Zapotlanejo.

Gréfico 8. Tréfico e Ingreso de Guadalajara — Zapotlanejo
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Esta autopista fue construida en la década de 1960 como una autopista de dos carriles y fueron agregados dos
carriles en 1994. Tiene una longitud total de 26.0 km y es una de las méas importantes vias de acceso a la ciudad
de Guadalajara, ya que conecta las Autopistas de Maravatio — Zapotlanejo y Zapotlanejo — Lagos de Moreno con
la ciudad. La Zona Metropolitana de Guadalajara es la segunda mas poblada de México, con 4.2 millones* de
habitantes.

Trafico e Ingreso®! de peaje

Esta autopista ha experimentado del 2000 al 2015 una TACC en el TPD a razén de 3.5%; 2015, 2014 y 2013
culminaron con un flujo vehicular diario promedio de 34,479, 33,086 y 31,758 respectivamente, lo que representd
un incremento del 4.2% y 8.6% del 2015 en relacion con 2014 y 2013 respectivamente. Esta recuperacién en
TPD ha sido resultado de las mejoras realizadas en la Autopista Guadalajara — Zapotlanejo que compite con la
via libre Guadalajara — Zapotlanejo tales como son: la ampliacion a dos carriles laterales entre Tonala y
Guadalajara, la ampliacion a un tercer carril en el cuerpo A, entre el Vado y Tonala, la ampliacion al centro a seis
carriles entre Tonalad y Guadalajara y la construccion de calles laterales entre Arroyo de Enmedio y Tonala.

El ingreso al cierre de 2015 ha crecido a una TACC de 5.9% del ejercicio 2008 al 2015; 2015 cerré con $696.9
millones, un crecimiento de 10.7% y 22.8% respecto de los ejercicios 2014 y 2013, los cuales se situaron en
$629.5 millones y $567.6 millones, respectivamente. La autopista Guadalajara — Zapotlanejo represento el 13.7%
de los ingresos de toda la red de Autopistas al cierre del 2015.

% Obtenido del tltimo censo INEGI 2010.
* Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.
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Composicién vehicular

Al cierre del 2015, los autos representan el 68.7%, los camiones el 25.3% y los autobuses el 6.0% del TPD,
siendo el trafico de camiones el que mas terreno ha ganado en los Ultimos afios, pasando de un 19.2% del TPD al
cierre de 2007, al 25.3% al cierre del 2015.

Tarifas

Tabla 8. Tarifas historicas de la Autopista Guadalajara — Zapotlanejo™

—_—
Vigencia Autos INPC

Ene 08— Ene '09 37.0 45.0 44.0 89.0 116.0 86.5881
Ene '09- Ene "10 39.0 48.0 47.0 95.0 124.0 92.2407
Ene 10— Ene '11 42.0 50.0 49.0 99.0 129.0 95.5370
Ene 11 — Ene 12 44.0 52.0 51.0 103.0 135.0 99.7421
Ene 12 — Ene 13 46.0 54.0 53.0 107.0 140.0 103.5510
Ene 13 — Abr 13 48.0 56.0 55.0 111.0 145.0 107.2460
Abr 13 - Ago 13 48.0 56.0 55.0 111.0 145.0 109.0020
Ago 13 — Ene 14 50.0 58.0 57.0 115.0 150.0 108.6090
Ene 14 — Ene 15 52.0 60.0 59.0 120.0 156.0 111.5080
Ene 15 — Ene 16 54.0 62.0 61.0 125.0 162.0 116.0590

Total TACC 4.84% 4.09% 4.17% 4.34% 4.26% 3.73%

* TACC con base al ultimo incremento tarifario de enero 2015
* Calculo de enero 2008 a enero 2016
* Tarifas incluyendo VA

Autopista Maravatio — Zapotlanejo.

Grafico 9. Trafico e Ingreso de Maravatio — Zapotlanejo
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* Tarifas incluyen IVA.
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Esta autopista esta compuesta de cuatro carriles, con una longitud total de 309.7 kildmetros e inicié operaciones
en octubre de 1993. Provee un eje de comunicacion entre el este y el oeste de México y conecta importantes
ciudades en los estados de Michoacan y Jalisco. Adicionalmente, forma parte de la ruta mas directa entre la
Ciudad de México y la Zona Metropolitana de Guadalajara, las dos mayores ciudades de México en cuanto a
poblacién se refiere.

Tréfico e Ingreso de peaje®®

Esta autopista ha experimentado del 2000 al 2015 una TACC en el TPD a razén de 5.0%; el 2015 culmind con un
flujo vehicular diario promedio de 8,417, un incremento de 8.2% y 6.9% respecto del 2014 y 2013, afios en los
cuales el flujo vehicular diario promedio se situé en 7,776 y 7,873 respectivamente. Esto se atribuye a un
incremento en camiones de 11.7% y 8.3 de autos respecto al 2014.

El ingreso al cierre de 2015 ha crecido a una TACC de 9.3% en los ejercicios del 2008 al 2015; al 2015 cerrd con
$1,752.8 millones, un crecimiento de 13.2% y 24.0% respecto de 2014 y 2013, los cuales se situaron en $1,547.9
millones y $1,414.1 millones, respectivamente. La autopista Maravatio — Zapotlanejo represent6 el 34.5% de los
ingresos de toda la red de Autopistas de Operacion al cierre del 2015.

Composicién vehicular

Al cierre del 2015, los autos representan el 67.2%, los camiones el 24.2% y los autobuses el 8.6% del TPD,
siendo la categoria de autobuses la de mayor crecimiento en los dltimos afios pasando de un 5.9% del TPD al
cierre de 2007, al 8.6% al cierre del 2015.

Tarifas

Tabla 9. Tarifas histdricas de la Autopista Maravatio — Zapotlanejo®

INPC

Vigencia Autos

Ene 08— Ene '09 369.0 585.0 574.0 689.0 767.0 86.5881
Ene ’09- Ene "10 393.0 624.0 611.0 734.0 817.0 92.2407
Ene 10— Ene 11 413.0 651.0 639.0 766.0 853.0 95.5370
Ene 11 — Ene 12 431.0 680.0 667.0 800.0 891.0 99.7421
Ene 12 — Ene 13 447.0 706.0 692.0 831.0 925.0  103.5510
Ene 13 — Abr 13 463.0 731.0 717.0 861.0 958.0  107.2460
Abr 13 - Ago 13 465.0 735.0 721.0 865.0 963.0  109.0020
Ago 13 — Ene 14 465.0 735.0 721.0 865.0 963.0  108.6090
Ene 14 — Ene 15 516.0 815.0 800.0 959.0 1,068.0 111.5080
Ene 15 — Ene 16 537.0 848.0 833.0 998.0 1,112.0  116.0590

Total TACC 4.80% 4.75% 4.77% 4.74% 4.75% 3.73%

* TACC con base al ultimo incremento tarifario de enero 2015
* Calculo de enero 2008 a enero 2016
* Tarifas incluyendo VA

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

* Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.
% Tarifas incluyen IVA.
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Autopista Zapotlanejo — Lagos de Moreno

Gréfico 10. Tréafico e Ingreso de Zapotlanejo — Lagos de Moreno
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Esta autopista de cuatro carriles inicié operaciones en mayo de 1991, cuenta con una longitud inicial de 118.5 km
gue se ha visto ampliada a 165.3 km después de la rehabilitacion al tramo Desperdicio — Lagos de Moreno y la
construccion del tramo Desperdicio 1l — Encarnacion de Diaz. Ofrece conexiones directas con la regién conocida
como los Altos de Jalisco, la cual tiene fuertes vinculos econdémicos y culturales con Guadalajara asi como con la
region industrial del Bajio. Es utilizada constantemente para el transporte de carga entre las zonas industriales de
Guanajuato, Aguascalientes, San Luis Potosi y Jalisco. Asi también, este tramo es una alternativa para la
interconexién del norte de la Ciudad de México con Guadalajara.

Tréfico e Ingreso de peaie35

Esta autopista ha experimentado del 2000 al 2015 un TACC en el TPD a raz6n de 5.1%. 2015 culmin6 con un
flujo vehicular diario promedio de 12,879, un crecimiento de 5.1% y 8.0% respecto al cierre de 2014 y 2013, afios
en los cuales el flujo vehicular diario promedio se situé en 12,255 y 11,927, respectivamente.

El ingreso al cierre de 2015 ha crecido a una TACC de 9.9% en los ejercicios 2008 a 2015; 2015 cerré con
$1,465.7 millones, un crecimiento de 10.4% y 26.7% respecto al 2014 y 2013, los cuales se situaron en $1,327.2
millones y $1,157.2 millones, respectivamente. La autopista Zapotlanejo-Lagos de Moreno representé el 28.8%
de los ingresos de toda la red de Autopistas al cierre de 2015.

Composicién vehicular

Al cierre del 2015, los autos representan el 57.8%, los camiones el 36.5% y los autobuses el 5.7% del TPD,
continuando la categoria de camiones como la de mejor desempefio en los Ultimos afios pasando del 23.8% del
TPD al cierre de 2007, al 36.5% al cierre de 2015.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

* Ingresos por concesion netos de costo de peaje electronico, no incluyen IVA.
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Tarifas

Autopista Ledén — Aguascalientes.

Tabla 10. Tarifas histdricas de la Autopista Zapotlanejo — Lagos de Moreno®®

Ene 08— Ene '09
Ene ‘09— Ene 10
Ene 10— Ene '11
Ene 11 — Ene 12
Ene 12 — Ene 13
Ene 13 — Abr 13
Abr 13 - Ago 13
Ago 13 —Ene 14
Ene 14 — Ene 15
Ene '15 — Ene '16
Total TACC

188.0
201.0
209.0
218.0
226.0
234.0
236.0
236.0
262.0
273.0
4.77%

253.0
269.0
282.0
294.0
305.0
316.0
318.0
318.0
353.0
367.0

4.76%

250.0
266.0
279.0
291.0
302.0
313.0
314.0
314.0
348.0
362.0
4.74%

366.0
390.0
408.0
426.0
442.0
458.0
460.0
460.0
510.0
531.0

4.76%

* TACC con base al Ultimo incremento tarifario de enero 2015
* Célculo de enero 2008 a enero 2016
* Tarifas incluyendo VA

445.0
474.0
496.0
518.0
538.0
557.0
559.0
559.0
620.0
645.0
4.75%

Gréafico 11. Tréfico e Ingreso de Ledn — Aguascalientes
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Esta autopista de cuatro carriles comenzo operaciones en septiembre de 1992; cuenta con 108.2 km después de
gue en 2009 se realizd la expansion correspondiente a los ultimos 4.3 km. Conecta los estados de Guanajuato, el
norte de Jalisco y Aguascalientes. Guanajuato se encuentra en el centro de la zona industrial de México y juega
un papel estratégico en el transporte de carga y de pasajeros a través de México. Asi también, este tramo es via

alterna a la interconexién norte Ciudad de México con Guadalajara.

% Tarifas incluyen IVA.
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Trafico e Ingreso® de peaje

Esta autopista ha experimentado del 2000 al 2015 una TACC en el TPD a razén de 5.8%. 2015 culminé con un
flujo vehicular diario promedio de 11,534, un incremento de 9.1% y 17.5% respecto al cierre de 2014 y 2013, afios

en los cuales el flujo vehicular diario promedio se situé en 10,569 y 9,814, respectivamente.

El ingreso al cierre de 2015 ha crecido a una TACC de 11.6% en los ejercicios del 2008 al 2015; 2015 cerré con
$1,170.0 millones, un crecimiento de 15.8% y 39.6% respecto al 2014 y 2013, los cuales se situaron en $1,010.2
y $838.0 millones, respectivamente. La autopista Ledn — Aguascalientes represento el 23.0% de los ingresos de

toda la red de Autopistas al cierre de 2015.

Composicién vehicular

Al cierre del 2015, los autos representan el 56.4%, los camiones el 37.6% y los autobuses el 6.0% del TPD, con el
liderazgo sostenido de los camiones, que han tenido el mejor desempefio en los ultimos afios pasando de un

26.3% del TPD al cierre de 2007, al 37.6% al cierre del 2015.

Tarifas

Tabla 11. Tarifas histéricas de la Autopista Leén — Aguascalientes®®

Ene '08— Ene '09
Ene '09- Ene 10
Ene 10— Ene "11
Ene 11 — Ene 12
Ene 12 — Ene 13
Ene 13 — Abr 13
Abr’13 — Ago 13
Ago 13 — Ene 14
Ene 14 — Ene '15
Ene 15— Ene 16
Total TACC

167.0
178.0
186.0
203.0
211.0
219.0
219.0
219.0
243.0
253.0

5.33%

239.0
255.0
267.0
290.0
301.0
312.0
314.0
314.0
348.0
362.0

5.33%

237.0
253.0
264.0
287.0
298.0
309.0
311.0
311.0
345.0
359.0

5.33%

312.0
332.0
346.0
376.0
390.0
404.0
408.0
408.0
453.0
471.0

5.28%

* TACC con base al Ultimo incremento tarifario de enero 2015
* Célculo de enero 2008 a enero 2016
* Tarifas incluyendo VA

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

¥ Ingresos por concesién netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.

% Tarifas incluyen IVA.
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344.0
366.0
384.0
418.0
434.0
449.0
451.0
451.0
501.0
520.0
5.30%

INPC

86.5881
92.2407
95.5370
99.7421
103.5510
107.2460
109.0020
108.6090
111.5080
116.0590

3.73%



Tabla 12. Ingreso® vy trafico medido en VKT de toda la red de autopistas

A continuacién se muestran la evolucion de los ingresos y el trafico medido como VKT para 2015, 2014 y 2013 de
forma trimestral por tipo de vehiculo:

Ingresos

Aflo T* Autobuses Camiones Automoviles  Total Ao T* Autobuses Camiones Automoviles Total
1T 93.1 526.3 566.7 1,186.1 1T 5.1 16.3 10.5 12.6
2T 96.4 555.7 5805 1,232.6 2T 1.0 16.8 8.6 11.4

2015| 3T 99.2 569.4 625.1 1,293.7 2015| 3T 2.1 18.1 10.9 13.2
4T 102.4 588.5 6822 11,3731 AT 4.8 14.1 14.0 13.3
Total 3911 2,239.9 24545 5,085.5
1T 88.6 4525 512.7 1,053.8 1T 2.7) 19.6 4.3 9.6
2T 954 475.9 534.7 1,106.0 2T 7.6 17.4 155 155

2014( 371 97.2 482.1 563.5 11,1428 |2014| 3T 5.3 20.2 10.1 13.7
4T 97.7 516.0 598.6 1,212.3 4T 8.3 19.5 12.6 15.1
Total 378.9 1,926.5 2,209.5 45149
1T 911 3784 491.7 961.2 1T 7.5 10.7 7.2 8.6
2T 88.7 405.5 463.1 957.3 2T (0.4) 13.9 (2.2) 4.2

2013| 3T 92.3 401.0 511.7 1,005.0 2013| 3T 1.3) 8.8 2.8 4.7
4T 90.2 431.7 5316 1,0535 AT (3.3) 12.5 4.3 6.8
Total 362.3 1,616.6 1,998.1 3,977.0

Trafico medido en VKT

VKT VKT afio vs afio %

Ao T* Autobuses Camiones Automoviles  Total Afo T* Autobuses Camiones Automoviles Total
1T 38.2 160.9 333.6 532.7 1T (0.3) 9.5 45 5.6
2T 39.3 168.7 338.7 546.7 2T (2.8) 11.4 4.1 5.7
2015| 37 40.5 172.6 363.9 577.0 2015| 371 (2.0) 12.9 6.4 7.6
4T 41.7 682.1 3988 1,122.6 AT 0.9 316.3 9.6 97.3
Total 159.7 1,184.3 1,435.0 2,779.0
1T 38.3 147.0 319.2 504.5 1T (11.1) 8.9 (3.4) (0.8)
2T 40.5 151.5 3254 517.4 2T (2.7) 55 54 4.7
2014| 371 41.3 152.9 342.1 536.3 2014| 371 (4.5) 8.1 (0.4) 16
4T 41.3 163.8 363.9 569.0 AT (1.9) 7.2 1.9 3.0
Total 161.4 615.2 1,3506 2,127.2
1T 43.1 135.0 3304 508.5 1T 3.9 6.7 2.8 3.9
2T 41.6 143.6 308.9 494.1 2T (4.0) 9.9 (5.9) (1.6)
2013| 371 43.3 1415 343.3 528.1 2013| 371 (5.2) 5.0 (0.5) 05
47 421 152.8 357.3 552.2 AT (7.2) 8.1 0.5 1.8
Total 170.1 572.9 1,339.9 2,082.9

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

39 L . - . . .
Ingresos por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA ni Ingresos por Derecho de Via.
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Ingresos por Autopista

Ingresos (mdp) Ingreso afio vs afio %

Afo T* Gdl-Zap Mar-Zap Zap-lLagos Leo-Ags  Total Afio T* Gdl-Zap Mar-Zap Zap-Lagos Leo-Ags Total
1T | 1625 409.0 340.4 2743 1,186.2 1T 8.6 11.3 10.9 19.4 12.6
2T | 1706 420.9 357.9 2833 11,2327 2T 9.4 11.1 8.4 175 115
2015( 3T | 1784 439.1 379.2 2971 1,293.8 | [2015| 3T 12.3 13.2 10.8 17.0 13.2
AT | 1855 483.9 388.2 3154 1,373.0 4T 12.3 17.0 11.7 10.4 13.3
Total| 697.0 1,752.9 14657 11701 5,085.7
1T | 1496 367.5 307.0 229.7 1,053.8 1T 11.1 3.8 12.3 15.4 9.6
2T | 155.9 378.9 330.2 2410 1,106.0 2T 155 11.6 17.7 19.1 15.5
2014 371 158.8 387.8 3423 2538 1,142.7 | [2014| 3T 9.8 10.8 14.6 20.0 13.7
4T | 165.3 413.7 347.6 2856 1,212.2 4T 7.8 11.6 14.1 27.0 15.1
Total| 629.6 1,547.9 1,327.1 1,0101 45147
1T | 1347 354.1 273.4 199.0 961.2 T 3.1 8.0 10.3 11.2 8.6
2T | 135.0 339.4 280.5 202.4 957.3 2T 1.8 25 5.8 6.6 4.2
2013( 37 144.6 350.0 298.7 2116 1,004.9 | [2013| 3T 6.2 2.3 4.3 8.5 4.7
4T | 1533 370.6 304.6 2250 11,0535 4T 115 2.9 7.7 9.2 6.8
Total| 567.6 1,414.1 1,157.2 838.0 3,976.9

Trafico medido en VKT por Autopista

VKT VKT afio vs afo %

Afo T* Gdl-Zap Mar-Zap Zap-lLagos Leo-Ags  Total Afio T* Gdl-Zap Mar- Zap Zap-Lagos Leo-Ags Total
1T 76.8 222.7 129.8 1035 53238 1T 1.4 5.4 4.1 115 5.6
2T 79.6 226.7 135.7 1047  546.7 2T 27 6.2 3.1 10.5 5.7
2015( 37 83.4 238.2 145.0 1104  577.0| [2015] 3T 5.7 8.4 5.7 9.9 7.6
4T 87.4 264.8 149.0 119.2 6204 4T 6.9 12.5 7.4 5.4 9.0
Total| 327.2 952.4 559.5 437.8 2,276.9
1T 75.7 211.3 124.7 928 5045 1T 6.2 (5.7) 1.1 3.3 0.8)
2T 775 213.4 131.7 948 5174 2T 10.9 1.0 6.1 6.8 4.7
2014 371 78.9 219.8 137.2 1005  536.4 | [2014] 3T 0.4 (0.5) 1.9 7.1 1.6
4T 81.8 235.4 138.8 1131  569.1 4T 0.2 0.4 2.0 13.0 3.1
Total| 313.9 879.9 532.4 4012 2,127.4
1T 713 224.1 123.4 898  508.6 1T 0.9 24 6.0 7.4 3.9
2T 69.9 211.3 124.1 88.8  494.1 2T (1.8) (3.6) 0.1 1.2 (1.6)
2013| 371 78.6 220.9 134.6 93.8 527.9 | |2013] 3T 7.8 (2.8) 0.1 3.4 0.5
4T 81.6 2345 136.0 100.1  552.2 4T 8.4 (2.0) 3.0 45 1.8
Total| 301.4 890.8 518.1 3725 12,0828

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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11.2.1.2 CONIPSA

CONIPSA es la concesionaria encargada de operar, conservar y mantener, por un periodo de 20 (veinte) afios
contados a partir de septiembre 2005, el tramo carretero libre de peaje de jurisdiccién federal que tiene origen en
el entronque de la autopista Querétaro — Irapuato y la carretera Irapuato — La Piedad y termina en km 76+520, en
el entronque con el libramiento La Piedad de Cabadas, en el Estado de Guanajuato.

La carretera Irapuato — La Piedad es un tramo de la carretera federal libre de peaje de 73.5 km de longitud que
esté localizada en los Estados de Guanajuato y Michoacén en México, dichos Estados aportan aproximadamente
el 6.5% del PIB* y cuentan con el 8.8% de la poblacién nacional*'. Este tramo carretero conecta a las ciudades
de Irapuato, Guanajuato y La Piedad, las cuales tienen importantes vinculos econémicos con los municipios de La
Barca y Ocotlan en el Estado de Jalisco, con Zamora y Jacona de Plancarte en el Estado de Michoacan y con
Salamanca y Celaya en el Estado de Guanajuato.

El tramo carretero objeto de la Concesion CONIPSA forma parte del corredor carretero de oriente a poniente, que
une entre si a diversas ciudades ubicadas en la regién del Bajio en el centro de México y a su vez con el
occidente de Guadalajara y el oriente de la Ciudad de México.

Este tramo compite directamente con la carretera de Cuota Querétaro — Irapuato operada por CAPUFE.

Para el afio 2015 el TPD fue de 21,419 vehiculos, mientras que para el afio 2014 el TPD fue de 20,270 vehiculos,
lo que muestra un crecimiento de 5.7%.

La Compaifiia realizé la adquisicion de CONIPSA el 22 de septiembre 2011.

Esquema 3. Mapa del tramo Irapuato — La Piedad
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[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

“° Dato obtenido con la informacion a diciembre 2014 del Banco de Informacién Econémica del INEGI (BIE).
“* Obtenido del dltimo censo INEGI 2010.
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11.2.1.3 COVIQSA

COVIQSA es la concesionaria encargada de operar, conservar y mantener, por un periodo de 20 (veinte) afios
contados a partir del 21 de junio del 2006, un tramo carretero libre de peaje de jurisdiccion federal de 93 km de
longitud que se ubica en los Estados de Querétaro y Guanajuato.

El tramo carretero objeto de la Concesion COVIQSA esta localizado en los Estados de Querétaro y Guanajuato
en México, en conjunto estos Estados contribuyen aproximadamente con el 6.3% del PIB de México®. Esta ruta
es utilizada constantemente para el transporte de mercancias entre las ciudades de Irapuato, Salamanca, Celaya
y Querétaro, cuyos respectivos Estados cuentan con el 6.5% de la poblacion nacional®.

Este tramo carretero forma parte importante del corredor del Bajio, une de este a oeste a la ciudad de Querétaro
e Irapuato y junto con CONIPSA da paso vehicular a gran ndmero de transportistas que realizan actividades
comerciales en la region.

Este tramo compite directamente con la carretera de Cuota Querétaro — Irapuato operada por CAPUFE.

Para el afio 2015 el TPD fue de 39,303 vehiculos, mientras que para el afio 2014 el TPD fue de 37,319 vehiculos,
lo que muestra un incremento de 5.3%.

La Compaiiia realizé la adquisicién de COVIQSA el 22 de septiembre 2011.

Esguema 4. Mapa del tramo Querétaro — Irapuato
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11.2.2 Cambio climéatico

El 6 de junio de 2012 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley General de Cambio Climatico, la
cual tiene, entre otros objetivos, el de (i) regular las emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero para
estabilizar sus concentraciones en la atmoésfera de forma que no afecten el sistema climatico considerando lo
previsto en la Convenciéon Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico y disposiciones derivadas de
la misma; (ii) fomentar la educacion, investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia e innovacién y difusion
en materia de adaptaciéon y mitigacion al cambio climatico; y (iii) promover la transicion hacia una economia

“2 Dato obtenido con la informacion a diciembre 2014 del Banco de Informacién Econémica del INEGI (BIE).
“® Obtenido del dltimo censo INEGI 2010.
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competitiva, sustentable y de bajas emisiones de carbono. Asimismo, el 28 de octubre de 2014 también se
publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Reglamento de la Ley General de Cambio Climatico en Materia del
Registro Nacional de Emisiones, el cual tiene como objetivo contabilizar en un Registro Nacional de Emisiones,
las emisiones de Gases con Efecto Invernadero (GEI) generadas en diferentes sectores de la economia nacional,
entre ellos, el sector transporte.

El sector transporte es el mas grande y de mayor crecimiento en el mundo en términos de consumo de energia y
emisiones de GEI. Ahora bien, a lo largo de todo el pais se han emprendido diversas acciones tendientes a la
modernizacion del transporte urbano. La Compafiia considera que dichas iniciativas son importantes en la medida
en que contribuyen a reducir las emisiones de GEI y mitigar el alto consumo energético del sector, a la vez que
generan beneficios colaterales como el mejoramiento de la calidad de vida, el desarrollo urbano, la salud publica,
la competitividad y la productividad. Sin embargo, no existe certeza acerca del impacto que dichas iniciativas
pudiesen tener en el negocio y resultados de la Compafiia.

RCO vy sus subsidiarias estan comprometidas con el medio ambiente, la reduccién en las emisiones de GEl y la
mitigacién de los efectos adversos del cambio climético. Por ello busca alinear cada uno de sus proyectos,
procesos Yy servicios, cuidando que el mantenimiento y la conservacion de las Autopistas se lleven a cabo en el
contexto de la conservacion del medio ambiente, la reduccion de emisiones y la promocién del desarrollo
sustentable.

11.2.3 Canales de distribucién

11.2.3.1 Promocion de la red de autopistas como una mejor opcién frente a otras vias.

RCO ha implementado una estrategia dirigida a incrementar los ingresos de peaje, a través tanto de la promocién
y difusién de las autopistas como de la creacion de soluciones que beneficien a los usuarios de las autopistas;
ambos tipos de esfuerzo con el propésito de generar mayor trafico. En funcién de esta estrategia la Compafia
esta trabajando en varias iniciativas, entre las que se describen algunas en las siguientes subsecciones.

Las iniciativas de mercadotecnia incluyen campafias publicitarias enfocadas en usuarios potenciales de las
Autopistas, asi como campafias dirigidas a grupos muy especificos de usuarios como el sector del autotransporte.

Mercadeo para el usuario particular (segmento automovilistas).

En los dltimos cinco afios (2011 a 2015), la actividad de difusién y promocién de las Autopistas se ha concentrado
en medios dirigidos, asi como en redes sociales, que permiten captar trafico ya sea de zonas geogréficas o
grupos objetivo especificos.

Asimismo, se han dedicado importantes esfuerzos al servicio a clientes, donde destacan programas que generan
lealtad y una positiva experiencia de uso.

Campafias de publicidad y promocion. El objetivo principal de las campafias de publicidad y promocion es
aumentar el conocimiento de la Autopista Maravatio — Zapotlanejo. Esta ruta, ademas de cumplir con los
beneficios primordiales de rapidez de trayecto, ha visto crecer su potencial al conectarse con otras autopistas que
permiten al usuario un mas facil acceso, como es el caso de "Arco Norte".

Servicio al cliente (Centro de Atencién Telefénica, Pagina. Web, Asistencia Vial). Actualmente se ofrecen distintas
posibilidades de intercomunicacion directa con el usuario, mismas que funcionan las 24 horas del dia, los 365
dias del afio. Asi, RCO se asegura de escuchar las inquietudes y sugerencias de los usuarios de las Autopistas a
través tanto de la pagina web www.redviacorta.mx, como de los nimeros de atencion telefonica: 01800-276-7445
para llamadas desde teléfonos fijos y *445 para llamadas desde teléfonos mdviles. El Centro de Contacto RCO
para 2015 registr6 en promedio 63 tickets por dia, solucionando la mayor parte de los reportes generados. Se
configurd el conmutador de llamadas con niveles de atencién para llamadas simultaneas y para octubre de ese
mismo afio se implementd el sistema de grabacién de llamadas, mismo que permite registrar, monitorear y
controlar las llamadas telefonicas. Ademas, se comenz6 con el registro de tickets por solicitudes en Redes
Sociales y se insert6 dentro de las mismas un apartado de soporte al cliente, con lo cual se expandieron los
canales de atencion a nuestros usuarios.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Mercadeo para el segmento de transportistas (camiones y autobuses).

RCO desarrolla iniciativas de mercadotecnia, comunicacion y venta enfocadas a la demografia del usuario,
incluyendo autobuses, camiones (de carga media y carga pesada) y consultores logisticos. Dichas iniciativas
incluyen actividades tales como presencia en expos sectoriales, reuniones de trabajo organizadas de forma
directa por RCO o bien a través de asociaciones y camaras de la industria del autotransporte e incluso acciones
de mercadeo directo via correo electrénico, Internet y publicaciones impresas en medios especializados.

Entre las actividades especificas desarrolladas en 2015 para este grupo se pueden mencionar:

« Promocion directa de la via a través de una fuerza de ventas especializada y conocedora de las
necesidades y costos de operacion de las empresas de autotransporte.

« Campafias de comunicacion directa con compafiias transportistas y asociaciones especializadas en el
sector de autotransporte, tales como la Camara Nacional del Autotransporte de Carga (CANACAR) y la
Asociacion Nacional del Transporte Privado (ANTP).

« Camparia de publicidad en la revista de la Cdmara Nacional del Autotransporte de Carga (“CANACAR”),
asi como publicidad por correo electrénico (“blitzes”) e inserciones publicitarias en suplementos
comerciales publicados tanto por CANACAR como ANTP en diarios de circulacién nacional.

11.2.3.2 Programa de sefializacion inductiva

El programa de sefialamiento inductivo tiene como propoésito incrementar el trafico que ingresa a la red de
Autopistas bajo el Titulo de Concesion FARAC I. Se facilita a los usuarios encontrar las rutas de RCO desde
poblaciones dentro del &rea de influencia y/u origenes/destino de RCO.

Esta actividad es de alta relevancia, ante la existencia de vias alternas que tradicionalmente han conectado
poblaciones dentro del territorio que cubre la Concesion.

A la fecha del presente Reporte Anual se han colocado més de quinientas sefiales en los estados de Jalisco,
México, Guanajuato, Querétaro, Aguascalientes, Michoacan y la Ciudad de México.

Dado el dinamismo de rehabilitacién de vias por parte de la SCT y otras concesionarias, este programa presenta
continuamente oportunidades de mejora. Es por ello que se realizan al menos dos revisiones anuales del parque
de sefiales instalado, asegurando que cada una de ellas se mantiene en un estado 6ptimo de conservacion y
vigencia. Asi también, se realiza un constante monitoreo para identificar y ejecutar cualquier oportunidad viable
para mejorar la cantidad y calidad de dicha sefializacion.

11.2.3.3 Mejora de servicios en las Autopistas

RCO se ha enfocado en incrementar los servicios en las Autopistas y en mejorar la calidad e imagen de los
existentes.

Servicios Auxiliares: durante 2015 se continudé con el plan de desarrollo de Servicios Auxiliares, el cual trajo
consigo la mayor cifra hasta la fecha de ingreso por Servicios Auxiliares; este plan de desarrollo tiene por objeto
incrementar la variedad y calidad en la oferta de servicios al usuario. Con este objetivo, RCO continué la
operacion directa de franquicias, aprovechando el conocimiento que tiene del mercado, el cual se integra con
usuarios de autopistas y carreteras en general. Al cierre de 2015, se cuenta con 20 tiendas de conveniencia bajo
la marca propia “Area 24/7”, 7 restaurantes “Subway”, 1 restaurante “Deli Tacos”, 1 establecimiento de helados
“Yogen Friz” y 7 franquicias “Papa John’s”. Siendo operados por terceros, se cuenta con 19 estaciones de
servicio (tiendas de conveniencia con areas de descanso y algunas tiendas), y 2 restaurantes “Subway”. RCO
continuara aprovechando las oportunidades que existen en sus vias concesionadas para incrementar la variedad
de la oferta de servicios al usuario, la cual cuenta ain con un gran potencial de desarrollo.

Estos esfuerzos generan atraccion de trafico adicional que valora la calidad y diversidad de los servicios ofertados
y nos colocan como la red carretera con mayor generacion de este tipo de ingresos en el pais.

Angeles Viacorta: como un servicio distintivo de las Autopistas RCO frente a otras concesiones, se continia con
el servicio de asistencia vial “Angeles Viacorta”. Unidades de un caracteristico color rojo recorren las Autopistas
de forma continua para prestar auxilio vial gratuito al usuario que lo requiera. Las unidades cuentan con
herramienta y equipo material de primera para que el personal debidamente calificado que lo conforma preste
apoyo en emergencias y en Ultima instancia facilite el contacto con grias cuando se requiere de una reparacion
mayor.
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Facturacién electrénica: este programa implementado en 2009, mucho antes de que la facturacién electronica se
volviera una obligacién, coloca a la Compafiia en una posicion muy favorable no sélo de experiencia ganada en
los procesos operativos y administrativos, sino también de conocimiento del cliente/usuario y sus necesidades.

I.2.4 Patentes, marcas y otros contratos

RCO cuenta con los siguientes registros en materia de propiedad industrial:

“RED AUTOPISTAS CONCESIONADAS”. Marca mixta que a partir de 2007 identific la imagen corporativa y es
utilizada en documentos oficiales de la Concesionaria. Esta marca fue registrada ante el IMPI (Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial) en las clases 35, 37 y 45 de la clasificaciéon de productos y servicios para el registro de
las marcas (clasificacion de Niza) el 22 de octubre de 2007.

“RED VIA CORTA”. Marca mixta para identificar marca comercial, utilizada en campafias de mercadotecnia, en
las Autopistas y en las ciudades relevantes para las mismas. Es una forma de ayudar al usuario a distinguir entre
rutas alternas y complementarias en la sefializacion que contienen las Autopistas. Esta marca fue registrada ante
el IMPI en la clase 39 de la clasificacion de productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacion de
Niza) el 20 de febrero de 2009.

‘RCO RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE”. Marca mixta que a partir de 2011 identifica la imagen
corporativa y es utilizada en documentos oficiales de la Concesionaria. Esta marca fue registrada ante IMPI en las
clases 37 y 39 de la clasificacién de productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza), en
blanco y negro y a color, respectivamente, el 10 de febrero de 2011.

“ANGELES VIA CORTA”. Marca mixta para identificar la marca comercial de su proyecto de asistencia vial. Esta
marca fue registrada ante el IMPI en las clases 37 y 39 de la clasificacion de productos y servicios para el registro
de las marcas (clasificacion de Niza), en blanco y negro y a color, respectivamente, el 10 de febrero de 2011.

“ANGELES VIACORTA”. Marca nominativa y mixta para identificar la marca comercial de su proyecto de
asistencia vial. Esta marca fue registrada ante el IMPI en las clases 35, 37 y 39 de la clasificacion de productos y
servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza), en blanco y negro, segun corresponde, el 07 de
octubre de 2011.

“VIA CORTA”. Marca nominativa registrada ante el IMPI en la clase 37 de la clasificacion de productos y servicios
para el registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 10 de febrero de 2011.

‘RED VIA CORTA’. Marca nominativa registrada ante el IMPI en las clases 37 y 39 de la clasificacion de
productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 10 de febrero de 2011.

“GRUAS VIACORTA”. Marca nominativa y mixta para identificar la marca comercial de su proyecto de asistencia
vial. Esta marca fue registrada ante el IMPI en las clases 07 y 35 de la clasificacion de productos y servicios para
el registro de las marcas (clasificacién de Niza), en blanco y negro, segun corresponde, el 30 de septiembre de
2011.

“PASA YA”. Marca nominativa registrada ante el IMPI en las clases 35 y 42 de la clasificacién de productos y
servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 24 de agosto de 2011.

“PASA FACIL”. Marca nominativa registrada ante el IMPI en las clases 35 y 42 de la clasificacion de productos y
servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 24 de agosto de 2011.

“VIACORTA EXPRESS”. Marca nominativa registrada ante el IMPI en las clases 09, 35 y 42 de la clasificacién de
productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 24 de agosto de 2011.

“VIA EXPRESS”. Marca nominativa registrada ante el IMPI en las clases 09 y 42 de la clasificacién de productos y
servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 24 de agosto de 2011.

“PASEXPRESS VIACORTA”. Marca nominativa registrada ante el IMPIl en las clases 09, 35 y 42 de la
clasificacion de productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 05 de septiembre de
2011 y Marca mixta registrada ante el IMPI en las clases 09, 35 y 42 de la clasificaciéon de productos y servicios
para el registro de las marcas (clasificacion de Niza), en blanco y negro, el 14 de octubre de 2011.
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“PASAFACIL VIACORTA”. Marca nominativa registrada ante el IMPI en las clases 09, 35 y 42 de la clasificacién
de productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 05 de septiembre de 2011.

“‘AREA247”. Marca nominativa registrada ante el IMPI registrada ante el IMPI en las clases 30, 35, 36, 38 y 43 de
la clasificacion de productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 17 de abril de
2013 y marca mixta registrada ante el IMPI en las clases 38 y 43 de la clasificacién de productos y servicios para
el registro de las marcas (clasificacion de Niza), en blanco y negro, el 06 de febrero de 2014.

“AREA51”. Marca nominativa registrada ante el IMPI registrada ante el IMPI en las clases 30, 36, 38 y 43 de la
clasificacion de productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacién de Niza) el 17 de abril de 2013.

“DELI TACOS”. Marca nominativa registrada ante el IMPI en las clases 35 y 43 de la clasificacion de productos y
servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 17 de julio de 2013 y marca mixta registrada ante
el IMPI en la clase 43 de la clasificacion de productos y servicios para el registro de las marcas (clasificaciéon de
Niza), en blanco y negro, el 17 de julio de 2013.

“ANGELES ROJOS”. Marca mixta para identificar la marca comercial de su proyecto de asistencia vial. Esta
marca fue registrada ante el IMPI en las clases 35 y 37 de la clasificacion de productos y servicios para el registro
de las marcas (clasificacion de Niza), en blanco y negro, el 10 de diciembre de 2014 y el 21 de enero de 2015,
respectivamente.

Franquicias

Subway International B.V.

e Contrato de Franquicia celebrado con Subway International B.V., el 28 de agosto de 2012 para el
establecimiento y operacién de un restaurante de sandwiches bajo la denominacién comercial y la marca
de servicio “Subway” identificado con el nimero de Franquicia 57242.

e Contrato de Franquicia celebrado con Subway International B.V., el 24 de septiembre de 2012 para el
establecimiento y operacién de un restaurante de sandwiches bajo la denominacién comercial y la marca
de servicio “Subway” identificado con el nimero de Franquicia 57495.

e Contrato de Franquicia celebrado con Subway International B.V., el 20 de febrero de 2013 para el establecimiento
y operacion de un restaurante de sandwiches bajo la denominacion comercial y la marca de servicio “Subway”
identificado con el nimero de Franquicia 58877.

e Contrato de Franquicia celebrado con Subway International B.V., el 26 de marzo de 2013 para el
establecimiento y operacién de un restaurante de sandwiches bajo la denominacion comercial y la marca
de servicio “Subway” identificado con el nimero de Franquicia 59166.

e Contrato de Franquicia celebrado con Subway International B.V., el 17 de abril de 2013 para el
establecimiento y operacion de un restaurante de sdndwiches bajo la denominacién comercial y la marca
de servicio “Subway” identificado con el nimero de Franquicia 59414.

e Contrato de Franquicia celebrado con Subway International B.V., el 17 de abril de 2013 para el
establecimiento y operacién de un restaurante de sandwiches bajo la denominaciéon comercial y la marca
de servicio “Subway” identificado con el nimero de Franquicia 59413.

e Contrato de Franquicia celebrado con Subway International B.V., el 10 de noviembre de 2013 para el
establecimiento y operacion de un restaurante de sandwiches bajo la denominacién comercial y la marca
de servicio “Subway” identificado con el nUmero de Franquicia 61422.

Estas franquicias cuentan con una vigencia de 10 afios a partir de la fecha de firma, con renovacién automética
por periodos de la misma duracién a menos que cualquiera de las partes decida no renovarlo y envie una
notificacion a la otra con por lo menos 6 meses de anticipacion a la fecha de expiracion de dichos periodos.

YF Yoqgurts, S. de R.L. de C.V.

e Contrato de Franquicia celebrado con YF Yogurts, S. de R.L. de C.V., el 30 de agosto de 2013 para
instalar, acondicionar y operar una unidad (local) para venta de helados de yogurt, caramelos, aguas
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embotelladas, yogurt con fruta fresca, etc., al amparo de las marcas del Sistema de Franquicias de
YOGEN FRUZ; a estar ubicada sobre la Autopista Zapotlanejo-Guadalajara a la altura del km 19+000
Cuerpo B, en Tonala, Jalisco, Col. Los Amiales; C.P. 45400.

Esta franquicia cuenta con una vigencia de 7 afios contados a partir de la fecha de firma, con opcién a renovarlo
por periodos de la misma duracién.

Papa John's México, Inc

e Acuerdo de Desarrollo celebrado con Papa John’s México, Inc., el 31 de enero de 2014 para abrir y
operar tres unidades no- tradicionales en México en las siguientes ubicaciones: (i) Autopista Zapotlanejo
— Guadalajara km 9+150 Cuerpo B, en Zapotlanejo, Jalisco; C.P. 45430, (ii) Autopista Zapotlanejo —
Guadalajara km 16+400 Cuerpo A, en Tonald Jalisco; C.P 45429 y (iii) Autopista Maravatio —
Zapotlanejo km 307+460 Cuerpo A, en Panindicuaro, Michoacéan; C.P. 58570.

e Acuerdo de Licencia de Unidad celebrado con Papa John’s México, Inc., el 8 de agosto de 2014 en la
Autopista Ledn — Lagos — Aguascalientes km 23+300 en colonia Jacinto Lopez Ledn, Cuerpo B, en
Guanajuato; C.P. 37433.

e Acuerdo de Licencia de Unidad celebrado con Papa John’s México, Inc., el 8 de agosto de 2014 en la
Autopista Maravatio — Zapotlanejo km 359+695 Cuerpo B, en Ecuandureo, Michoacén.

e Acuerdo de Licencia de Unidad celebrado con Papa John’s México, Inc., el 30 de septiembre de 2014 en
la Autopista Ledn — Lagos — Aguascalientes km 23+670 Cuerpo B, colonia Jacinto Lopez en Ledn,
Guanajuato; C.P. 37433.

e Acuerdo de Licencia de Unidad celebrado con Papa John’s México, Inc., el 20 de marzo de 2015 en la
Autopista Maravatio-Zapotlanejo km 202+616 Cuerpo A, Zinapécuaro, Michoacan; C.P. 58930.

Esta franquicia cuenta con una vigencia de 10 afios contados a partir de la fecha de firma, teniendo el derecho de
renovarla mediante la solicitud de celebracién de nuevo convenio al franquiciante, con por lo menos 3 y no mas
de 6 meses de anticipacion a la terminacion de su vigencia.

11.2.5 Principales clientes

RCO no cuenta con clientes con impacto significativo en los ingresos totales, debido a que tales ingresos se
generan en forma multitudinaria de clientes que son los usuarios de automdviles, autobuses y camiones.

11.2.6 Legislacion aplicable y situacion tributaria

El régimen legal de la Concesiébn FARAC | para la construccion, operacion, explotacion, conservacion y
mantenimiento de las Autopistas, se integra por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los
tratados internacionales celebrados por el ejecutivo federal y ratificados por el Senado de la Republica, la Ley de
Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, la Ley de Vias Generales de Comunicacion, la Ley General de
Bienes Nacionales, la Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado, la Ley Organica de la
Administracién Publica Federal, la Ley Federal de Competencia Econdmica, la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo, la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, la Ley General
de Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente, los Cédigos de Comercio, Civil Federal y Federal de
Procedimientos Civiles, asi como sus reglamentos, instructivos y circulares, las disposiciones técnicas y
administrativas emitidas por la SCT en el ejercicio de sus facultades y la actualizaciéon o sustitucién que lleve a
cabo de esas disposiciones de tiempo en tiempo y que por conducto de la Direccién General de Desarrollo
Carretero notifique por escrito a RCO, las leyes y normas oficiales mexicanas expedidas conforme a la Ley
Federal sobre Metrologia y Normalizacién, las disposiciones contenidas en la convocatoria y las bases de
licitacién, asi como cualesquiera otra ley, reglamento o disposicidn vigente y que resulte aplicable.

Si los preceptos legales y las disposiciones administrativas a que se refiere el parrafo anterior fuesen derogados,
modificados o adicionados, en todo tiempo RCO quedard sujeta a la nueva legislacién y a las nuevas
disposiciones legales y administrativas que en la materia se expidan, a partir de su entrada en vigor y respecto de
los hechos y actos que tengan lugar a futuro, observandose en todo caso el principio de no retroactividad.

RCO es contribuyente del ISR, conforme a los términos de las leyes respectivas. De acuerdo a la regla 1.3.3.2.4
de la resolucién miscelanea del dia 19 de noviembre 2015, los contribuyentes que se dediquen a la explotacion
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de una concesién, autorizacion o permiso otorgado por el gobierno federal podran amortizar sus pérdidas fiscales
hasta que se agoten, o se termine la concesion, autorizacién o permiso, o se liquide la Entidad, lo que ocurra
primero.

RCO es una S.A.B. de conformidad con la LMV y la Circular Unica de Emisoras.

Ademés de lo anterior, para las subsidiarias CONIPSA y COVIQSA es aplicable la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su reglamento, asi como las reglas para la realizacion de
proyectos para prestacion de servicios, expedidas por la SHCP.

Finalmente, RCO estd comprometida con la legislacién aplicable en materia de cambio climatico; mayor detalle en
la Seccion 11.2.2 del presente Reporte Anual.

11.2.7 Recursos humanos

El personal administrativo de RCO es contratado como personal de confianza por medio de Prestadora de
Servicios RCO y al 31 de diciembre de 2015 cuenta con 73 empleados, que en comparacion con cifras al 31 de
diciembre de 2014, representa un incremento de 5 empleados, el cual es derivado de la consolidacion del equipo
en areas significativas para acelerar el cumplimiento de los objetivos, promover el crecimiento y atacar futuros
retos. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2015, la subsidiaria RCO Carreteras cuenta con 836 empleados de
perfil operativo para la operacion de las Autopistas objeto del Titulo de Concesion FARAC | (de los cuales 182
empleados estan al servicio de los restaurantes y tiendas de conveniencia) y 154 empleados para la operacion y
mantenimiento de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS, objeto del Titulo de Concesion CONIPSA vy del
Titulo de Concesion COVIQSA.

11.2.8 Desempefio ambiental

Nueva Legislacién en materia de cambio climatico y de responsabilidad ambiental

El 6 de junio de 2012 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley General de Cambio Climético, la
cual tiene como principales objetivos regular las emisiones de gases, fomentar la educacion, investigacion y
desarrollo de tecnologia en materia de mitigacién al cambio climatico, asi como promover la transicién hacia una
economia sustentable. Asimismo, el 28 de octubre de 2014 también se publico en el Diario Oficial de la
Federacién el Reglamento de la Ley General de Cambio Climatico en Materia del Registro Nacional de
Emisiones, el cual tiene como objetivo contabilizar en un Registro Nacional de Emisiones, las emisiones de
Gases con Efecto Invernadero (GEI) generadas en diferentes sectores de la economia nacional, entre ellos, el
sector transporte. También, el 7 de junio de 2013 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley
Federal de Responsabilidad Ambiental, misma que establece la obligacion a cargo de cualquier persona fisica o
moral cuyos actos u omisiones causen directa o indirectamente dafios al medio ambiente, de reparar dichos
dafios o, si la reparacion fuese imposible, de compensar por estos y emprender cualquier accidon necesaria para
evitar su incremento. Por todo lo anterior, RCO realiza acciones en materia ambiental, segin se detalla en
referencia a la nueva legislacion en materia de cambio climatico y en materia de responsabilidad ambiental, en la
Seccion 11.2.2 del presente Reporte Anual.

Actividades de operacién y mantenimiento

Al respecto de las actividades de operaciéon y mantenimiento ejecutadas, es condicién del Titulo de Concesion
FARAC | contar con un sistema de gestién de calidad que es evaluado por el area de auditoria interna de la
Compaifiia.

Dentro del sistema de gestion de calidad, se cuenta con el programa de medio ambiente, el cual lleva a cabo la
gestion de los dos principales aspectos ambientales derivados de las actividades de operacion y mantenimiento:

a) Manejo de residuos. Por medio de este programa se separan y disponen adecuadamente los residuos
que se generan en las actividades internas, o bien de los residuos recolectados sobre los diferentes
tramos carreteros de la concesion, como parte de la limpieza rutinaria.

b) Uso y consumo de agua. El proyecto RCO cuenta actualmente con 10 plantas de tratamiento de agua,
las cuales se encuentran en cumplimiento con la legislacion NOM-003-ECOL-1997 ya que se realizan
andlisis trimestrales a la calidad del agua tratada cumpliendo con las Normas Oficiales Mexicanas NOM-
001-SEMARNAT-1996 y NOM-002-SEMARNAT-1996, que establecen los limites maximos permisibles
de contaminantes en las descargas de aguas tratadas.
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Actividades de construccién y/o mantenimiento mayor requeridas bajo Titulo de Concesién FARAC |

Los contratistas, son responsables de asegurar que todos los trabajos de construccion dentro de la Concesion
FARAC | cuenten con los requerimientos legales y contractuales en los aspectos ambientales durante las etapas
de planeacion y ejecucion. Cada obra nueva se entrega con:

a)
b)

c)

Autorizaciones en materia de impacto ambiental debidamente emitidas por las autoridades ambientales
competentes.

Planes de manejo y monitoreo ambiental, incluyendo reducciéon de emisiones, gestion integral de los
residuos y manejo de agua.

Certificados de calidad ambiental, segln la actividad que corresponda.

11.2.9 Informacion del mercado

Las Autopistas de RCO compiten principalmente con: (1) carreteras libres de peaje y otras alternativas de cuota y
(2) otros modos de transporte, por ejemplo, el aéreo y el férreo. A continuacion, se enlistan las principales
alternativas para cada Autopista en Operacion:

@

(i)

(iii)

(iv)

Autopista Guadalajara — Zapotlanejo. En la red federal esta autopista compite directamente con la
carretera federal libre nimero 79, Lagos de Moreno — Guadalajara, en el tramo que va de Zapotlanejo a
Guadalajara.

Autopista Maravatio — Zapotlanejo. En la red federal esta autopista compite directamente con: (i) la
carretera federal libre nUmero 115 en su tramo Morelia — Zithdcuaro — Toluca — Ciudad de México, (i) la
carretera federal libre nimero 35, Santa Rosa — La Barca, y (iii) la carretera federal libre nimero 90 en
sus tramos Irapuato — La Piedad y La Piedad — Zapotlanejo y el Libramiento de cuota de La Piedad, de
cuota. En adicion a lo anterior, esta autopista enfrenta competencia indirecta con los tramos de lineas
férreas de las concesiones Pacifico Norte y Noroeste, respectivamente operadas por Ferrocarril
Mexicano, S.A. de C.V. y Kansas City Southern México, ademas de la competencia indirecta con las
lineas aéreas que ofrezcan rutas de Guadalajara a la Ciudad de México.

Autopista Zapotlanejo — Lagos de Moreno. En la red federal esta autopista compite directamente con la
carretera federal libre numero 80, Lagos de Moreno — Guadalajara. En adiciéon a lo anterior, esta
autopista enfrenta competencia indirecta, con los tramos de lineas férreas de la concesion Pacifico Norte
operada por Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

Autopista Ledn — Aguascalientes. En la red federal esta autopista compite directamente con la carretera
federal libre nimero 45, en su tramo Ledn — Aguascalientes y con la carretera federal libre nimero 307
en su tramo San Juan de los Lagos — Encarnacion de Diaz. En adicion a lo anterior, esta autopista
enfrenta competencia indirecta, paralela con la linea férrea de la concesiéon Pacifico Norte operada por
Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V., en el tramo comprendido entre Ledn y Aguascalientes.

11.2.10 Estructura Corporativa

A la fecha del presente Reporte Anual, RCO cuenta con las cuatro subsidiarias siguientes:

P onPRE

CONIPSA- Previamente detallada en la seccién 11.2.1.2.
COVIQSA- Previamente detallada en la seccion 11.2.1.3.
Prestadora de Servicios RCO- Prestadora de servicios administrativos.

44 . -
RCO Carreteras '~ — tenedora de acciones, operadora y prestadora de servicios.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

“ En enero de 2014 se ampli6 el objeto social de RCO Carreteras para poder prestar servicios como vehiculo patrén del
personal operativo de restaurantes y tiendas de conveniencia. A partir de septiembre de 2014, esta subsidiaria es ademas
vehiculo patron del personal operativo de los FARAC |, CONIPSA y COVIQSA.
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I1.2.11 Descripcion de los principales activos

RCO no cuenta con activos fijos relevantes. Los activos mas importantes de RCO son los activos intangibles
representados por el Titulo de Concesion FARAC |, el Titulo de Concesion CONIPSA vy el Titulo de Concesién
COVIQSA, asi como los Contratos PPS. A continuacion se detallan aspectos relevantes sobre el estado que
guardan los activos concesionados a RCO, que incluyen tanto las Autopistas como los Tramos Carreteros Libres
de Peaje PPS al 31 de diciembre de 2015%.

Estado de las Autopistas

Trabajos de rehabilitacién FARAC |

Al 31 de diciembre de 2015, se continda con el mantenimiento mayor de las Autopistas y Tramos Libres de Peaje.
La inversion acumulada desde el inicio de la concesién es de $3,629.5 millones de Pesos46, los cuales han sido
pagados principalmente con las lineas de crédito de Gastos de Capital; estos trabajos elevaron el nivel de servicio
a los usuarios para cumplir con los requerimientos técnicos establecidos en el Titulo de Concesion FARAC I.

A su vez, dichas obras de rehabilitacion forman parte del plan de conservacion de largo plazo que consiste en
términos generales en la recuperacion y estabilizacion de las carpetas asfalticas, asi como la rehabilitacion de la
sefializacion horizontal y vertical.

Obras de Ampliacion FARAC |

De conformidad con el Titulo de Concesion FARAC I, RCO esta obligada a llevar todos los actos necesarios a fin
de construir hasta su conclusién, las Obras de Ampliacidn en los términos y con las caracteristicas previstas. La
Tabla 13 muestra el estatus de las Obras de Ampliacion:

Tabla 13. Estatus de las Obras de Ampliacién

Fecha de Fecha de

Proyecto R . . Estatus
inicio terminacion
Reconstruccién El Desperdicio - Lagos de Moreno . .
(Obra de Ampliacién 4) jun-09 ene-10 Terminada
Leobn- li habilitacio Ikm 104 al 1 . ) )
eodn- Aguascalientes rehabilitacion del km 104 al 108 jun-09 dic-09 Terminada

(Obra de Ampliacion 5)

Guadalajara-Zapotlanejo ampliacion al centro a seis
carriles entre Tonala y Guadalajara del km 21 al 26 may-10 jun-11 Terminada
(Obra de Ampliacién 3e)

Guadalajara-Zapotlanejo ampliacion 2 carriles laterales

entre Tonala y Guadalajara (Obra de Ampliacion 3a) feb-11 jun-12 Terminada
ey s o raonag | wr12 | w12 | e
GuadalajaraE-IZ\i’;)(;J;Itz(r;(ta)jr(;1 321?:55;22:;;;5 retornos oct-12 sep-13 Terminada
e o oo | oat2 | semsa | vemina
Ledn- Aguascalientes construccion El Desperdicio Il - oct-12 jun-14 Terminada

Encarnacién de Diaz (Obra de Ampliacién 1)

Guadalajara-Zapotlanejo construccién de carriles
laterales entre Arroyo de Enmedio y Tonala dic-12 ene-14 Terminada
(Obra de Ampliacién 3f)

Zacapu / Maravatio — Zapotlanejo (Obra de Ampliacion 2) ene-16 dic-17 * En proceso

Jiquilpan - La Barca (Obra de Ampliacién 6) oct-14 dic-17 * En proceso

*Fecha estimada de terminacion

“5 para mayor detalle sobre la localizacién, tamafio y antigiiedad de las autopistas, favor de consultar la Seccién 11.2.1.
“® Total pagado en trabajos de rehabilitacién sin IVA en Pesos nominales; no incluye pagos para Obras de Ampliacién.
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En lo relativo a la inversién en Obras de Ampliacion, al 31 de diciembre de 2015 se ha invertido un monto total
acumulado desde el inicio de la Concesién FARAC | de $2,024.8 millones®’.

Dentro de la inversion en Obras de Ampliacién se consideran pagos para la liberacion de Derecho de Via, cuyo
desembolso al 31 de diciembre de 2015 fue de $145.5 millones, relativo a las Obras de Ampliacion de Zacapu, el
Desperdicio 1l y Jiquilpan — La Barca. Estos recursos se dispusieron del efectivo inicial de $50.0 millones
establecido en el Titulo de Concesién FARAC | para tal concepto, constituido en el Fideicomiso de Obras de
Ampliacion fondeado inicialimente con $1,500.0 millones de pesos. En términos de la modificacién al Titulo de
Concesion FARAC | de fecha 13 de junio de 2014, la Concesionaria aporté $100.0 millones de pesos adicionales
para la liberacion del Derecho de Via de la Obra de Ampliacién Jiquilpan — La Barca.

La Tabla 14 detalla la inversion tanto en trabajos de rehabilitacion como en Obras de Ampliacion realizados desde
el inicio de la Concesion FARAC I.

Tabla 14. Inversién acumulada (cifras en miles de pesos)*

INVERSIONES 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008  ACUMULADO
Obras de Ampliacién 408556.9 2829402 2717780 3165722 117,631.3 2181855  366,047.7 430905 2,024,802.2
1.Obra. 311,593.4 2781750 2705341 3139063 1125319  207,644.6  341,885.1 430905 1,879,360.7
2.Liberacién Derecho de Via ~ 96,9635 47652 12439 26660  5099.4 10,540.9 24,162.6 - 1454415
Trabajos de Rehabilitacién 487,070.2 250,319.2 297,855.7 297,327.0 3004780  786,9940 8471440 3623090 3629,497.1
TOTAL 895,627.1 5332594 569,633.7 613,899.2 418109.3 1,005179.5 1,213,191.7 405399.5 5,654,299.4

*Sin IVA

Trabajos de rehabilitacién CONIPSA y COVIQSA

Los trabajos de rehabilitacion en los proyectos de CONIPSA y COVIQSA forman parte del alcance de la
operacion, el mantenimiento y la conservacion rutinaria y por tanto se realizan de forma continua.

Modernizacién CONIPSA y COVIQSA

Tanto en CONIPSA como en COVIQSA, la modernizacion de los tramos respectivos forma parte de las
obligaciones contenidas en sus respectivos Titulos de Concesion y Contratos PPS. Dichos trabajos ya han sido
ejecutados y terminados de conformidad con el programa de desarrollo de capacidad carretera establecido por la
SCT en el Contrato PPS y la concesionaria ha recibido la certificacién correspondiente por parte de la SCT.
Seguros y fianzas
FARAC |
Dentro del Titulo de Concesion FARAC |, se establece también el marco de administracion de riesgos que debe
seguirse en términos de la proteccion de las Autopistas en construccion y en operacion; de esta forma, RCO debe
obtener y mantener vigentes los siguientes seguros:
Seguros durante la construccién de las Obras de Ampliacién:

1. Obra civil en construccion.

2. Responsabilidad civil en construccién.

3. Transporte de mercancias.
Seguros durante la operacion, explotacion, conservacion y mantenimiento de las Autopistas.

1. Obra civil terminada.
2. Responsabilidad civil de la concesionaria y del usuario.

Al 31 de diciembre de 2015, todos los seguros anteriores se encuentran contratados, pagados y vigentes.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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CONIPSA

CONIPSA cuenta con los seguros requeridos bajo el Titulo de Concesiéon CONIPSA y el Contrato PPS, asi como
los seguros acostumbrados por las empresas pertenecientes al mismo giro. Las coberturas de dichos seguros
cumplen con los requerimientos del Titulo de Concesién CONIPSA y el Contrato PPS.

COVIQSA

COVIQSA cuenta con los seguros requeridos bajo el Titulo de Concesion COVIQSA y el Contrato PPS, asi como
los seguros acostumbrados por las empresas pertenecientes al mismo giro. Las coberturas de dichos seguros
cumplen con los requerimientos del Titulo de Concesion COVIQSA y el Contrato PPS.

Medidas ambientales que afectan la utilizacion de los activos

RCO ha estado en todo momento en cumplimiento de la legislacion que le aplica en materia ambiental. Mayor
detalle en la seccién 11.2.8 del presente Reporte Anual.

Activos en garantia

Como se mencion6 previamente, como parte integrante del financiamiento con el que cuenta RCO, se cre6 una
prenda en primer grado de prelacion sobre todos sus bienes tangibles e intangibles (excluyendo los derechos
derivados del Titulo de Concesion FARAC |, los derechos derivados del Contrato de Operacién FARAC | y otros
activos o derechos transferidos o a ser transferidos conforme al Contrato de Fideicomiso de los Acreedores
Preferentes y el fideicomiso de las Obras de Ampliacidn) en donde sea que se encuentre localizado, existentes o
adquiridos posteriormente. Asi también, cada uno de los Accionistas se encuentra vinculado a las garantias
existentes conforme a los documentos de crédito y se encuentran obligados a otorgar prenda sobre sus acciones,
ya sean existentes o futuras, a favor de los Acreedores Preferentes. Las acciones otorgadas en prenda
representan el 100.0% del capital social de RCO.

Caracteristicas generales de los Créditos Preferentes de RCO

Detalle sobre los Créditos Preferentes de RCO se encuentra en la seccion 111.3 “Informe de Créditos Relevantes”
del presente Reporte Anual.

11.2.12 Procesos judiciales, administrativos o arbitrales relacionados con RCO y sus subsidiarias.

Salvo por los procedimientos a que se hace referencia en el presente apartado, RCO no tiene conocimiento ni ha
sido notificada de algin procedimiento judicial, administrativo o arbitral del que sea parte, ni tiene algin
procedimiento legal pendiente, distinto de aquellos que forman parte del curso normal del negocio, y que pueda
tener un impacto significativo sobre los resultados de operacion y la posicion financiera de RCO.

Con respecto al aprovechamiento del Derecho de Via de las Autopistas y a actos administrativos de autoridades
locales, se encuentran en proceso juicios civiles ordinarios y juicios de amparo; actualmente los procedimientos
se encuentran en tramite, los cuales, a juicio de la Concesionaria, no son susceptibles ni en lo individual ni en
conjunto de resultar en un efecto adverso para su negocio, operaciones, resultados, flujo de efectivo o situacién
financiera.

En el curso ordinario de sus operaciones, RCO es susceptible de ser demandada por asuntos laborales de los
empleados o directivos contratados por sus subsidiarias Prestadora de Servicios RCO y RCO Carreteras.

Asimismo, RCO no se ubica en los supuestos de los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles.

11.2.13 Acciones representativas del capital social

Anualmente, se debe celebrar la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de RCO dentro de los cuatro meses
siguientes al cierre de cada ejercicio social, en la cual se propone la aprobacion de la informacion financiera de
RCO y los resultados de operacion del ejercicio social de que se trate y se determina expresamente el nimero de
las acciones representativas del capital social minimo fijo al término de cada periodo anual.

Por otra parte, el capital social de RCO puede ser suscrito y pagado tanto por personas mexicanas como por

personas extranjeras, de conformidad con la legislacion aplicable; en el entendido, sin embargo, que bajo ninguna
circunstancia, Gobiernos o Estados extranjeros podran participar en el mismo. En los términos de los articulos 15
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de la Ley de Inversién Extranjera y 14 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional
de Inversiones Extranjeras y para cumplir con la condicion a que se refiere el permiso respectivo otorgado por la
Secretaria de Relaciones Exteriores, los accionistas de nacionalidad extranjera, asi como todo extranjero que en
cualquier tiempo ulterior a la constitucion de RCO adquiera acciones representativas del capital social de la
misma o cualesquier derechos sobre aquéllas, se obligan formalmente ante dicha Secretaria a considerarse como
mexicanos respecto de las acciones representativas del capital social de RCO y los derechos que sobre éstas
adquieran, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que llegue a ser
titular RCO y de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que ésta sea parte y, por lo tanto, a
no invocar la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dichos derechos
y bienes que hubieren adquirido, en beneficio de la Naciéon Mexicana.

El capital social de RCO esta representado por Acciones Serie “A” y por Acciones Serie “B”, ordinarias, comunes,
con plenos derechos de voto y econdémicos.

Los aumentos y las disminuciones, de la parte fija del capital social de RCO deben ser aprobados por los
accionistas reunidos en asamblea extraordinaria, en virtud de que conllevan la reforma de los estatutos sociales
de RCO. Por su parte, los aumentos y las disminuciones de la parte variable del capital pueden ser aprobados por
los accionistas reunidos en asamblea ordinaria y sin necesidad de reformar los estatutos sociales. Todo aumento
o disminucion al capital social ser4 debidamente registrado en el libro de registro de variaciones de capital que
RCO debera llevar de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 219 de la LGSM. No podra decretarse aumento de
capital social alguno a menos que estén integramente pagadas todas las acciones emitidas con anterioridad.

Capital social en el ejercicio 2013

El 6 de agosto 2013, CICASA y CONOISA enajenaron el 100% de las acciones Serie “A” representativas del
capital social de RCO que eran de su propiedad para cuyo efecto: (i) CICASA endos6 en propiedad a favor de y
entregd a la sociedad denominada Alghero (Ireland) Limited los titulos de acciones definitivos nUmeros 42 y 47
que amparan respectivamente 50 acciones Serie “A” ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
representativas del capital social fijo de RCO y 18,186,499 acciones Serie “A” ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, representativas del capital social variable de RCO, y (i) CONOISA endos6 en
propiedad a favor de y entregd a Alghero (Ireland) Limited los titulos de acciones definitivos numeros 43 y 48,
mismos que amparan respectivamente 15,302 acciones Serie “A” ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, representativas del capital social fijo de RCO y 5,360,680,949 acciones Serie “A” ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas del capital social variable de RCO.

Con esa misma fecha 6 de agosto de 2013, Alghero (Ireland) Limited solicité su registro como accionista en el
Libro de Registro de Acciones de RCO, y solicit6 el canje de los titulos de acciones definitivos nimeros 42, 47, 43
y 48 antes mencionados por titulos emitidos a su nombre, emitiendo RCO el titulo definitivo nimero 49 que
ampara 15,352 acciones Serie “A” ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas del
capital social fijo de RCO y el titulo definitivo nimero 50 que ampara 5,378,867,448 acciones Serie “A” ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas del capital social variable de RCO. Al cierre del
ejercicio 2013, el capital social de RCO se encontraba distribuido conforme a la Tabla 15 siguiente:

Tabla 15. Acciones RCO al 31 de diciembre de 2013

Acciones

Total
Serie A+B
1,820

Accionistas Serie Afijo Serie A variable Serie B

GS Global Infrastructure Partners |, LP 1 1,819

GS Infrastructure Advisors 2006, LLC. 1 1,819 - 1,820
Matador Infra BV (antes Zwinger Opco IBV) 39,998 14,726,460,065 - 14,726,500,063
Alghero (Ireland) Limited 15,352 5,378,867,448 - 5,378,882,800

Fideicomiso Emisor 661 (BNYMELLON) - - 8,609,634,800 8,609,634,800
Total de acciones 55,352 20,105,331,151 8,609,634,800 28,715,021,303

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Capital social en el ejercicio 2014

Durante el ejercicio 2014, no se realizé6 modificaciéon alguna a la estructura accionaria ni de capital, por lo que al
cierre del ejercicio 2014 el capital social de RCO se mantuvo representado de conformidad con la Tabla 16
siguiente:

Tabla 16. Acciones RCO al 31 de diciembre de 2014

Acciones
R ; .. : : : Total
Accionistas Serie Afijo Serie A variable Serie B :
Serie A+B
GS Global Infrastructure Partners |, LP 1 1,819 - 1,820
GS Infrastructure Advisors 2006, LLC. 1 1,819 - 1,820
Matador Infra BV (antes Zwinger Opco IBV) 39,998 14,726,460,065 - 14,726,500,063
Alghero (Ireland) Limited 15,352 5,378,867,448 - 5,378,882,800
Fideicomiso Emisor 661 (CIBANCO) - - 8,609,634,800 8,609,634,800
Total de acciones 55,352 20,105,331,151 8,609,634,800 28,715,021,303

Capital social en el ejercicio 2015

Con fecha 9 de febrero de 2015 y previa recomendacién del Consejo de Administracién de la Sociedad, los
accionistas de RCO celebraron una asamblea general ordinaria, por virtud de la cual resolvieron autorizar: (i) una
reduccion de la parte variable del capital social de la Sociedad en la cantidad de $1,350.0 millones vy (ii) que los
fondos que se obtuvieran de dicha reduccion fueran reembolsados a los accionistas de la Sociedad en o
alrededor del dia 10 de marzo de 2015, mediante una distribucion de excedentes de efectivo, pagadera en
proporcion al valor de lo aportado al capital social de la Sociedad por cada uno de ellos.

Con fecha 12 de mayo de 2015 y previa recomendacién del Consejo de Administracién de la Sociedad, los
accionistas de RCO celebraron una asamblea general ordinaria, por virtud de la cual resolvieron autorizar: (i) una
reduccion de la parte variable del capital social de la Sociedad en la cantidad de $2,208.0 millones y (ii) que los
fondos que se obtuvieran de dicha reduccién fueran reembolsados a los accionistas de la Sociedad mediante una
distribucion de excedentes de efectivo pagadera en una o varias exhibiciones en proporcién al valor de lo
aportado al capital social de la Sociedad por cada uno de ellos.

Con fecha 26 de noviembre de 2015 y previa recomendacion del Consejo de Administracion de la Sociedad, los
accionistas de RCO celebraron una asamblea general ordinaria, por virtud de la cual resolvieron autorizar: (i) una
reduccion de la parte variable del capital social de la Sociedad en la cantidad de $251.8 millones y (i) que los
fondos que se obtuvieran de dicha reduccion fueran reembolsados a los accionistas de la Sociedad mediante una
distribucién de excedentes de efectivo pagadera en una o varias exhibiciones en proporcién al valor de lo
aportado al capital social de la Sociedad por cada uno de ellos.

Sobre el total de reducciones autorizadas durante el ejercicio 2015, fueron distribuidos un total de $2,730
millones.

Las reducciones de la parte variable del capital social de la Emisora antes mencionadas no implican una reforma
de los estatutos sociales de la Emisora ni la cancelacion y reexpedicion de titulos accionarios, pues se trata de
una reduccion de capital y estos no tienen expresion de valor nominal.

Durante el ejercicio 2015, no se realizd modificaciéon alguna a la estructura accionaria, por lo que al cierre del
ejercicio 2015 el capital social de RCO se mantiene representado de conformidad con la Tabla 17 siguiente:

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Tabla 17. Acciones RCO al 31 de diciembre de 2015

Acciones
SRR x = : - : Total
Accionistas Serie Afijo Serie A variable Serie B :
Serie A+B
GS Global Infrastructure Partners |, LP 1 1,819 - 1,820
GS Infrastructure Advisors 2006, LLC. 1 1,819 - 1,820
Matador Infra BV (antes Zwinger Opco IBV) 39,998 14,726,460,065 - 14,726,500,063
Alghero (Ireland) Limited 15,352 5,378,867,448 - 5,378,882,800
Fideicomiso Emisor 661 (CIBANCO) - - 8,609,634,800 8,609,634,800
Total de acciones 55,352 20,105,331,151 8,609,634,800 28,715,021,303

11.2.14 Dividendos

Al 31 de diciembre de 2015, RCO no ha decretado dividendo alguno. Para poder decretar dividendos, RCO debe
atenerse a su politica de dividendos aprobada mediante resoluciones unanimes de accionistas de fecha 24 de
septiembre de 2009, que consiste en lo siguiente:

1.

Cualquier distribucion de dividendos de RCO se efectuard considerando las siguientes premisas: (i) la
generacion de utilidades contables; (ii) la consecucién y consideracion del plan de negocios, las
inversiones proyectadas y gastos de operacion; (iii) la constitucion de reservas legales; (iv) la proyeccion
de la carga fiscal; (v) el cumplimiento de la legislacion vigente y, (vi) la posibilidad de enfrentar o prevenir
cualquier cambio financiero adverso en las operaciones de RCO.

La distribucion de las ganancias o pérdidas entre los accionistas de RCO se hara proporcionalmente a
Sus aportaciones.

No produciran efecto legal las estipulaciones que excluyan a uno o mas accionistas de la participacion
en las ganancias.

La distribucion de utilidades s6lo podra hacerse cuando RCO genere utilidades contables:
a) sihubiera pérdidas del capital social, una vez que este haya sido reintegrado o reducido; y

b) si hubiera pérdidas sufridas en uno o varios ejercicios anteriores, una vez que éstas hayan sido
absorbidas con otras partidas del patrimonio o haya sido reducido el capital social.

La asamblea de accionistas de RCO debera aprobar los estados financieros que arrojen las utilidades
que se pretendan repatrtir.

De las utilidades reconocidas se debera separar, en primer término, el 5.0% (cinco por ciento), como
minimo, para formar o, en su caso, reconstituir el fondo de reserva a que se refiere el articulo 20 de la
LGSM, hasta que su importe sea la quinta parte del capital social.

Una vez cumplidos los lineamientos anteriores, siempre y cuando se cuente con: (i) efectivo excedente,
segun dicho término se define en los Documentos del Financiamiento que la Compafiia mantiene a su
cargo en la fecha de adopcion de las politicas o, (ii) con recursos liquidos o excedentes de efectivo, en
caso de que dichos documentos hayan dejado de estar en vigor (en lo sucesivo, para efectos de esta
seccion, cualesquiera de los conceptos bajo los incisos (i) o (ii) anteriores, el “Efectivo Liquido
Disponible”), la asamblea de accionistas decretara el pago de dividendos por cuando menos el 85.0% de
dicho Efectivo Liquido Disponible, salvo en aquellos casos en que la Asamblea de Accionistas y/o el
Consejo de Administracion, segun sea el caso, determinen que:

a) los intereses de los accionistas y de RCO estaran mejor protegidos si se utiliza el Efectivo
Liquido Disponible para llevar a cabo: (1) el pago (incluso anticipado) de cualquier deuda
existente a cargo de RCO, incluyendo cualesquiera cantidades adeudadas a los accionistas de
RCO, derivado de préstamos otorgados a la misma, que hayan sido debidamente aprobados en
términos de los estatutos y/o (2) inversiones de capital y/o cubrir gastos de mantenimiento; o

b) el decreto y pago de dividendos en el margen antes sefialado puede resultar en consecuencias
fiscales adversas para RCO y/o cualquiera de sus accionistas; o
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c) el decreto y pago de dividendos en el margen antes sefialado puede resultar en un
incumplimiento por parte de RCO de cualesquiera de sus obligaciones, incluyendo (1) las
establecidas a su cargo bajo el Titulo de Concesion FARAC I; (2) las establecidas a su cargo en
los Documentos del Financiamiento que RCO mantiene a su cargo en la fecha de adopcién de
las politicas; y (3) las derivadas de cualquier otro contrato, convenio, disposicién contractual,
estatutaria y/o legal a la que RCO esté sujeta; o

d) exista un riesgo significativo de una disminucion en el trafico e ingresos de las Autopistas, que
pudieran limitar la operacién y mantenimiento de las mismas conforme a los estandares
correspondientes.

8. El decretoy reparto de dividendos se llevara a cabo de tiempo en tiempo, siempre de conformidad con la
politica de dividendos antes referida y el pago que en su caso se apruebe, se hara en un plazo con una
periodicidad no mayor a tres meses, en una o varias exhibiciones, segun lo determine el Consejo de
Administracién.

Cualquier modificacion a la politica de dividendos antes descrita deberd ser aprobada por la Asamblea de
Accionistas de RCO, con el voto favorable de la mayoria de los Accionistas Serie “B”; en el entendido que el
Consejo de Administracion tendra la facultad de establecer, si asi lo considera necesario, por una sola ocasion en
un determinado ejercicio fiscal, variaciones (parciales o totales) en la aplicacion de la politica de dividendos;
siempre y cuando la resolucién respectiva cuente con el voto favorable de la mayoria de miembros designados
por los Accionistas Serie “B”.

Asimismo, como en toda sociedad mercantil, cualquier dividendo requiere ser decretado por la Asamblea General
de Accionistas de RCO y los mismos pueden decretarse en caso de que existan recursos en la cuenta de
resultados acumulados con base en los estados financieros que sean aprobados por la Asamblea General de
Accionistas de RCO.

Adicionalmente a lo establecido en la politica de dividendos antes descrita, bajo los Documentos del
Financiamiento se han establecido restricciones para el pago de dividendos a los accionistas de RCO. En ese
sentido, RCO sélo podra pagar dividendos a sus accionistas siempre y cuando dicho pago no contravenga lo
establecido en los Documentos de Financiamiento y no exista un evento de incumplimiento en términos de los
Créditos Preferentes.

En particular, entre otros, el Contrato de Créditos Preferentes establece, entre otras cosas, que para poder
decretar dividendos, RCO debe de mantener una Razon de Cobertura del Servicio de la Deuda mayor o igual a
1.25. Asimismo, el Contrato de Disposiciones Comunes establece cuales se consideran pagos restringidos y los
relaciona con restricciones establecidas con respecto a, entre otras cosas, fechas, cobertura de deuda, eventos
de incumplimiento y limite de disposiciones. Finalmente, cabe sefialar que el Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes establece la manera en que debera aplicarse el saldo de la subcuenta de excedente de
efectivo y consecuentemente la politica de dividendos de RCO debe cumplir con tales disposiciones.

11.2.15 Controles cambiarios y otras limitaciones que afectan alos tenedores de los titulos

Actualmente no existen en México leyes que restrinjan la exportaciéon o importacion de capital, incluyendo
controles cambiarios, 0 bien que puedan afectar la transferencia de dividendos, intereses u otros pagos a los
tenedores no residentes en México de los valores de la Compafiia. Sin embargo, no es posible asegurar que
dichos controles no seran establecidos en el futuro (lo cual se encuentra fuera del control de la Compafiia) ni
estimar el impacto que ello podria tener para los tenedores de sus valores. El impuesto retenido por dividendos
pagados al extranjero es del 30% en caso de no provenir de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN); adicional
a esto, los dividendos decretados por utilidades generadas a partir del ejercicio 2014 tendran una retencion del
10%.

11.2.16 Adopcién del Régimen de Sociedad An6nima Bursatil
Mediante resoluciones unanimes adoptadas fuera de asamblea de fecha 25 de septiembre de 2012, los
accionistas de RCO aprobaron la transformacion de RCO para adoptar la modalidad de S.A.B., modificando su

denominacién de Red de Carreteras de Occidente, S.A.P.1.B. de C.V. a Red de Carreteras de Occidente, S.A.B.
de C.V.
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Con fecha 22 de octubre de 2012, la CNBV emitié el oficio nimero 153/9077/2012, por virtud del cual resolvio
actualizar la inscripcién en el RNV, con el niumero 3249-1.90-2012-003, de las acciones representativas del
capital social de RCO.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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[1l. INFORMACION FINANCIERA

La informacion financiera incluida en esta seccion debe leerse conjuntamente con los estados financieros
consolidados de RCO vy sus notas, los cuales se incluyen como anexos en este Reporte Anual. Los estados
financieros han sido auditados por el Auditor Externo de la Concesionaria. Los estados financieros de RCO fueron
preparados conforme a las NIIF vigentes para el periodo 2015. La informacion financiera correspondiente a los
ejercicios 2013, 2014 y 2015 fue obtenida de los estados financieros consolidados dictaminados de RCO, que
forman parte de este Reporte Anual.

111.1 Informacion financiera seleccionada

El Negocio de RCO

RCO es uno de los concesionarios privados de carreteras mas grandes en México en lo que a kilémetros
concesionados se refiere. Conjuntamente con sus subsidiarias consolidadas COVIQSA y CONIPSA, RCO opera
aproximadamente 775.7 kilometros de carreteras. Los activos de RCO se encuentran localizados en México y
todos sus ingresos y utilidades netas derivan de las Autopistas y de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS,
asi como de negocios relacionados con las mismas ubicados en México.

Concesiéon FARAC |, Concesiéon CONIPSA y Concesion COVIQSA

RCO opera cuatro Autopistas conocidas como la red de carreteras FARAC |, las cuales son parte del corredor
principal que interconecta a las dos ciudades mas grandes de México, en términos de densidad demogréfica (al
2010), que son la Ciudad de México y la zona metropolitana de Guadalajara, asi como diversas zonas urbanas
dentro de la continuamente creciente regién centro-occidental del pais, tales como Morelia, Zamora, Lagos de
Moreno, La Piedad, Tepatitldn, San Juan de los Lagos, Zapotlanejo, Ledn y Aguascalientes, en los estados de
Michoacén, Jalisco, Guanajuato y Aguascalientes.

Los ingresos de RCO derivan de las Autopistas, principalmente del cobro de peaje y, en menor medida, de los
negocios y/o Servicios Auxiliares que opera en dichas Autopistas, incluyendo cobros a terceros por operar
Servicios Auxiliares tales como estaciones de servicio y tiendas de conveniencia, asi como por comisiones que
cobra a proveedores de servicios y a otros terceros por permitirles la construccion y operacién de
aprovechamientos como cruzamientos e instalaciones marginales como son puentes, gasoductos, lineas de
transmisién y demas infraestructura ya sea dentro del Derecho de Via o sobre la porcion de terreno adyacente a
las Autopistas sobre las cuales RCO tiene el Derecho de Via. En 2015, las Autopistas generaron un total de
$5,124.7 millones en Ingresos de peaje por concesion, lo que representd un incremento de 12.7% en
comparacion con 2014, en el que RCO obtuvo $4,547.6 millones, lo cual represent6 un 13.5% respecto de los
$4,006.0 millones obtenidos en 2013. Estos ingresos de peaje representaron aproximadamente 76.6%, 75.9% y
73.9%, de los ingresos totales consolidados de RCO para los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2015,
2014 y 2013, respectivamente. Asi también, en 2015, RCO generé $104.3 millones en ingresos por uso de
Derecho de Via lo que represent6 un crecimiento de 61.4% en comparacion con el 2014 en el que se situaron en
$64.6 millones y que a su vez representé un crecimiento de 45.1% en comparacion con el 2013 en el que se
situaron en $44.5 millones.

Para el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2015, el TPD de las Autopistas fue de 11,159 vehiculos, lo que
representd un incremento de 7.0% y 2.1%, respecto a los 10,426 y 10,208 vehiculos en 2014 y 2013
respectivamente. El trafico vehicular en las Autopistas ha experimentado un aumento sostenido durante la Gltima
década, debido a, entre otros factores, al desarrollo econémico de la regién, incluyendo el establecimiento de
nuevas empresas dedicadas a manufacturas de la industria automotriz, productos de consumo, tecnologia de la
informacién, semiconductores, transporte y aeronautica. Dicho crecimiento se ha traducido en una TACC de 4.9%
en el TPD del afio 2000 al 2015, que incluye un periodo que precede la operacion de las Autopistas por parte de
RCO. Los ingresos netos de peaje electronico también han incrementado considerablemente como resultado del
incremento en trafico vehicular y tarifas de peaje, asi como por la implementacion de estrategias operativas de
RCO; durante el periodo comprendido entre 2000 y 2015 dichos ingresos netos de peaje electronico registraron
un incremento a una TACC de 10.4%.

CONIPSA y COVIQSA son subsidiarias que consolida RCO, las cuales conectan a La Piedad con Irapuato, e
Irapuato con Querétaro, respectivamente; ubicadas en los Estados de Michoacan, Guanajuato y Querétaro,
estados que en conjunto contribuyeron aproximadamente con el 8.7% del PIB de México en 2014 y cuentan con

“*Dato obtenido con la informacién a diciembre 2014 del Banco de Informacién Econémica del INEGI (BIE).
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el 10.4%" de la poblacién del pais. Los ingresos de RCO de las Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS de
Peaje derivan de los pagos por servicios de peaje que realiza la SCT con base en los vehiculos que utilizan
dichos tramos carreteros y de los pagos por servicios de operacion, los cuales son realizados para proveer
capacidad carretera y servicios de operacion en dichos tramos carreteros conforme a los Contratos PPS. Al
finalizar 2015, COVIQSA y CONIPSA recibieron, en conjunto, $703.9 millones en ingresos por servicios de peaje
y $409.7 millones en ingresos por servicios de operacion, en ambos casos, de la SCT. Para los ejercicios
concluidos al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 aproximadamente 16.6%, 17.8% y 18.9% respectivamente,
de los ingresos totales consolidados de RCO derivaron de ingresos por servicios de peaje y de operacion
pagados a COVIQSA y CONIPSA. A la fecha del presente Reporte Anual, COVIQSA ha transferido exceso de
efectivo acumulado hacia RCO de $3,273.7 millones en calidad de préstamo intercompafiias al amparo del
contrato de deuda subordinado entre RCO y COVIQSA, el saldo de capital de dicho préstamo al cierre de 2015 es
de $2,423.7 millones.

Factores importantes que impactan los resultados de la operaciéon de RCO

RCO considera que hay varios factores clave, asi como tendencias que afectan significativamente los resultados
de la operacidn, incluyendo los siguientes:

Crecimiento de trafico y composicién vehicular

A medida que la economia mexicana crece, el trafico vehicular en las Autopistas de RCO incrementa. El aforo de
camiones ha crecido a una tasa mayor respecto de otro tipo de vehiculos como resultado del crecimiento del PIB,
asi como también porque los camiones pagan una tarifa de peaje més alta que los automaviles, el incremento en
el aforo vehicular relacionado con el PIB genera una prima adicional de ingresos. Este crecimiento de tréfico
resultado del crecimiento del PIB, genera a su vez el congestionamiento de los caminos libres de peaje, los
cuales cuentan con capacidad limitada y esto, en adicién a la creciente necesidad de los usuarios de recorrer
distancias en menor tiempo, generan un incremento en la demanda de trafico que prefiere circular por las
Autopistas, lo que beneficia a RCO. Ver Seccion 11.2.1.1“Descripcion del Negocio: Actividad Principal — FARAC I”
del presente Reporte Anual.

Crecimiento de la conectividad carretera

La red de carreteras de RCO constituye un componente esencial de la red de transporte en el centro-occidente de
México. Histéricamente, esta red de transporte ha servido, principalmente, como una via para el trafico de larga
distancia, pero existen oportunidades significativas para mejorar la conectividad de la red de carreteras de RCO
con carreteras locales y centros de poblacion. Las nuevas interconexiones son una forma relativamente
econémica de mejorar la conectividad en donde ya existen carreteras libres de peaje. Las vias alimentadoras
nuevas cominmente requieren de inversiones mas significativas por parte del gobierno o de otros concesionarios,
pero pueden incrementar sustancialmente el trafico en las Autopistas de RCO una vez que las mismas son
completamente reforzadas. RCO espera beneficiarse de la realizacion de nuevas interconexiones, incluyendo el
nuevo libramiento de Guadalajara y nuevas vias alimentadoras, asi como, en el futuro, la carretera Atizapan-
Atlacomulco.

Desarrollo de negocios en las Autopistas

En tanto aumenta el trafico en las Autopistas de RCO, los negocios a lo largo de las Autopistas son mas rentables
y resulta mas atractivo para RCO desarrollar negocios adicionales a lo largo de las mismas. A medida que se
desarrollan estos negocios y la calidad de los Servicios Auxiliares prestados en segmentos carreteros sub-
atendidos mejora, RCO espera que el trafico en dichos segmentos aumente ain mas como resultado de estas
mejoras. Para los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, los ingresos por Servicios
Auxiliares representaron 1.6%, 1.1% y 0.8%, respectivamente, de los ingresos totales consolidados de RCO.

Estacionalidad

Histéricamente, el trafico de autos en las Autopistas ha sido sujeto a fluctuaciones estacionales, mientras que el
trafico de camiones y autobuses, en su mayoria permanece constante durante todo el afio. En 2015, el 63.0% de
los vehiculos que utilizaron las Autopistas fueron autos. Por lo tanto, los ingresos por peaje aumentan
significativamente durante periodos de mayor trafico de autos, en especial, en las temporadas vacacionales en

“°Obtenido del Gltimo censo INEGI 2010.
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México. Los siguientes graficos ilustran los cambios estacionales en los ingresos de peaje netos y el trafico en las
Autopistas durante 2015.
Grafico 12. Estacionalidad®
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*No incluye ingresos auxiliares por el Uso de Derecho de Via e Ingresos por Construccion.
** Dato extraido del sistema de operaciones diarias, existe una diferencia en temporalidad comparada con los registros
contables.

Impacto de la Inflacién

Excepto como se indica a continuacion, la inflacion no ha afectado significativamente las operaciones de RCO
debido a que las tarifas de peaje, los ingresos por servicios de peaje y operacién son ajustados con base en
incrementos de inflacion conforme a sus correspondientes titulos de concesion. Sin embargo, un periodo
extendido de inflacién considerable en el futuro podria indirectamente afectar el negocio de RCO por afectar
negativamente a la economia en general que cause asi una disminucion en el trafico en la red de carreteras de
RCO. Asimismo, las fluctuaciones de inflacion pueden afectar de forma adversa las obligaciones de pago de RCO
correspondientes a los Certificados Bursatiles denominados en UDI.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

* |ngresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.
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Componentes de Ingresos y Costos

Ingresos de peaje por concesién

RCO puede determinar libremente las tarifas de peaje que cobra a los usuarios de las Autopistas, siempre que
dichas tarifas se basen en el tipo de vehiculo y no excedan las tarifas maximas permitidas bajo el Titulo de
Concesion FARAC |. RCO tiene derecho a aumentar anualmente los niveles de las cuotas de peaje en las
Autopistas en un porcentaje maximo igual al incremento en el INPC del afio anterior, o bien, con mayor
frecuencia, en caso de que el incremento en el INPC sea igual o superior al 5.0% en comparacion con el INPC
utilizado como base para el incremento en los niveles de las cuotas de peaje en las Autopistas mas reciente, en
cada caso, con la previa autorizacion de la SCT. Adicionalmente, RCO y la SCT pueden negociar las tarifas
maximas de peaje asi como la manera en que las mismas son calculadas cada cinco afios con el fin de
restablecer el equilibrio econémico de la Concesién del FARAC I.

Las tarifas de peaje cobradas por RCO se basan en la Autopista de Cuota, el tipo de vehiculo (automovil, autobus
0 camiodn) y el nimero de ejes del vehiculo.

Ingresos por servicios de operacion (pagos por disponibilidad)

CONIPSA y COVIQSA reciben ingresos por servicios de operacion de la SCT derivado de los Contratos PPS
como contraprestacion por mantener los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS disponibles para su uso
conforme a la Concesidn CONIPSA y la Concesién COVIQSA, asi como por proporcionar ciertos servicios
operativos. Estos ingresos son calculados conforme al pago base de cada Contrato PPS y ajustados anualmente
de conformidad con el incremento en el INPC. Los ingresos por servicios de operacion pueden verse reducidos
en caso de que CONIPSA o COVIQSA, segun sea el caso, no proporcione la capacidad carretera o los servicios
de operacion conforme a los estandares establecidos en los Contratos PPS. En el caso de COVIQSA, estos
ingresos se encuentran limitados conforme al segundo convenio modificatorio a su Contrato PPS y dicho limite es
ajustado anualmente con base a la inflacion.

Ingresos por servicios de peaje (pagos por uso)

CONIPSA y COVIQSA también reciben ingresos por servicios de peaje por parte de la SCT con base en el
numero de vehiculos que usen los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS de Peaje. Dichos ingresos no
dependen del tipo de vehiculo que utilice los tramos carreteros. Adicionalmente, los ingresos por servicios de
peaje son ajustados periddicamente con base en el incremento en el INPC de conformidad con el Contrato de
PPS respectivo. En el caso de COVIQSA, estos ingresos se encuentran limitados conforme al segundo convenio
modificatorio a su Contrato PPS y dicho limite es ajustado anualmente con base en la inflacion.

Ingresos por uso del Derecho de Via y otros relacionados

RCO recibe contraprestaciones y pagos de prestadores de servicios y otros terceros por permitirles la
construccion y operacion de aprovechamientos como cruzamientos e instalaciones marginales tales como
puentes, gasoductos, lineas de transmision y demas infraestructura ya sea dentro del Derecho de Via o sobre la
porcion de terreno adyacente a las Autopistas sobre las cuales RCO tiene el Derecho de Via. RCO también
recibe ingresos por parte de locatarios por permitirles operar accesos a tiendas de conveniencia y/o estaciones de
servicio ubicadas en dicho terreno adyacente al Derecho de Via. Del mismo modo, RCO frecuentemente celebra
convenios de participacion en las utilidades con dichos vendedores. Adicionalmente, RCO ha desarrollado sus
propios restaurantes localizados sobre las Autopistas, los cuales opera ya sea al amparo de contratos de
franquicia o con marcas propias.

Ingresos por Construcciéon de Obras de Ampliacién y rehabilitacién

RCO reconoce los ingresos derivados de la construccién como incrementos al activo intangible durante el periodo
en el cual incurre en los costos de construccion en relacion con los trabajos de ampliacién y mantenimiento. Estos
ingresos son reconocidos por un monto equivalente al de los costos de construccion, por lo que dichos ingresos
no tienen efecto alguno sobre los resultados de operacién de RCO. Al respecto véase Seccion III.6 del presente
Reporte Anual — “Principales Politicas Contables”.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Amortizacién del activo intangible por concesién

Los gastos de amortizacion se encuentran conformados principalmente de la amortizacion de los derechos de
concesion contabilizados como activos intangibles.

Operacion y mantenimiento del activo por concesién

Dentro de este rubro, la Compafiia reconoce una provision (provision de mantenimiento mayor de los costos que
espera incurrir que afectan los resultados de los periodos comprendidos desde el inicio de operacion hasta el
ejercicio en que se realizan las obras de mantenimiento y/o reparaciones para solventar los gastos de
mantenimiento y reparacion. Esta proyeccién es reconocida a valor presente neto de 5 afios). Esta provision se
reconoce una porcién a corto plazo y el resto a largo plazo dependiendo del periodo de realizaciéon. Hasta agosto
de 2014, fecha en que se sustituye al Operador, los costos de operacién y mantenimiento de la Compafiia
incluyen ciertas cantidades pagadas a ICA como Operador conforme al Contrato de Operacion y Mantenimiento
de las Autopistas asi como de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS.

Costos de construccion de Obras de Ampliacion y rehabilitacién

Los costos de construccion incluyen cantidades pagadas en relacion con la construccion de las Obras de
Ampliaciéon y las mejoras necesarias al amparo del Titulo de Concesion FARAC |. Segun se describe en la
Seccion 111.6 del presente Reporte Anual “-Principales Politicas Contables, un monto equivalente a los costos de
construccion, es reconocido como ingreso por construccion en el periodo que dichos costos son devengados, por
lo que esto no tiene efecto neto alguno sobre los resultados de operacion de RCO.

Costos de peaje por concesiéon

Los costos de cobro de peaje incluyen los pagos por ingresos compartidos que hace RCO a la SCT al amparo del
Titulo de Concesién FARAC | junto con otros gastos relacionados con el sistema de cobro de peaje, publicidad,
mercadotecnia y demas gastos administrativos.

Resultado financiero

El resultado financiero se encuentra compuesto de; (i) gasto por intereses, el cual incluye pagos de comisiones e
intereses derivados al amparo de la deuda de RCO, incluyendo ciertas comisiones o costos sobre Instrumentos
Financieros Derivados, (ii) (ganancia) / pérdida en actualizacion de UDIS, (iii) ingresos por intereses vy, (iv)
(ganancia) / pérdida cambiaria neta.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Las siguientes tablas muestran cierta informacion financiera de RCO por los afios indicados.

Tabla 18. Informacién del Estado de Pérdidas y Ganancias y Otros Ingresos (Gastos) Integrales

Red de Carreteras de Occidente, SAB de CV y Subsidiarias
ESTADOS CONSOLIDADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS Y OTROS INGRESOS (GASTOS) INTEGRALES COMPARATIVOS

(Cifras en miles)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de:

2015 2014 2013
INGRESOS TOTALES 6,688,727.2 5,995,094.9 5,419,903.6
Ingresos por peaje por concesion 5,124,705.2 4547570.7 4,005,977.4
Ingresos por senvicios de peaje 703,917.8 666,582.2 633,673.2
Ingresos por servicios de operacion 409,677.4 398,611.4 388,644.7
Ingresos por uso derecho de via y otros relacionados 104,329.7 64,625.1 44,529.4
Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion 6,342,630.0 5,677,389.4 5,072,824.7
Ingresos por construccién de obras de ampliacién y rehabilitacion 346,097.2 317,705.5 347,078.9
|COSTOS Y GASTOS 2,316,951.2 2,413,456.8 2,326,936.2
Amortizacién del activo intangible por concesion 781,113.0 1,148,831.9 1,080,993.4
Operacién y mantenimiento de activo por concesion 674,322.3 433,998.5 592,484.8
Costos de peaje por concesion 110,617.2 134,759.4 144,467.7
Costo por uso derecho de via y otros relacionados 33,202.1 24,420.8 9,930.1
Costos de construccion de obras de ampliacion y rehabilitacion 346,097.2 317,705.5 347,078.9
Gastos generales y de administracion 371,599.3 353,740.7 151,981.3
|UTILIDAD ANTES DE OTROS INGRESOS, NETO 4,371,776.0 3,581,638.1 3,092,967.4
Otros ingresos, neto 34,634.6 35,679.9 148,908.7
|UTILIDAD DE OPERACION 4,406,410.6 3,617,318.0 3,241,876.1
Resultado financiero 3,368,403.7 4,989,775.5 4,848,020.5
Gasto por intereses 3,388,279.0 4,839,778.1 4,803,602.2
Comisiones e intereses por financiamiento 3,078,838.4 2,722,333.8 2,380,559.9
Intereses instrumentos financieros derivados 166,504.8 390,241.6 624,019.2
Efecto valuacion de instrumentos financieros derivados (210,646.1) 293.3 1,992.1
Cancelacion y reestructuracion de instrumentos financieros derivados - 1,359,146.2 1,392,692.1
Amortizacién comisiones y gastos por contratacion de créditos 100,548.4 126,873.5 151,327.5
Intereses mantenimiento mayor 253,0335 240,889.7 253,011.4
Pérdida en actualizacion de UDIS 164,110.1 313,443.8 243,298.9
Ingresos por intereses (184,222.2) (163,567.4) (199,256.8)
Pérdida cambiaria, neta 236.8 120.9 376.2
|UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS ALAUTILIDAD 1,038,006.9 (1,372,457.4) (1,606,144.4)
|IMPUESTOSALAUTILIDAD (BENEFICIO) 37,831.3 (819,314.6) (1,160,699.1)
|UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA DEL PERIODO 1,000,175.6 (553,142.9) (445,445.3)
|Otros componentes de la utilidad Integral
Partidas que seran reclasificadas posteriormente a pérdidas y ganancias
Valuacién de instrumentos financieros derivados (180,227.5) 1,000,990.1 1,763,962.0
Impuestos diferidos de los instrumentos financieros (49,344.1) (300,297.0) (446,290.4)
Pérdidas y ganancias actuariales - (201.8) -
|UTILIDAD INTEGRAL DEL PERIODO 770,604.0 147,348.4 872,226.3
UTILIDAD (PERDIDA) BASICA POR ACCION ORDINARIA (pesos) 0.03 (0.02) (0.02)
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION DILUIDA (pesos) 0.03 (0.02) (0.02)

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Tabla 19. Informacién del Estado de Situacién Financiera

Red de Carreteras de Occidente, SAB de CV y Subsidiarias
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS COMPARATIVOS AL CIERRE DEL:

(Cifras en miles)

[ACTIVO

Activo circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo
Clientes
Impuestos por recuperar
Activo financiero porcién circulante
Otras cuentas por cobrar y pagos anticipados

Total activo circulante

Activo no circulante
Efectivo restringido largo plazo
Activo financiero largo plazo
Activo intangible por concesién
Mobiliario y equipo y derechos de franquicia neto
Maquinaria y equipo, neto
Impuestos a la utilidad diferidos
Otros activos

Total activo no circulante

6,923,061.1 6,225,056.7 5,215,836.2
409,904.1 422,405.5 355,249.3
58,047.8 72,599.5 37,1719
407,540.4 509,888.6 458,959.0
100,793.4 80,044.0 43,379.2
7,899,346.8 7,309,994.3 6,110,595.6
91,102.1 89,286.9 87,296.6
848,696.4 835,817.8 973,967.4
43,392,680.1 43,693,607.6 44,606,647.8
22,151.6 15,696.3 9,091.5
23,067.2 13,950.2 -
6,283,018.0 6,170,042.4 5,418,101.1
4,250.0 3,747.1 810.0
50,664,965.4 50,822,148.3 51,095,914.4

[TOTAL ACTIVO

58.564,312.2

58.132,142.6

57,206,510.0

|P ASIVOYCAPITAL CONTABLE

Pasivo circulante
Proveedores
Intereses de financiamiento por pagar
Intereses de instrumentos financieros derivados por pagar
Otras cuentas por pagar
Provisiones a corto plazo
Cuentas por pagar a accionistas
Deuda a corto plazo
Beneficios a empleados a corto plazo
Cuentas por pagar por obra ejecutada no estimada
Impuestos por pagar, excepto utilidad
Impuestos por pagar a la utilidad
Total pasivo circulante

Pasivo no circulante
Deuda a largo plazo
Provision para mantenimiento mayor
Beneficios a empleados a largo plazo
Beneficios a empleados post-empleo
Otras cuentas por pagar largo plazo
Instrumentos financieros derivados
Total de pasivo no circulante

285,767.8 281,597.1 287,544.9
853,557.6 676,361.2 403,694.6
13,613.1 8,351.1 29,549.9
42,233.6 35,4710 29,275.2
782,826.8 590,300.0 647,974.6
1,079,800.7 0.7 -
338,047.1 275,826.4 163,759.5
70,638.7 93,915.0 41,549.0
39,462.0 6,406.2 41,995.2
163,460.6 196,836.6 112,916.9

- 12,441.1 135,638.6
3,669,408.0 2,177,506.5 1,893,899.0
37,404,069.3 35,197,240.5 33,743,385.2
69,242.8 224,750.2 210,476.3
7,751.8 38,790.0 22,120.0
2,606.0 2,378.0 110.0
2,990.2 8,542.3 -
358,258.6 393,753.5 1,394,686.0
37,844,918.7 35,865,454.5 35,370,777.3

[TOTAL PASIVO

41514,326.7

38.042,961.0

37.264.676.3

[CAPITAL CONTABLE

Capital social nominal 22,128,967.5 25,938,767.5 25,938,767.5
Resultados acumulados (4,771,940.3) (5,772,115.9) (5,218,972.3)
Valuacion de instrumentos financieros derivados (306,826.7) (77,255.2) (777,948.3)
Pérdidas o Ganancias actuariales (215.0) (215.0) (13.2)
|TOTAL CAPITAL CONTABLE 17,049,985.5 20,089,181.6 19.941,833.7
|TOTAL PASIVO MAS CAPITAL CONTABLE 58,564,312.2 58,132,142.6 57,206,510.0
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Tabla 20. Informacién del Estado de Flujos de Efectivo

Red de Carreteras de Occidente, SAB de CV y Subsidiarias
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS COMPARATIVOS

(Método Indirecto)
(Cifras en miles)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de:

Concepto 2015 2014 2013
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 1,038,006.9 (1,372,457.4)  (1,606,144.4)
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion y amortizacion 786,749.5 1,150,938.3 1,081,982.8
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses devengados a cargo 3,331,871.8 2,963,223.6 2,633,571.3
Cambio en el valor razonable de instrumentos financieros derivados 166,504.8 1,749,387.8 2,016,711.3
Efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados (210,646.1) 2933 1,992.1
Amortizacién de comisiones y gastos por financiamiento 100,548.4 126,873.5 151,327.5
Fluctuacién cambiaria no pagada 7.3 (66.4) (5.8)
Pérdida en actualizaciéon de UDIS, neta 164,110.1 313,443.8 243,298.9
5,377,152.7 4,931,636.5 4,522,733.7
+/- Disminucion (aumento) en:
Clientes 12,501.4 (67,156.2) 201,953.9
Impuestos por recuperar 548.0 145,425.0 34,709.4
Activo Financiero 89,469.6 87,220.0 175,520.5
Ofras cuentas por cobrar y pagos anticipados (20,749.3) (36,664.9) 28,269.9
Oftros activos (502.9) (2,937.1) (51.0)
+/- (Disminucién) aumento en:
Proveedores 4,163.4 (5,881.3) 243,475.8
Otras cuentas por pagar 1,210.2 14,7384 10,212.6
Provisiones (216,014.1) (284,290.4) (171,495.1)
Cuentas por pagar y por cobrar a partes relacionadas, neto - - (443,595.9)
Impuestos, excepto impuestos a la utilidad 546.4 (136,562.9) (27,121.1)
Impuestos a la utilidad pagados (232,510.9) (316,491.0) (21,984.6)
Beneficios a los empleados, neto (54,315.0) 304.8 355.6
Beneficios a los empleados post-empleo 228.7 70,796.8 6,649.3
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 4,961,728.2 4,400,137.7 4,559,633.0
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicién de mobiliario y equipo y derechos de franquicia (9,424.1) (22,661.4) (5,291.2)
Adquisicién de maquinaria y equipo (11,784.7) - (727.1)
Activo intangible por concesion (447,129.8) (271,380.7) (288,179.7)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (468,338.6) (294,042.1) (294,198.0)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Préstamos obtenidos 3,323,773.3 9,101,403.0 14,764,545.1
Prepago de deuda (1,268,500.2) (7,872,659.1) (12,414,875.0)
Intereses pagados (2,901,641.9) (2,449,667.2) (2,253,438.1)
Pagos de instrumentos financieros derivados (166,319.0) (1,770,822.3) (1,851,520.4)
Comisiones por financiamiento (50,882.2) (103,138.9) (382,939.8)
Disminucién de capital social (2,730,000.0) - -
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (3,793,570.0)  (3,094,884.5) (2,138,228.2)
+/- Aumento (disminucién) de efectivo y equivalentes de efectivo 699,819.6 1,011,211.1 2,127,206.8
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 6,314,343.6 5,303,132.9 3,175,926.0
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 7,014,163.2 6,314,344.0 5,303,132.8

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Comentarios sobre los Estados Financieros se pueden apreciar en la Seccion 1ll.4 “Comentarios y Analisis de la
administracion Sobre Resultados Operativos y Situacion Financiera de RCO” del presente Reporte Anual.

II1.2 Informacién financiera por linea de negocio

Ingresos de FARAC |

Los ingresos de RCO por el FARAC | se conforman de: (i) ingresos de peaje por concesion, (ii) ingresos por uso
de Derecho de Via y otros relacionados e, (iii) ingresos por construccion de Obras de Ampliacion y rehabilitacion.
Los ingresos de peaje por concesion representan la mayoria del ingreso; estos derivan casi en su totalidad de las
cuotas de peaje cobradas a los usuarios por el uso de las Autopistas. Al 31 de diciembre de 2015 el 47.5% de los
ingresos de peaje por concesion son cobrados a través de un sistema electrénico de peaje.

La tarifa de RCO incluye en los periodos 2015, 2014 y 2013 el 16.0% de IVA; este impuesto es cobrado a nombre
del Gobierno Federal y es entregado al mismo. Los ingresos reportados no incluyen el IVA.

Cada afio, RCO tiene el derecho a incrementar las tarifas, previa solicitud a la SCT, hasta por un porcentaje igual
al del incremento que registre el INPC en el afio anterior, o bien, de instituir un incremento interino cuando se
registre un incremento igual o mayor al 5.0% del INPC, con respecto al ultimo incremento tarifario.

Cabe sefialar que el crecimiento de ingresos de peaje por concesion en 2015 respecto a 2014 fue de 12.7%
mientras que el crecimiento en 2014 respecto a 2013 fue de 13.5%. Ambos crecimientos derivados de la
optimizacion e implementacion de estrategias comerciales y operativas, asi como: (i) incremento de tarifas por
inflacion, (i) implementacion de nuevas tarifas derivada de la modificacion al Anexo 4 del Titulo de Concesion
FARAC |, y (iii) mezcla vehicular.

El crecimiento de ingresos de 2015 respecto a 2014 se vio beneficiado por el crecimiento en ingresos en 16.3%
en el segmento de camiones; asi también, el incremento de trafico principalmente en los tramos Guadalajara-
Zapotlanejo y Ledn — Aguascalientes contribuy6 de forma significativa al incremento en ingresos.

Las Autopistas al amparo de la Concesion FARAC | también generan ingresos provenientes de la instalacion de
Servicios Auxiliares propios como restaurantes y tiendas de conveniencia, ingresos recibidos por el uso del
Derecho de Via cobrados a locatarios tales como estaciones de servicio y tiendas de conveniencia; asi como por
el ingreso recibido por la construccién o paso de instalaciones eléctricas y de telecomunicaciones, acueductos y
gasoductos, mismo que crecié un 61.4% del 2014 al 2015.

Ingresos de CONIPSA y COVIQSA

Derivado de CONIPSA y COVIQSA, se reconocen dos tipos de ingresos adicionales: (a) ingresos por servicios de
peaje y, (b) ingresos por servicios de operacion.

Mas detalle respecto del comportamiento de dichos ingresos es presentado posteriormente en la Seccion I11.4.1
Resultados de la Operacién del presente Reporte Anual.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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111.3 Informe de Créditos Relevantes.
111.3.1 Créditos Preferentes.
La Tabla 21 muestra las caracteristicas del crédito de RCO al 31 de diciembre de 2015:

Tabla 21. Créditos Preferentes RCO (cifras en miles de pesos):

Balance al 31

Tipo de crédito Concesion -Il;ise?édse Ahgﬁlcrgzre venAc?rzide?]to de diciembre
de 2015

Crédito de Gastos de Capital HSBC FARAC| TIE28 350 pbs 2018 352,941.2
Crédito de Gastos de Capital Santander FARAC| TIE28 275 pbs 2021 619,176.3
Certificados Bursatiles pesos 2012 FARAC | 9.00% N/A 2027 2,841,000.0
Certificados Bursatiles pesos 2014 FARAC | 9.05% N/A 2030 4,400,000.0
Certificados Burséatiles UDI ** FARAC | 5.25% N/A 2032 7,969,759.6
Senior Notes FARAC | 9.00% N/A 2028 7,500,000.0
Crédito Simple Banobras FARAC | TIE 28 325 pbs 2032 2,145,560.6
FARAC | 9.50% N/A 2032 4,990,000.0

Crédito Simple Inbursa FARAC| 9.527% N/A 2029 4,596,000.0
Subtotal 35,414,437.6
Crédito COVIQSA (Banobras) COVIQSA  8.08% N/A 2025 1,033,574.9
Crédito COVIQSA (Sindicado) COVIQSA TIE28 195 pbs 2025 1,725,825.1
Crédito CONIPSA CONIPSA TIE91 275pbs 2019 266,800.0
Subtotal 3,026,200.0
Total 38,440,637.6

** 1'481,044,500 UDIs al valor de la UDI al 31 de diciembre de 2015 de 5.3811

111.3.1.1 Créditos Preferentes FARAC |

RCO cuenta con Créditos Preferentes al amparo del Titulo de Concesion FARAC |, todos denominados en Pesos
0 UDIS. En cada caso el acreditado es RCO y los acreedores comprenden: (i) sindicato de bancos nacionales y
extranjeros, (ii) bancos nacionales a titulo particular y, (iii) inversionistas bursétiles tanto nacionales como
extranjeros.

Los Créditos Preferentes son los siguientes:

1 Crédito de Gastos de Capital HSBC (CAPEX HSBC 2012).

2 Crédito de Gastos de Capital Santander (CAPEX Santander 2014).

3. Crédito Simple Banobras (2013).

4. Crédito Simple Inbursa (2014).

5 Certificados Bursatiles denominados en pesos RCO 12.

6 Certificados Bursatiles denominados en pesos RCO 14.

7 Certificados Bursatiles denominados en UDIS RCO 12U.

8. Instrumentos de deuda preferente denominados en pesos y emitidos conforme a la Regla 1442y
la Regulacion S de la Ley de Valores de 1933 de EUA con vencimiento en 2028 (las Senior Notes).

111.3.1.2 Créditos Preferentes CONIPSA y COVIQSA

CONIPSA cuenta con un Crédito Preferente denominado en Pesos mexicanos cuyo acreedor es un sindicato
compuesto de tres entidades mexicanas, mientras que COVIQSA, a partir del refinanciamiento de su deuda
efectuado durante 2015, cuenta con dos Créditos Preferentes denominados en Pesos mexicanos cuyos
acreedores son una entidad mexicana para el primer crédito y un sindicato compuesto de dos entidades
mexicanas para el segundo crédito.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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111.3.2 Instrumentos financieros derivados.

RCO ha hecho uso de Instrumentos Financieros Derivados para mitigar sus riesgos financieros al fijar o limitar las
fluctuaciones de mercado y posibles efectos que pudieran generarse ante un alza significativa en tasas de
interés. Los principales riesgos identificados respecto de la deuda del RCO son: (i) el riesgo de cambios en las
tasas de interés y, (ii) riesgos de liquidez.

De conformidad con sus politicas, RCO lleva a cabo operaciones financieras de derivados Unicamente para fines
de cobertura.

RCO revisa de manera trimestral el valor justo de mercado de los Instrumentos Financieros Derivados
designados como cobertura de flujo de efectivo. El valor justo de mercado de los Instrumentos Financieros
Derivados es proporcionado por expertos independientes, basado en sus propias metodologias y haciendo uso
de métodos, técnicas y modelos razonables.

Como terceros no relacionados, la revisién de los auditores independientes de RCO incluye los métodos de
evaluacion, controles internos y procedimientos contables para Instrumentos Financieros Derivados. A la fecha
del presente Reporte Anual, los auditores independientes de RCO no han emitido observacion o salvedad alguna
relacionada con las operaciones financieras de derivados actualmente vigentes.

Adicionalmente, RCO a través de un tercero independiente realiza pruebas de efectividad de los derivados
contratados comparando el desempefio real de estos derivados contra un desempefio teérico y verificando que
siempre mantengan una razon de cobertura que proporcione un alto nivel de efectividad de acuerdo a la norma
correspondiente.

RCO revisa todos los contratos de bienes y servicios en los cuales forma parte, a fin de identificar derivados
implicitos que debieran ser segregados del contrato anfitrion para reconocerlo a su valor razonable. Cuando un
derivado implicito es identificado y el contrato anfitrion no ha sido valuado a valor razonable, el derivado implicito
se segrega del contrato anfitrion y se reconoce a su valor razonable. El valor razonable al inicio y los cambios en
dicho valor son reconocidos en resultados del periodo, dentro del resultado financiero. Al 31 de diciembre de 2015
no existen derivados implicitos que deban ser segregados del contrato anfitrion.

Por su parte, la proporcién de cobertura provista por los Instrumentos Financieros Derivados de RCO en 2015,
2014 y 2013 basada en los riesgos financieros de RCO al término de cada afio respectivo, fue de 98.9%,100.0%
y 100.8% respectivamente.

Los Instrumentos Financieros Derivados han sido designados de manera formal como coberturas de flujo de
efectivo y han sido calificados como altamente efectivos; RCO considera que el efecto potencial de sus pérdidas
netas cubiertas es poco significativo sobre el capital de los accionistas. Por tanto, RCO ha determinado que no se
requiere ningln analisis de sensibilidad.

Tasa variable a tasa fija (cobertura)

Durante 2013 y en virtud de los prepagos de deuda en los meses de mayo, junio y octubre de dicho ejercicio,
FARAC | efectu6 terminaciones parciales de operaciones financieras derivadas, disminuyendo el valor nocional
por $3,841.1 millones para llegar a un nuevo nocional de $10,437.5 millones, pagando costos de rompimiento por
$631.8 millones, los cuales se reconocieron como un gasto por intereses en la pérdida integral.

Es asi que, en los meses de marzo, junio, agosto y diciembre de 2014, FARAC | efectud terminaciones parciales
de operaciones financieras derivadas, disminuyendo el valor nocional por $7,725.9 millones para llegar a un
nuevo nocional de $2,711.5 millones, pagando costos de rompimiento por $1,359.1 millones, los cuales se
reconocieron como un gasto por intereses en la pérdida integral.

En relacion a COVIQSA y posterior a su adquisicion por parte de RCO, la Compafiia designé formalmente a sus
Instrumentos Financieros Derivados como operaciones de cobertura de flujo de efectivo, los cuales estaban
designados anteriormente como operaciones de negociacion, cumpliendo con los requisitos de documentacion y
evaluacion de efectividad de acuerdo a lo que establece la normatividad contable.

Durante el ejercicio 2013 existieron porciones inefectivas que fueron reconocidas en resultados del periodo por
$2.0 millones.
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Durante los ejercicios 2015 y 2014 no existieron porciones inefectivas que debieran ser reconocidas en resultados
del periodo.

En septiembre de 2015 COVIQSA contraté dos swaps que cambian el perfil del financiamiento en tasa variable a
una tasa fija de 6.11%, el monto original en conjunto de los swaps fue de $1,751.2 millones.

Tasa variable a tasa fija mas UDIS (negociacidén-posteriormente cobertura)

A partir del ejercicio 2009, estos instrumentos derivados han sido designados formalmente como operaciones de
cobertura de flujo de efectivo, cumpliendo con los requisitos de documentacién y evaluaciéon de efectividad de
acuerdo a lo que establece la normatividad contable. A partir de su designacion de cobertura, los cambios en el
valor razonable son reconocidos como otro componente de la utilidad integral.

En virtud de los prepagos de deuda en los meses de mayo, junio y octubre de 2013, asi como las reestructuras
de operaciones financieras derivadas realizadas en los meses de abril, mayo, julio y septiembre de 2013 RCO
FARAC | efectud terminaciones parciales de operaciones financieras derivadas, disminuyendo el valor nocional
por $8,400.4 millones para llegar a un nuevo nocional de $0, pagando costos de rompimiento y reestructura por
$760.9 millones, los cuales se reconocieron como un gasto por intereses en la pérdida integral.

Al 31 diciembre de 2013 no existen porciones inefectivas que deban ser reconocidas en resultados del periodo.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 RCO ya no tiene coberturas con Swaps variable — fijjo mas UDIS.

Coberturas con opciones CAP

La contratacion de opciones (“CAP”) establece techos al nivel de las tasas variables de interés manteniendo el
beneficio de reduccién de tasas para los proyectos. El valor razonable de todos los CAP contratados es inferior a
las primas pagadas, por lo que no se generan utilidades por reconocer en la utilidad integral. El valor razonable
de los CAP al cierre de 2015, 2014 y 2013 fue de $0.0, $0.01 y $0.06 millones respectivamente. El valor del
nocional al cierre de 2015, 2014 y 2013 fue de $266.8, $1,376.7 y $1,509.8 millones respectivamente.

Tabla 22. Caracteristicas de los instrumentos financieros derivados (cifras en miles)

Monto nocional Valor del activo subyacente/ variable de referencia Fecha de vencimiento
/valor nominal 2015 2014

Valor razonable *

2015 2014

192,126.3 | 8.5560% (TIE a 28 dias ) 8.5560% (TIIE a 28 dias ) (11,773.9) (19,852.5) 02-oct-18
307,483.6 | 8.5560% (TIIE a 28 dias ) 8.5560% (TIIE a 28 dias ) (53,769.6) (50,012.0) 10-dic-21
1,167,942.3 | 8.4750% (TIE a 28 dias ) 8.4750% (TIIE a 28 dias ) (113,143.2) (139,009.8) 10-oct-18
74,368.0 | 8.5560% (TIIE a 28 dias ) 8.5560% (TIIE a 28 dias ) (4,557.2) (7,684.5) 02-oct-18
119,020.3 | 8.5560% (TIIE a 28 dias ) 8.5560% (TIIE a 28 dias ) (20,812.6) (19,358.5) 10-dic-21
452,079.1 | 8.5560% (TIIE a 28 dias) 8.5560% (TIIE a 28 dias ) (44,738.0) (55,061.3) 10-oct-18
86,447.0 | 8.9040% (TIIE a 28 dias ) 8.9040% (TIIE a 28 dias ) (5,740.3) (9,702.5) 02-oct-18
138,351.9 | 8.9040% (TIIE a 28 dias ) 8.9040% (TIIE a 28 dias ) (26,761.2) (25,220.1) 10-dic-21
525,539.2 | 8.7700% (TIIE a 28 dias ) 8.7700% (TIIE a 28 dias ) (54,908.9) (67,860.8) 10-oct-18
910,602.0 | 6.1100% (TIIE a 28 dias) NA (11,634.6) NA 27-may-25
815,223.1 | 6.1100% (TIIE a 28 dias) NA (10,419.0) NA 27-may-25
0 Tasa Strike de 4.75% Tasa Strike de 4.75% NA 2.0 27-nov-15
266,800.0 Tasa Strike de 4.00% Tasa Strike de 4.00% 0 6.4 29-feb-16

5,055,982.7 (358,258.6) (393,753.5)

* Valor razonable negativo = reconocimiento del pasivo en el balance.

I11.3.3 Impuestos a la utilidad diferidos.

Derivado de las pérdidas fiscales que a la fecha se han tenido, se cuenta con impuestos a la utilidad diferidos a
favor, cuyo saldo total al 31 de diciembre de 2015 fue de $6,283.0 millones, mientras que para 2014 se situd en
$6,170.0 millones de Pesos. Al cierre de 2013 se registraron $5,418.1 millones de Pesos.

111.3.4 Estado de los Créditos.

Al 31 de diciembre de 2015, RCO vy subsidiarias se encuentran al corriente en el pago del capital e intereses de
sus Créditos Preferentes y sus obligaciones por Instrumentos Financieros Derivados.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Obligaciones de hacer 0 no hacer en materia de cambios de control (reestructuras corporativas)

1. FARAC I

a. Obligacion de hacer: debera notificar al Agente Administrativo y cualquier otra persona al
efecto requerida bajo cualquier documento de financiamiento sobre cualquier venta u otra
disposicién de activos u otra propiedad de la concesionaria cuyo valor de mercado exceda de

$500.0 millones de pesos.

b. Obligacion de no hacer: la Concesionaria no debera (i) realizar ninguna fusién o cambiar su
forma de organizacién o negocio, escision o liquidacion, rompimiento o disolucién, (ii) mover,
vender, arrendar, asignar, transferir o cualquier otra disposicién de todos o de sustancialmente
todos sus activos distintos a los acordados en los términos del Titulo de Concesion y los
Documentos del Financiamiento, (iii) comprar, arrendar o adquirir cualquier activo distinto a los
requeridos en conexion con la operacion y mantenimiento de la Concesion (distintos a la
adquisicion de CONIPSA y COVIQSA) o adquirir cualquier subsidiaria o capital en cualquier
otra persona excepto por las Inversiones Permitidas de conformidad con los Documentos del
Financiamiento. De igual forma, constituye un evento de incumplimiento bajo el Crédito
Banobras 2013, el Crédito Inbursa 2014 y el Crédito de Gastos de Capital Santander 2014 el
que cualquier inversionista o accionista de RCO transfiera en cualquier momento el control
directo o indirecto de la misma a cualquier persona, salvo que: (a) en la medida en que la
aprobacién de la SCT se requiera para realizar dicha transferencia, se obtenga dicha
aprobacién, y (ii) el adquirente propuesto y sus accionistas o titulares directos o indirectos, no
se encuentren, hasta donde sea el conocimiento de dicho inversionista o accionista, incluidos
en la lista de Personas Especialmente Designadas como Nacionales y Bloqueadas (Specially
Designated National and Blocked Persons) que mantiene la Oficina de Control de Recursos
Extranjeros de los Estados Unidos de América (United States Office of Foreign Assets Control,
OFAC) en el momento en que se lleva a cabo la transferencia de que se trate; en el entendido
gue no sera aplicable restriccion alguna, incluyendo las descritas en los subincisos (a) y (b) de
este parrafo, a cualquier transferencia que se lleve a cabo en relacién con una oferta publica

inicial de las acciones representativas del capital social de RCO.

2. COVIQSA

a. Obligacion de no hacer: transferir, vender, enajenar o disponer de todos o sustancialmente
todos sus activos, con excepcion de aquellos activos deteriorados derivado de su uso normal,
siempre y cuando los recursos recibidos de la enajenacion sean reinvertidos dentro de los 60
(sesenta) dias siguientes, en la compra (o compromiso de compra) de nuevos activos para ser

utilizados por la concesionaria en la prestacion de sus servicios.

b. Obligacién de no hacer: permitir que la asamblea de accionistas resuelva su escision o fusion
con cualquier otra persona, salvo que, ademas de la autorizacion de la mayoria de los

acreedores, se cuente con la autorizacién de la SCT.

c. Obligacion de no hacer: permitir que los accionistas dejen de tener control directo o indirecto
de cuando menos el 51% del capital social de COVIQSA, salvo que dicho cambio de control
sea previamente autorizado por la SCT, siempre y cuando sus adquirentes, accionistas o
titulares directos o indirectos, no sean personas restringidas conforme a la OFAC.

3. CONIPSA

a. Obligacion de no hacer: transferir, vender, enajenar o disponer de todos o sustancialmente
todos sus activos, con excepcion de aquellos activos deteriorados derivado de su uso normal,
siempre y cuando los recursos recibidos de la enajenacion sean reinvertidos dentro de los 60
(sesenta) dias siguientes, en la compra (0 compromiso de compra) de nuevos activos para ser

utilizados por la concesionaria en la prestacion de sus servicios.

b. Obligacién de no hacer: permitir que la asamblea de accionistas resuelva su escision o fusion
con cualquier otra persona, salvo que, ademas de la autorizacion de la mayoria de los

acreedores, se cuente con la autorizacion de la SCT.
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Ill.4 Comentarios y analisis de la Administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera
de RCO

111.4.1 Resultados de la operacién

Los estados financieros consolidados condensados auditados al 31 de diciembre de 2015 son preparados por la
Compafiia y presentados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera aplicables y
vigentes (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés). Se adoptaron durante 2015 las modificaciones a las IFRS y las
nuevas y revisadas IFRS aplicables para la Compafiia.

Resultados de Operacién 2015 vs 2014

Tabla 23. Afio 2015 comparado con el afio 2014

Red de Carreteras de Occidente, SAB de CV y Subsidiarias
ESTADOS CONSOLIDADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS Y OTROS INGRESOS (GASTOS) INTEGRALES COMPARATIVOS

(Cifras en miles)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de:

0 0,
% / Ingresos % / Ingresos o o
2015 2 2014 * Variaciéon $ Variacién %

= Totales = Totales
INGRESOS TOTALES 6,688,727.3 100.00 5,995,094.9 100.00 693,632.4 11.57
Ingresos por peaje por concesion 5,124,705.2 76.6 4,547,570.7 75.9 577,1345 12.69
Ingresos por senvicios de peaje 703,917.8 105 666,582.2 111 37,335.6 5.60
Ingresos por servicios de operacion 409,677.4 6.1 398,611.4 6.6 11,066.0 2.78
Ingresos por uso derecho de via y otros relacionados 104,329.7 1.6 64,625.1 11 39,704.6 61.44
Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesién 6,342,630.1 94.8 5,677,389.4 94.7 665,240.7 11.72
Ingresos por construccion de obras de ampliacién y rehabilitacion 346,097.2 52 317,705.5 53 28,391.7 8.94
COSTOS Y GASTOS 2,316,951.2 34.6 2,413,456.9 40.3 (96,505.7) (4.00)
Amortizacién del activo intangible por concesion 781,113.0 117 1,148,831.9 19.2 (367,718.9) (32.01)
Operacién y mantenimiento de activo por concesion 674,322.3 10.1 433,998.5 7.2 240,323.8 55.37
Costos de peaje por concesion 110,617.3 1.7 134,759.4 2.2 (24,142.1) (17.91)
Costo por uso derecho de via y otros relacionados 33,202.1 05 24,420.8 0.4 8,781.3 35.96
Costos de construccion de obras de ampliacién y rehabilitacion 346,097.2 5.2 317,7055 53 28,3917 8.94
Gastos generales yde administracion 371,599.3 5.6 353,740.8 59 17,858.5 5.05
IUTILIDAD ANTES DE OTROS INGRESOS, NETO 4,371,776.1 65.4 3,581,638.0 59.7 790,138.1 22.06
Otros ingresos, neto 34,634.6 05 35,679.9 0.6 (1,045.3) (2.93)
IUTILIDAD DE OPERACION 4,406,410.7 65.9 3,617,317.9 60.3 789,092.8 21.81
Resultado financiero 3,368,403.8 50.4 4,989,775.4 83.2 (1,621,371.6) (32.49)
Gasto por intereses 3,388,279.1 50.7 4,839,778.1 80.7 (1,451,499.0) (29.99)
Comisiones e intereses por financiamiento 3,078,838.4 46.0 2,722,333.8 45.4 356,504.6 13.10
Intereses instrumentos financieros derivados 166,504.8 25 390,241.6 6.5 (223,736.8) (57.33)
Efecto valuacion de instrumentos financieros derivados (210,646.0) (3.1) 293.3 0.0 (210,939.3)  (71,919.30)
Cancelacion yreestructuracion de instrumentos financieros derivados - - 1,359,146.2 227 (1,359,146.2) (100.00)
Amortizacién comisiones y gastos por contratacién de créditos 100,548.4 15 126,873.5 21 (26,325.1) (20.75)
Intereses mantenimiento mayor 253,033.5 3.8 240,889.7 4.0 12,143.8 5.04
Pérdida en actualizacion de UDIS 164,110.1 25 313,443.8 52 (149,333.7) (47.64)
Ingresos por intereses (184,222.2) (2.8) (163,567.4) 2.7) (20,654.8) (12.63)
Pérdida cambiaria, neta 236.8 0.0 120.9 0.0 1159 95.86
|UTULIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,038,006.9 15.5 (1,372,457.5) (22.9) 2,410,464.4 175.63
[IMPUESTOS A LA UTILIDAD (BENEFICIO) 37,831.3 0.6 (819,314.6) (13.7) 857,145.9 104.62
|UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA DEL PERIODO 1,000,175.6 15.0 (553,143.0) (9.2) 1,553,318.5 280.82
|Otros componentes de la utilidad Integral
Partidas que seran reclasificadas posteriormente a pérdidas y ganancias
Valuacién de instrumentos financieros derivados (180,227.5) 2.7) 1,000,990.1 16.7 (1,181,217.6) (118.0)
Impuestos diferidos de los instrumentos financieros (49,344.1) (0.7) (300,297.0) (5.0) 250,952.9 83.6
Pérdidas y ganancias actuariales - - (201.8) (0.0) 201.8 (100.0)
UTILIDAD INTEGRAL DEL PERIODO 770,604.0 11.5 147,348.4 2.5 623,255.7 423.0
UTILIDAD (PERDIDA) BASICA POR ACCION ORDINARIA (pesos) 0.03 0.00 (0.02) (0.00) 0.05 280.82
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION DILUIDA (pesos) 0.03 0.00 (0.02) (0.00) 0.05 280.82

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Ingresos

Los ingresos totales de RCO ascendieron 11.6% para situarse en $6,688.7 millones en 2015 respecto de
$5,995.1 millones en 2014. Los ingresos totales sin considerar los ingresos por construccion de Obras de
Ampliacion, pasaron de $5,677.4 millones a $6,342.6 millones, lo que representé un incremento de 11.7% o
$665.2 millones. En 2015, los ingresos de RCO consistieron principalmente en ingresos de peaje por concesion,
lo que representé un 76.6% de los ingresos totales de dicho afio y los ingresos por servicios de operacion e
ingresos por servicios de peaje recibidos de la SCT en relacion con las Concesiones CONIPSA y COVIQSA, los
cuales representaron el 16.6% del total de los ingresos totales consolidados de 2015.

Los ingresos de peaje por concesion aumentaron en 12.7% para situarse en $5,124.7 millones en 2015 respecto
de $4,547.6 millones en 2014. Este aumento en los ingresos por peaje es atribuible a una combinacion del
aumento en 4.0% en las tarifas de peaje, un aumento de 7.0% en el TPD y un aumento de 1.7% debido a un
cambio en la mezcla vehicular a vehiculos con un mayor nimero de ejes durante 2015.

Los ingresos por servicios de peaje pagados por SCT a CONIPSA y a COVIQSA aumentaron en 5.6% para
situarse en $703.9 millones en 2015 respecto de $666.6 millones en 2014. Los pagos por servicios de operacion
hechos por SCT a CONIPSA y a COVIQSA aumentaron en 2.8% para situarse en $409.7 millones en 2015
respecto de $398.6 millones en 2014. Al respecto véase la Seccion 1.6 “-Principales Politicas Contables-
Reconocimiento de ingresos por servicios de operacion relacionados con pago por disponibilidad” del presente
Reporte Anual.

Los ingresos derivados de uso del Derecho de Via y otros relacionados, los cuales principalmente consisten en
ingresos adicionales provenientes de la instalacion de Servicios Auxiliares propios como restaurantes y tiendas de
conveniencia, ingresos recibidos por el uso del Derecho de Via cobrados a locatarios tales como estaciones de
servicio y tiendas de conveniencia; asi como por el ingreso recibido por la construccion o paso de
aprovechamientos como son instalaciones eléctricas y de telecomunicaciones, acueductos y gasoductos,
aumentd en 61.4% para situarse en $104.3 millones en 2015 respecto de $64.6 millones en 2014,

Costos y Gastos

Gastos de operaciéon y mantenimiento de activo por concesién aumentaron en 55.4% para situarse en $674.3
millones en 2015 respecto de $434.0 millones en 2014. Dentro de este rubro se registra la provisiéon de costos de
mantenimiento mayor, la cual en 2015 fue de $412.2 millones, mayor en $348.1 millones o un 543.1% en
comparacion con 2014; este aumento se debe principalmente a la actualizacion en la proyeccion de los gastos de
mantenimiento mayor; la provisién considera el promedio del valor presente neto de la estimacion de
mantenimiento mayor que se tendria que erogar en los siguientes 5 afios.

Los costos de peaje por concesion disminuyeron en 17.9% para situarse en $110.6 millones en 2015 respecto de
$134.8 millones en 2014.

Los gastos generales y de administracion reflejan un incremento de 5.0% para situarse en $371.6 millones en
2015 respecto de $353.8 millones en 2014. Este aumento fue principalmente atribuible a un ajuste realizado a la
provisién de beneficios a empleados.

Los gastos de amortizacion del activo intangible por concesion disminuyeron en 32.0%, o $367.7 millones para
situarse en $781.1 millones en 2015 respecto de $1,148.8 millones en 2014 como resultado del reflejo de la
extension de 4.5 afios en la vigencia del Titulo de Concesion FARAC | (derivada de la inclusion de la Obra de
Ampliacion Jiquilpan — La Barca).

Utilidad de Operacion; UAFIDA y UAFIDA Ajustada

La utilidad de operacién se incrementé en un 21.8% con un valor de $4,406.4 millones al cierre de 2015
comparado con un valor de $3,617.3 millones al cierre de 2014.

La UAFIDA se incrementd en un 8.9% registrando $5,193.2 millones al cierre de 2015 respecto a $4,768.2
millones registrados al cierre de 2014.

La UAFIDA Ajustada se incrementd en un 16.0% alcanzando $5,605.4 millones al cierre de 2015 en comparacion

con $4,832.3 millones al cierre de 2014. Lo anterior de debid principalmente al incremento en utilidad de
operacion antes mencionado.
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Resultado financiero

El gasto por intereses se disminuy6 en 30.0% o $1,451.5 millones registrando $3,388.3 millones al cierre de 2015
respecto a $4,839.8 millones al cierre de 2014, dicha disminucién se debié principalmente a: (i) el incremento de
$356.5 millones en las comisiones e intereses por financiamiento, (ii) la disminucién en los intereses de
instrumentos financieros derivados en $223.7 millones, (iii) la disminucién de $1,359.2 millones en la cancelacion
y reestructuracion de instrumentos financieros derivados y (iv) la disminucion de $225.1 millones durante el 2015
en los demas rubros integrantes del gasto por intereses respecto al 2014.

Asi también, RCO reconoce pérdida en actualizacion de UDIS, misma que no representa una salida de efectivo,
de los Certificados Bursatiles denominados en UDI por $164.1 millones debido a la actualizacion en el valor de la
UDI, mismo que afectara el gasto por intereses en periodos futuros.

Los ingresos por intereses incrementaron un 12.6% o $20.7 millones alcanzando la cifra de $184.2 millones al
cierre de 2015 en comparacion con los $163.6 millones al cierre de 2014 debido principalmente al aumento en el
flujo de las cuentas de inversién.

Al cierre de 2015, RCO registr6 una pérdida cambiaria de $0.2 millones, en comparacion con la pérdida cambiaria
de $0.1 millones reportada al cierre del 2014, como resultado de las fluctuaciones en el tipo de cambio y su efecto
en las cuentas por pagar denominados en moneda extranjera.

Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad

Al cierre de 2015, RCO reporté una ganancia antes de impuestos a la utilidad consolidada de $1,038.0 millones,
gue representdé un incremento del 175.6% en razon de la pérdida antes de impuestos a la utilidad registrada al
cierre de 2014 equivalente a $1,372.4 millones. Este incremento se atribuye principalmente al incremento de
21.8% en la utilidad de operacion.

Utilidad (pérdida) Neta

La utilidad (pérdida) neta consolidada se incrementd en un 280.8%, alcanzando una utilidad con valor de $1,000.2
millones al cierre de 2015, en comparacion con la pérdida de $553.1 millones registrada al cierre de 2014.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Resultados de Operacién 2014 vs 2013

Tabla 24. Afio 2014 comparado con el afio 2013

Red de Carreteras de Occidente, SAB de CV y Subsidiarias
ESTADOS CONSOLIDADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS Y OTROS INGRESOS (GASTOS) INTEGRALES COMPARATIVOS

(CHESEIRWIES)]

Del 1 de enero al 31 de diciembre de:

2014 M?ﬁ 2013 M%fﬁ Variacién $ Variacién %
INGRESOS TOTALES 5,995,094.9 100.00 5,419,903.6 100.00 575,191.3 10.61
Ingresos por peaje por concesion 4,547,570.7 75.9 4,005,977.4 73.9 541,593.3 13.52
Ingresos por servicios de peaje 666,582.2 111 633,673.2 11.7 32,909.0 5.19
Ingresos por servicios de operacion 398,611.4 6.6 388,644.7 7.2 9,966.7 2.56
Ingresos por uso derecho de via y otros relacionados 64,625.1 11 44,5294 0.8 20,095.7 4513
Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesién 5,677,389.4 94.7 5,072,824.7 93.6 604,564.7 11.92
Ingresos por construccion de obras de ampliacién y rehabilitacion 317,705.5 53 347,078.9 6.4 (29,373.4) (8.46)
COSTOS Y GASTOS 2,413,456.8 40.3 2,326,936.2 42.9 86,520.6 3.72
Amortizacion del activo intangible por concesion 1,148,831.9 19.2 1,080,993.4 19.9 67,838.5 6.28
Operacion y mantenimiento de activo por concesion 433,998.5 7.2 592,484.8 10.9 (158,486.3) (26.75)
Costos de peaje por concesion 134,759.4 22 144,467.7 27 (9,708.3) (6.72)
Costo por uso derecho de via y otros relacionados 24,4208 0.4 9,930.1 0.2 14,490.7 14593
Costos de construccion de obras de ampliacién y rehabilitacién 317,705.5 53 347,078.9 6.4 (29,373.4) (8.46)
Gastos generales yde administracion 353,740.7 5.9 151,981.3 28 201,759.4 132.75
|UTILIDAD ANTES DE OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO 3,581,638.1 59.7 3,092,967.4 57.1 488,670.7 15.80
Otros ingresos, neto 35,679.9 0.6 148,908.7 2.7 (113,228.8) (76.04)
|UTILIDAD DE OPERACION 3,617,318.0 60.3 3,241,876.1 59.8 375,441.9 11.58
Resultado financiero 4,989,775.5 83.2 4,848,020.5 89.4 141,755.0 2.92
Gasto por intereses 4,839,778.1 80.7 4,803,602.2 88.6 36,175.9 0.75
Comisiones e intereses por financiamiento 2,722,333.8 45.4 2,380,559.9 43.9 341,773.9 14.36
Intereses instrumentos financieros derivados 390,241.6 6.5 624,019.2 115 (233,777.6) (37.46)
Efecto valuacioén de instrumentos financieros derivados 293.3 0.0 19921 0.0 (1,698.8) (85.28)
Cancelacion yreestructuracion de instrumentos financieros derivados 1,359,146.2 227 1,392,692.1 25.7 (33,545.9) (2.41)
Amortizacién comisiones y gastos por contratacion de créditos 126,873.5 2.1 151,327.5 28 (24,454.0) (16.16)
Intereses mantenimiento mayor 240,889.7 4.0 253,011.4 4.7 (12,121.7) 4.79)
Pérdida en actualizacién de UDIS 313,443.8 52 243,298.9 4.5 70,1449 28.83
Ingresos por intereses (163,567.4) 2.7) (199,256.8) 3.7) 35,689.4 17.91
Pérdida cambiaria, neta 120.9 0.0 376.2 0.0 (255.3) (67.86)
IPERDIDAANTES DE IMPUESTOS ALAUTILIDAD (1,372,457.4) (22.9) (1,606,144.4) (29.6) 233,687.0 14.55
[IMPUESTOS A LA UTILIDAD (BENEFICIO) (819,314.6) (13.7) (1,160,699.1) (21.4)  341,384.5 29.41
|[PERDIDA NETA CONSOLIDADA DEL PERIODO (553,142.9) 9.2) (445,445 3) (8.2) (107,697.6) (24.18)
|Otr05 componentes de la utilidad Integral
Partidas que seran reclasificadas posteriormente a pérdidas y ganancias
Valuacion de instrumentos financieros derivados 1,000,990.1 16.7 1,763,962.0 325 (762,971.9) (43.3)
Impuestos diferidos de los instrumentos financieros (300,297.0) (5.0) (446,290.4) (8.2) 145,993.4 32.7
UTILIDAD INTEGRAL DEL PERIODO 147,550.2 2.5 872,226.3 16.1 (724,676.1) (83.1)
PERDIDA BASICA POR ACCION ORDINARIA (pesos) (0.02) (0.00) (0.02) (0.00) (0.00) (24.2)
PERDIDA POR ACCION DILUIDA (pesos) (0.02) (0.00) (0.02) (0.00) (0.00) (24.2)

Ingresos

Los ingresos totales de RCO ascendieron 10.6% para situarse en $5,995.1 millones en 2014 respecto de
$5,419.9 millones en 2013. Los ingresos totales sin considerar los ingresos por construccion de Obras de
Ampliacion, pasaron de $5,072.8 millones a $5,677.4 millones, lo que representd un incremento de 11.9% o
$604.6 millones. En 2014, los ingresos de RCO consistieron principalmente en ingresos de peaje por concesion,
lo que representd un 75.9% de los ingresos totales de dicho afio y los ingresos por servicios de operacién e
ingresos por servicios de peaje recibidos de la SCT en relacién con las Concesiones CONIPSA y COVIQSA, los
cuales representaron el 17.8% del total de los ingresos totales consolidados de 2014.

Los ingresos de peaje por concesion aumentaron en 13.5% para situarse en $4,547.6 millones en 2014 respecto
de $4,006.0 millones en 2013. Este aumento en los ingresos por peaje es atribuible a una combinacion del
aumento en 11.2% en las tarifas de peaje, un aumento de 2.1% en el TPD y un aumento de 0.2% debido a un
cambio en la mezcla vehicular a vehiculos con un mayor nimero de ejes durante 2014.
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Los ingresos por servicios de peaje pagados por SCT a CONIPSA y a COVIQSA aumentaron en 5.2% para
situarse en $666.6 millones en 2014 respecto de $633.7 millones en 2013. Los pagos por servicios de operacion
hechos por SCT a CONIPSA y a COVIQSA aumentaron en 2.6% para situarse en $398.6 millones en 2014
respecto de $388.6 millones en 2013. Al respecto véase la Seccion 1l1.6 “-Principales Politicas Contables-
Reconocimiento de ingresos por servicios de operacion relacionados con pago por disponibilidad” del presente
Reporte Anual.

Los ingresos derivados de uso del Derecho de Via y otros relacionados, los cuales principalmente consisten en
ingresos adicionales provenientes de la instalacion de Servicios Auxiliares propios como restaurantes y tiendas de
conveniencia, ingresos recibidos por el uso del Derecho de Via cobrados a locatarios tales como estaciones de
servicio y tiendas de conveniencia; asi como por el ingreso recibido por la construccion o paso de
aprovechamientos como son instalaciones eléctricas y de telecomunicaciones, acueductos y gasoductos,
aumentoé en 45.1% para situarse en $64.6 millones en 2014 respecto de $44.5 millones en 2013.

Costos y Gastos

Gastos de operaciéon y mantenimiento de activo por concesién disminuyeron en 26.7% para situarse en $434.0
millones en 2014 respecto de $592.5 millones en 2013. Dentro de este rubro se registra la provision de costos de
mantenimiento mayor, la cual en 2014 fue de $64.1 millones, menor en $211.9 millones o un 76.8% en
comparacion con 2013; esta disminucion se debe principalmente a la menor obra realizada, asi como a la
actualizacion en la proyeccion de los gastos de mantenimiento mayor; la provision considera el promedio del valor
presente neto de la estimacion de mantenimiento mayor que se tendria que erogar en los siguientes 5 afios.

Los costos de peaje por concesion disminuyeron en 6.7% para situarse en $134.8 millones en 2014 respecto de
$144.5 millones en 2013.

Los gastos generales y de administracion reflejan un incremento de 132.8% para situarse en $353.7 millones en
2014 respecto de $152.0 millones en 2013. Este aumento fue principalmente atribuible a un ajuste realizado a la
provision de beneficio a empleados.

Los gastos de amortizacién del activo intangible por concesién aumentaron en 6.3%, o $67.9 millones para
situarse en $1,148.8 millones en 2014 respecto de $1,080.9 millones en 2013 como resultado tanto a un ajuste en
el porcentaje de amortizacion del activo intangible a nivel consolidado como al efecto de la terminacion de las
Obras de Ampliacion que iniciaron su amortizacion en 2014.

Utilidad de Operacién; UAFIDA y UAFIDA Ajustada

La utilidad de operacion se incrementé en un 11.6% con un valor de $3,617.3 millones al cierre de 2014
comparado con un valor de $3,241.9 millones al cierre de 2013.

La UAFIDA se incrementé en un 10.3% registrando $4,768.2 millones al cierre de 2014 respecto a $4,323.9
millones registrados al cierre de 2013.

La UAFIDA Ajustada se incrementd en un 5.0% alcanzando $4,832.3 millones al cierre de 2014 en comparacion
con $4,599.9 millones al cierre de 2013. Lo anterior de debi6é principalmente al incremento en utilidad de
operacion antes mencionado.

Resultado financiero

El gasto por intereses se incrementd en 0.8% o $36.2 millones registrando $4,839.8 millones al cierre de 2014
respecto a $4,803.6 millones al cierre de 2013 , dicho incremento se debié principalmente a: (i) el incremento de
$341.8 millones en las comisiones e intereses por financiamiento, (ii) la disminucién en los intereses de
instrumentos financieros derivados en $233.8 millones, y (iii) la disminucion de $71.7 millones durante el 2014 en
los demas rubros integrantes del gasto por intereses respecto al 2013.

Asi también, RCO reconoce pérdida en actualizacion de UDIS, misma que no representa una salida de efectivo,
de los Certificados Burséatiles denominados en UDI por $313.4 millones debido a la actualizacién en el valor de la
UDI, mismo que afectara el gasto por intereses en periodos futuros.

Los ingresos por intereses disminuyeron un 17.9% o $35.7 millones alcanzando la cifra de $163.6 millones al

cierre de 2014 en comparacion con los $199.3 millones al cierre de 2013 debido principalmente a la disminucién
en la tasa de inversion de instrumentos de deuda gubernamentales.
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Al cierre de 2014, RCO registr6 una pérdida cambiaria de $0.1 millones, en comparacion con la pérdida cambiaria
de $0.4 millones reportada al cierre del 2013, como resultado de las fluctuaciones en el tipo de cambio y su efecto
en las cuentas por pagar denominados en moneda extranjera.

Pérdida antes de impuestos a la utilidad

Al cierre de 2014, RCO reporté una perdida antes de impuestos a la utilidad consolidada de $1,372.4 millones,
que represento una disminucion del 14.5% en razon del monto registrado al cierre de 2013 equivalente a $1,606.1
millones. Esta disminucion se atribuye principalmente al incremento de 11.6% en la utilidad de operacion.

Pérdida Neta

La pérdida neta consolidada se incrementd en un 24.2%, alcanzando un valor de $553.1 millones al cierre de
2014, en comparacion con los $445.5 millones registrados al cierre de 2013.

Flujos de Efectivo Histéricos

La siguiente tabla presenta los componentes de los flujos de efectivo de RCO para los periodos indicados:

Tabla 25. Flujos de Efectivo

Para el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de:

(Cifras en miles)

Estado de Hujo de Efectivo consolidado:

Flujos de efectivo netos proveidos por actividades operativas 4,961,728.2 4,400,137.7 4,559,633.0
Flujos de efectivo netos proveidos por (usados en) actividades de inversion (468,338.6) (294,042.1) (294,198.0)
Flujos de efectivo netos usados en actividades de financiamiento (3,793,570.0) (3,094,884.5) (2,138,228.2)

Actividades de Operaciéon

El efectivo neto obtenido por actividades de operacién consiste principalmente en ingresos de peaje por
concesion, ingresos por servicios de peaje, ingresos por servicios de operacion e ingresos por uso de Derecho de
Via. El efectivo neto generado por actividades operativas para el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de
2015 fue $4,961.7 millones y fue compuesto principalmente por ingresos de peaje por concesion, ingresos por
servicios de peaje, ingresos por servicios de operacion e ingresos por uso de Derecho de Via. Asi también, se
tuvo un pago de impuestos a la utilidad por $232.5 millones.

El efectivo neto generado por actividades operativas para el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2014
fue $4,400.1 millones y fue compuesto principalmente por ingresos de peaje por concesion, ingresos por servicios
de peaje, ingresos por servicios de operacion e ingresos por uso de Derecho de Via. Asi también, se tuvo un
pago de impuestos a la utilidad por $316.5 millones.

El efectivo neto generado por actividades operativas para el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2013
fue $4,559.6 millones y fue compuesto principalmente por ingresos de peaje por concesion, ingresos por servicios
de peaje, ingresos por servicios de operacion e ingresos por uso de Derecho de Via. Asi también, se tuvo un
pago en las cuentas por pagar y por cobrar a Partes Relacionadas, neto por $443.6 millones.

Actividades de Inversiéon

El efectivo neto utilizado en actividades de inversion consiste principalmente en pagos hechos por los activos
intangibles de la concesién relacionados con Obras de Ampliacion o rehabilitacion, adquisicion de mobiliario y
equipo y pagos por negocios adquiridos. El efectivo neto utilizado en actividades de inversion para el ejercicio
fiscal terminado el 31 de diciembre de 2015 fue de $468.3 millones y se compuso principalmente de pagos
hechos para completar ciertas Obras de Ampliacion por $447.1 millones, montos que incrementan el valor en
libros de los activos intangibles de la concesién.

El efectivo neto utilizado en actividades de inversién para el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2014
fue de $294.0 millones y se compuso principalmente de pagos hechos para completar ciertas Obras de
Ampliacion por $271.4 millones, montos que incrementan el valor en libros de los activos intangibles de la
concesion.
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El efectivo neto utilizado en actividades de inversion para el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2013
fue $294.2 millones y se compuso principalmente de pagos hechos para completar ciertas Obras de Ampliacion
por $288.2 millones, montos que incrementan el valor en libros de los activos intangibles de la concesion.

Actividades de Financiamiento

El efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento consiste principalmente en pagos anticipados de
deuda, pagos de intereses, pagos de Instrumentos Financieros Derivados y pagos de costos y comisiones por
emision de deuda. El efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento para el ejercicio fiscal terminado el
31 de diciembre de 2015 fue $3,793.6 millones y se compuso principalmente de pagos anticipados de deuda por
$1,268.5 millones, pagos de intereses por $2,901.6 millones, pagos de Instrumentos Financieros Derivados por
$166.3 millones, pagos de comisiones por financiamiento por $50.9 millones, asi como la disminucién de capital
social por $2,730.0 millones.

El efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento para el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de
2014 fue $3,094.9 millones y se compuso principalmente de pagos anticipados de deuda por $7,872.7 millones,
pagos de intereses por $2,449.7 millones, pagos de Instrumentos Financieros Derivados por $1,770.8 millones y
pagos de gastos y comisiones por emision de deuda por $103.1 millones, parcialmente compensados por los
fondos de la emision de los Certificados Bursatiles RCO 14 y el Crédito Simple Inbursa por $9,101.4
principalmente.

El efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento para el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de
2013 fue $2,138.2 millones y se compuso principalmente de pagos anticipados de deuda por $12,414.9 millones,
pagos de intereses por $2,253.4 millones, pagos de Instrumentos Financieros Derivados por $1,851.5 millones y
pagos de gastos y comisiones por emisién de deuda por $382.9 millones, parcialmente compensados por los
fondos de la emision de Senior Notes, la reapertura de los Certificados Bursatiles RCO 12 denominados en pesos
y el Crédito Simple Banobras por $14,764.5 principalmente.

I1l.4.2 Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Cambios ocurridos en los principales rubros del estado de situacién financiera consolidado al 2015
Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

El monto de este rubro asciende a $6,923.1 millones al finalizar el 2015, mostrando un incremento de $698.1
millones respecto a $6,225.0 millones al 2014. El diferencial se compone principalmente por: (i) incremento en el
efectivo de FARAC | por $464.2 millones correspondiente al incremento en las reservas de Servicio de la Deuda;
asi como por la generacion de flujo operativo, (ii) un incremento en el efectivo de COVIQSA por $210.8 millones,
derivado principalmente por la disposicion del crédito COVIQSA asi como en el incremento en las reservas de
Servicio de la Deuda, y (iii) un incremento en el efectivo de CONIPSA por $23.1 millones por la generacion de
flujo operativo.

Clientes
El rubro de clientes al cierre de 2015 registré $409.9 millones, mostrando una disminucién de $12.5 millones
respecto a $422.4 millones al 2014 debido a la disminucién en los saldos pendientes de cobro a la SCT al cierre
del 2015.

Otras cuentas por cobrar y pagos anticipados

El rubro de otras cuentas por cobrar y pagos anticipados asciende a $100.8 millones, mostrando un incremento
de $20.8 millones comparado con el afio 2014 cuando el monto fue de $80.0 millones, derivado principalmente
del saldo a favor de IVA por $14.6 millones

Activo no circulante.

El total de activo no circulante para el afio 2015 fue de $50,665.0 millones el cual muestra un decremento de
$157.2 millones respecto al afio 2014, siendo las partidas més relevantes las siguientes:
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i Activo financiero a largo plazo: mostré un total de $848.7 millones al término del 2015, es decir, un
incremento de $12.9 millones respecto a 2014 debido al efecto de la tasa de retorno

ii. Activo por concesion: el activo intangible por concesién al finalizar el 2015 suma $43,392.7 millones, un
decremento de 0.7% o $300.9 millones derivados principalmente de su amortizacién en funcion al aforo
de las Autopistas de FARAC I, asi como de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS de CONIPSA 'y
COVIQSA.

Cabe sefialar que el rubro de Impuestos diferidos a la utilidad al cierre de 2015 registré $6,283.0 millones con una
variacion de $113.0 millones respecto al cierre de 2014, con un beneficio mayor derivado de las pérdidas fiscales
por amortizar.

Pasivos

Intereses de financiamiento por pagar

Al cierre del 2015 este rubro observa un incremento en saldo de $177.1 millones pasando a $853.5 millones
respecto de los $676.4 millones al cierre del afio 2014, debido a la provision del interés devengado de los
Créditos Preferentes cuyos intereses son pagaderos semestralmente.

Provisiones de corto plazo

Al cierre del 2015 este rubro se situ6 en $782.8 millones respecto de los $590.3 millones al finalizar el 2014; dicha
variacion se debe al reconocimiento de la provisién de los compromisos operativos de corto plazo y se disminuye
por los costos operativos ejecutados en el mismo periodo.

Cuentas por pagar a Accionistas

Al finalizar el 2015, las cuentas por pagar a accionistas de RCO se situaron en $1,079.8 millones, debido a las
reducciones de la parte variable del capital social de la Compafiia aprobadas mediante asambleas generales
ordinarias celebradas el 9 de febrero de 2015, 12 de mayo de 2015, y 26 de noviembre de 2015 previa
recomendacién emitida por su Consejo de Administracion, por $1,350.0, $2,208.0 y $251.8, respectivamente.
Derivado de lo anterior, el 10 de marzo de 2015, 10 de junio y 10 de diciembre de 2015 se efectuaron pagos de
las distribuciones de efectivo por montos de $1,230.0 millones, $300.0 millones y $1,200.0 millones,
respectivamente, mismos que fueron pagados de manera proporcional a todos los accionistas de RCO vy, en el
caso de las acciones Serie “B”, a través de INDEVAL.

Deuda a corto plazo

Se consolidé deuda con vencimiento a corto plazo al 2015 por $338.0 millones, de conformidad a los Contratos
de Crédito de CONIPSA y COVIQSA, asi como del Crédito de Gastos de Capital HSBC.

Deuda de largo plazo y nivel de deuda

El financiamiento de largo plazo tiene los siguientes componentes: (i) Certificados Bursatiles RCO 12 y RCO 12U,
(i) Certificados Bursétiles RCO 14, (iii) Crédito de Gastos de Capital HSBC, (iv) Crédito de Gastos de Capital
Santander, (v) Senior Notes, (vi) Crédito Simple Banobras, (vii) Crédito Simple Inbursa, (viii) Crédito COVIQSA, y
(ix) Crédito CONIPSA,; de los cuales los numerales i, ii, iii, iv, v, vi y vii corresponden a FARAC | y los humerales
viii y ix corresponden a COVIQSA y CONIPSA respectivamente. De conformidad con las NIIF, el financiamiento
de largo plazo se presenta neto de los gastos y comisiones amortizables.

Con base en lo anterior, el saldo total de la deuda a largo plazo se incrementé en 6.3% finalizando 2015 en
$37,404.1 millones, el incremento es equivalente a un monto de $2,206.9 millones sobre el saldo final de
$35,197.2 millones al cierre del afio 2014. Dicho incremento (neto de amortizaciones de capital) proviene
principalmente de: (i) disposiciones del Crédito de Gastos de Capital Santander 2014 (ii) aumento en el valor de
los Certificados Bursatiles denominados en UDIS derivado de la actualizacién del valor de las UDIS, vy (iii)
disposicién del nuevo Crédito COVIQSA.

El principal efecto de las acciones de refinanciamiento implementadas durante 2015, es el impacto positivo en la
estructura financiera de largo plazo de RCO. De esta forma, se logra mejorar la posicion de liquidez de la
Compaifiia, dado que los flujos futuros empataran de mejor forma con la estructura de capital de la Compafiia.
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Instrumentos Financieros Derivados

Segun lo comentado previamente, para mitigar el riesgo de fluctuaciones en la tasa de interés, RCO utiliza
Instrumentos Financieros Derivados de intercambio (swaps) y/u opciones para fijar tasas variables.

FARAC |

Tasa variable a tasa fija (cobertura)

Al final del 2015, el monto nocional de los swaps de tasa variable se situ6é en $3,063.4 millones de pesos y con un
Precio Limpio pasivo de $336.2 millones.

COVIQSA

En septiembre de 2015 COVIQSA contraté dos swaps por un monto total de $1,751.2 millones, que convierten de
tasa variable a tasa fija de 6.11%.

CONIPSA

Al final del 2015 CONIPSA cuenta con un CAP con precio de ejercicio de 4.0% y un nocional de $266.8 millones
de Pesos y cuyo Precio Limpio activo es de $0.0 millones.

Capital

El capital contable al 31 de diciembre de 2015 fue de $17,050.0 millones, una disminucién de $3,039.2 millones
respecto al 31 de diciembre del 2014 en el que cerré en $20,089.2 millones, dicha disminucién es consecuencia
principalmente de la aprobacion de una reduccion en la parte variable de su capital, aprobada mediante
asambleas generales ordinarias celebradas el 9 de febrero, 12 de mayo y 26 de noviembre de 2015, previa
recomendacién emitida por su Consejo de Administracion, por $1,350.0 millones, $2,208.0 millones y $251.8
millones respectivamente, asi como de los siguientes movimientos netos:

1. Resultados acumulados: utilidad del ejercicio asciende a $1,000.2 millones.
2. Otros componentes de la utilidad (pérdida) integral:
a. Valuacion de instrumentos financieros derivados: un efecto negativo por $180.2 millones
b. Impuestos diferidos de los instrumentos financieros: un efecto desfavorable por $49.3 millones.

Fuentes internas y externas de liquidez

Las fuentes internas de liquidez de RCO son en su mayor parte los ingresos recibidos por peaje y demas ingresos
por concesiones. Las fuentes externas de liquidez son tanto el Crédito de Gastos de Capital Santander 2014,
como en el caso particular de 2015, lo fueron los recursos obtenidos de disposicion del Crédito COVIQSA.

Beneficios por impuestos a la utilidad

Como resultado de los costos atribuibles a la amortizacion de la contraprestacion pagada por adelantado del
Titulo de Concesion FARAC 1y los resultados netos de financiamiento, a la fecha RCO no ha generado utilidad
fiscal. Derivado de lo anterior y en términos netos, en 2015 RCO no pagdé ISR y finalizé el ejercicio con un
beneficio por impuesto a la utilidad diferido acumulado por $6,283.0 millones mencionado previamente, mientras
gue en 2014 cerrd con $6,170.0 millones.

Por su parte, COVIQSA y CONIPSA en lo individual causan ISR siendo el total causado de 2015 de $196.4
millones respecto a 2014 en que se causaron $218.4 millones.

Inversiones relevantes en capital

La informacién relativa a las inversiones relevantes en capital se encuentra en la seccioén 11.2.11 “Descripcion de
los Principales Activos” del presente Reporte Anual.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

96



Razén de liquidez y apalancamiento

La razon de liquidez de RCO (activo circulante / pasivo circulante) tuvo la siguiente variacion: al cierre de 2015
fue equivalente a 2.2, mientras que al cierre de 2014 se situ6é en 3.4, lo cual representd una disminucion de
35.9%, debido principalmente al incremento en la cuenta por pagar a partes relacionadas por $1,079.8 millones
gue todavia estan pendientes de liquidar, derivado de la reduccion de capital en su parte variable aprobada
mediante asambleas generales ordinarias de accionistas celebradas el 9 de febrero, 12 de mayo y 26 de
noviembre de 2015, previa recomendacién emitida por su Consejo de Administracién, por $1,350.0 millones,
$2,208.0 millones y $251.8 millones respectivamente.

Operaciones fuera del Estado de situacién financiera

Al 31 de diciembre de 2015, RCO y subsidiarias no tienen operaciones fuera de Balance General que afecten su
condicion financiera, sus resultados operativos o su liquidez.

Cambios ocurridos en los principales rubros del estado de situacion financiera al 2014
Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

El monto de este rubro asciende a $6,225.0 millones al finalizar el 2014, mostrando un incremento de $1,009.2
millones respecto a $5,215.8 millones al 2013. El diferencial se compone principalmente por: (i) incremento en el
efectivo de FARAC | por $633.5 correspondiente a la creacion de la reserva de servicio de deuda derivado de la
emision de Certificados Bursétiles RCO 14 y de la contratacién del Crédito Simple Inbursa y del Crédito de
Gastos de Capital Santander 2014; asi como por la generacion de flujo operativo, (i) una disminucién en el
efectivo de COVIQSA por $194.8 millones, derivado principalmente de un incremento en el pago de ISR, y (iii) un
incremento en el efectivo de CONIPSA por $47.0 millones por la generacion de flujo operativo.

Clientes

El rubro de clientes al 2014 asciende a $422.4 millones, mostrando un incremento de $67.1 millones respecto a
$355.3 millones al 2013 debido al aumento en los saldos pendientes de cobro a la SCT al cierre del 2014.

Otras cuentas por cobrar y pagos anticipados

El rubro de otras cuentas por cobrar y pagos anticipados asciende a $80.0 millones, mostrando un incremento de
$36.7 millones comparado con el afio 2013 cuando el monto fue de $43.3 millones.

Activo no circulante.

El total de activo no circulante para el afio 2014 fue de $50,822.2 millones el cual muestra un decremento de
$273.7 millones respecto al afio 2013, siendo las partidas mas relevantes las siguientes:

iii. Activo financiero a largo plazo: mostré un total de $835.8 millones al término del 2014, es decir, un
decremento de $138.2 millones respecto a 2013 debido a la clasificacién en corto plazo correspondiente.

iv. Activo por concesion: el activo intangible por concesion al finalizar el 2014 suma $43,693.6 millones, un
decremento de 2.1% o $913.0 millones derivados principalmente de su amortizacion en funcién al aforo
de las Autopistas de. Titulo de Concesién FARAC |, asi como de los Tramos Carreteros Libres de Peaje
PPS de CONIPSA y COVIQSA.

Cabe sefialar que el rubro de Impuestos diferidos a la utilidad al cierre de 2014 registr6 $6,170.0 millones con una
variacion de $751.9 millones respecto al cierre de 2013, con un beneficio mayor derivado de la pérdida del
ejercicio.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Pasivos

Intereses de financiamiento por pagar

Al cierre del 2014 este rubro observa un incremento en saldo de $272.6 millones pasando a $676.3 millones
respecto de los $403.7 millones al cierre del afio 2013, debido a la provisién del interés devengado de los
Créditos Preferentes cuyos intereses son pagaderos semestralmente.

Provisiones de corto plazo

Al cierre del 2014 este rubro se situé en $590.3 millones respecto de los $648.0 millones al finalizar el 2013; dicha
variacion se debe al reconocimiento de la provision de los compromisos operativos de corto plazo y se disminuye
por los costos operativos ejecutados en el mismo periodo.

Cuentas por pagar a Partes Relacionadas

Al finalizar el 2014, las cuentas por pagar a Partes Relacionadas se situaron en $0.0 millones, debido a que a
partir del 6 de agosto de 2013 CICASA y CONOISA dejaron de ser Partes Relacionadas en virtud de que dichas
compafiias enajenaron el 100% de sus acciones Serie “A” representativas del capital social de la Compafiia a
favor de Alghero.

Deuda a corto plazo

Se consolidé deuda con vencimiento a corto plazo al 2014 por $275.8 millones, de conformidad a los Contratos
de Crédito de CONIPSA y COVIQSA, asi como del Crédito de Gastos de Capital HSBC.

Deuda de largo plazo y nivel de deuda

El financiamiento de largo plazo tiene los siguientes componentes: (i) Certificados Bursatiles FARAC | RCO 12 y
RCO 12U, (ii) Certificados Bursatiles FARAC | RCO 14, (iii) Crédito de Gastos de Capital HSBC, (iv) Crédito de
Gastos de Capital Santander 2014, (v) Senior notes, (vi) Crédito Simple Banobras, (vii) Crédito Simple Inbursa,
(viii) Crédito COVIQSA, y (ix) Crédito CONIPSA; de los cuales los numerales i, ii, iii, iv, v, vi y vii corresponden a
FARAC | y los numerales viii y ix corresponden a COVIQSA y CONIPSA respectivamente. De conformidad con
las NIIF, el financiamiento de largo plazo se presenta neto de los gastos y comisiones amortizables.

Con base en lo anterior, el saldo total de la deuda a largo plazo se increment6 en 4.3% finalizando 2014 en
$35,197.2 millones, el incremento es equivalente a un monto de $1,453.8 millones sobre el saldo final de
$33,743.4 millones al cierre del afio 2013. Dicho incremento (neto de amortizaciones de capital) proviene
principalmente de: (i) los gastos de la emision de Certificados Bursatiles RCO 14 (fondeo de reserva de servicio
de deuda, cancelacion de coberturas de Instrumentos Financieros Derivados y pago de comisiones y gastos), (ii)
costos y gastos relacionados al contrato de Crédito Simple Inbursa (fondeo de reserva de servicio de deuda,
cancelacion de coberturas de Instrumentos Financieros Derivados y pago de costos y comisiones por
otorgamiento), y (iii) gastos derivados de la contratacién del Crédito de Gastos de Capital de Santander 2014 de
FARAC | (fondeo de reserva de servicio de deuda y pago de costos y comisiones por otorgamiento), (iv) aumento
en el valor de los Certificados Bursétiles denominados en UDIS derivado de la actualizacion del valor de las
UDIS, y (v) amortizacion de principal de los créditos COVIQSA y CONIPSA asi como del Crédito de Gastos de
Capital HSBC.

Como se ha mencionado a lo largo de este documento, el principal efecto de esta etapa de refinanciamiento, es el
impacto positivo en la estructura financiera de largo plazo de RCO. De esta forma, se logra mejorar la posicién de
liquidez de la Compafiia, dado que los flujos futuros empataran de mejor forma con la estructura de capital de la
Compaifiia.

Instrumentos Financieros Derivados

Segun lo comentado previamente, para mitigar el riesgo de fluctuaciones en la tasa de interés, RCO utiliza
Instrumentos Financieros Derivados de intercambio (swaps) y/u opciones para fijar tasas variables.
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FARAC |

Tasa variable a tasa fija mas UDIS (negociacién-posteriormente cobertura)

Al 31 de diciembre de 2014 ya no se tienen coberturas con Swaps variable — fijo mas UDIS.

Tasa variable a tasa fija (cobertura)

Al final del 2014, el monto nocional de los swaps de tasa variable a una tasa fija promedio ponderada de 8.6% se
situé en $2,711.6 millones de pesos y con un Precio Limpio pasivo de $393.8 millones.

COVIQSA

Al final del 2014 COVIQSA cuenta con un CAP con precio de ejercicio de 4.75% y un nocional de $1,051.9
millones de Pesos y cuyo Precio Limpio activo es de $0.002 millones.

CONIPSA

Al final del 2014 CONIPSA cuenta con un CAP con precio de ejercicio de 4.0% y un nocional de $324.8 millones
de Pesos y cuyo Precio Limpio activo es de $0.006 millones.

Capital

El capital contable al 31 de diciembre de 2014 fue de $20,089.2 millones, un aumento de $147.4 millones
respecto al 31 de diciembre del 2013 en el que cerré en $19,941.8 millones, dicho aumento es consecuencia de
los siguientes movimientos netos:

3. Resultados acumulados: pérdida del ejercicio asciende a $553.1 millones.

4. Otros componentes de la utilidad (pérdida) integral:
a. Valuacion de instrumentos financieros derivados: un efecto a favor por $1,001.0 millones
b. Impuestos diferidos de los instrumentos financieros: un efecto desfavorable por $300.3 millones.
c. Pérdidas y ganancias actuariales: un efecto desfavorable por $0.2 millones.

Fuentes internas y externas de liquidez

Las fuentes internas de liquidez de RCO son en su mayor parte los ingresos recibidos por peaje y demas ingresos
por concesiones. Las fuentes externas de liquidez son tanto el Crédito de Gastos de Capital Santander 2014,
como en el caso particular de 2014, lo fueron los recursos obtenidos de la emision de Certificados Bursétiles RCO
14 y el Crédito Simple Inbursa.

Beneficios por impuestos a la utilidad

Como resultado de los costos atribuibles a la amortizacion de la contraprestacion pagada por adelantado del
Titulo de Concesion FARAC 1y los resultados netos de financiamiento, a la fecha RCO no ha generado utilidad
fiscal. Derivado de lo anterior, en 2014 RCO no tuvo que pagar ISR vy finalizé el ejercicio con un beneficio por
impuesto a la utilidad diferido acumulado por $6,170.0 millones mencionado previamente, mientras que en 2013
cerré con $5,418.1 millones.

Inversiones relevantes en capital

La informacion relativa a las inversiones relevantes en capital se encuentra en la seccién 11.2.11 “Descripcién de
los Principales Activos” del presente Reporte Anual.

Razo6n de liguidez y apalancamiento

La razon de liquidez de RCO (activo circulante / pasivo circulante) tuvo la siguiente variacién: al cierre de 2014
fue equivalente a 3.4, mientras que al cierre de 2013 se situé en 3.2, lo cual representé un aumento de 4.1%,
debido principalmente al incremento en la partida de efectivo y equivalentes de efectivo en $1,009.2 millones
mencionada anteriormente y a la disminucion en el rubro de impuestos por pagar a la utilidad.
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Operaciones fuera del Estado de situacién financiera

Al 31 de diciembre de 2014, RCO y subsidiarias no tienen operaciones fuera de Balance General que afecten su
condicion financiera, sus resultados operativos o su liquidez.

Obligaciones Contractuales
La tabla siguiente contiene una estimaciéon de los pagos futuros de FARAC | con base en las obligaciones
contractuales al 31 de diciembre de 2014 y resume el efecto estimado que dichas obligaciones tendran sobre el

flujo de efectivo de dicha concesion.

Tabla 26. Obligaciones contractuales

Pagos debidos por periodo

Menos de 1 afio 1-3 afios 3-5 afios Mas de 5 afios
(miles de pesos)

Obligaciones contractuales (1):

Créditos preferentes FARAC | - Crédito de Gastos de Capital HSBC (2) 423,668.2 155,766.1 267,902.1

E:zr)edltos preferentes FARAC | - Crédito de Gastos de Capital Santander 939.954.4 81427.0 560.763.9 288.763.5

Créditos preferentes FARAC | - Certificados Bursatiles pesos 2012 4,714,495.0 259,951.5 1,043,492.8 1,500,705.0 1,910,345.8
Créditos preferentes FARAC | - Certificados Bursatiles pesos 2014 9,047,276.1 404,836.7 1,211,191.7 1,380,256.4 6,050,991.4
Créditos preferentes FARAC | - Certificados Bursatiles UDI 13,401,563.2 430,679.3 1,806,704.7 2,757,374.3 8,406,804.9
Créditos preferentes FARAC | - Senior Notes 2013 13,538,662.5 690,000.0 2,285,625.0 3,482,006.3 7,081,031.3
Créditos preferentes FARAC | - Crédito de Adquisicién 2007 (2) 749,968.6 262,455.4 487,513.3 - -
Créditos preferentes FARAC | - Banobras 2013 (2) 13,809,833.5 481,950.8 2,002,563.5 3,085,473.5 8,239,845.7
Créditos preferentes FARAC | - Inbursa 2014 9,504,891.1 489,250.5 1,455,356.5 1,651,908.6 5,908,375.5
Créditos preferentes COVIQSAy CONIPSA (2) 4,323,234.8 451,459.2 1,484,696.9 1,360,344.3 1,026,734.5
Total obligaciones contractuales 70,453,547.4 3,707,776.3 12,614,810.3 15,506,831.7 38,624,129.1

(1) Esta tabla no contiene obligaciones de RCO derivadas de los Contratos de Construccion, debido a que los pagos bajo dichos contratos
generalmente son requeridos en base al avance de obra contemplada en dichos contratos. Adicionalmente, como se menciona a lo largo del
presente Reporte Anual, los pagos de las Obras de Ampliacién han sido fondeados desde el inicio de la Concesiéon FARAC | en el Fideicomiso de
Administracion dedicado a dichos trabajos.

(2) Incluye pagos en relacién a los Créditos Preferentes (incluyendo cualquier pago relacionado de los Instrumentos Financieros Derivados). Las
obligaciones relativas a dichos Créditos Preferentes se estimaron con la tasa de interés aplicable a dichos créditos al 31 de diciembre de 2014 y
no asume ningun pago anticipado de capital.

111.4.3 Control Interno

Es politica de la Compafiia establecer y mantener un sistema de control interno como herramienta para otorgar
un grado de seguridad razonable en la eficacia y eficiencia operacional, el cumplimiento de las leyes y normas
aplicables, la fiabilidad de la informacion financiera relevante que se proporcione a socios e inversionistas.

Los reportes con los resultados de las auditorias internas deben ser entregados al Comité de Auditoria
cumpliendo con las leyes y reglas para promover la eficacia y eficiencia operacional.

El departamento de auditoria interna debe establecer un plan anual para definir el enfoque y alcance de la
auditoria con la frecuencia requerida en la evaluacion de riesgo y actividades de control.

El Comité de Auditoria elabora y presenta al Consejo de Administracion informes trimestrales y un informe anual
respecto de las actividades que corresponden a su competencia en materia de control interno, de la informacion
financiera y de la gestion de negocios de la Compafiia y de las personas morales que ésta controle, describiendo
en el caso del control interno las deficiencias y desviaciones, asi como los aspectos que requieren una mejoria.

Un sistema de control interno bien establecido permite a RCO y a cada una de sus subsidiarias una mayor
seguridad en su operacion y reduce los riesgos a que estan expuestas.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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IIl.5 Estimaciones y Provisiones Contables Criticas

Provisién para gastos de mantenimiento mayor (Capex).

Para afrontar el mantenimiento mayor derivado de los trabajos de rehabilitacion y Obras de Ampliacién, RCO
reconoce una provision de los gastos de mantenimiento que afectan los resultados de los periodos que
comprenden, desde el inicio de operacién hasta el ejercicio en que se realizan los trabajos de mantenimiento y/o
reparaciones para solventar los gastos de mantenimiento y reparacién. Esta proyeccién es reconocida a valor
presente neto de 5 afios.

Reconocimiento de ingresos y costos de construccién de Obras de Ampliacién de Rehabilitacién

Las cantidades reportadas por concepto de ingresos y costos por construccion de trabajos de rehabilitacion y
Obras de Ampliacion son sustancialmente iguales, ambos rubros se reconocen por montos iguales, por lo que
esto no tiene un efecto significativo en la utilidad de operacién y la utilidad neta de RCO.

La Compafiia deja de reconocer ingresos y costos por construccion una vez concluidas las etapas de trabajos de
rehabilitacion asi como las Obras de Ampliacion establecidas por el Titulo de Concesion FARAC I.

Estimacién para cuentes de cobro dudoso

Las cuentas por cobrar a clientes incluyen los montos que estan vencidos al final del periodo sobre el que se
informa, para lo cual la Entidad ha reconocido una estimacién para cuentas de cobro dudoso, ya que existe la
probabilidad de que el cliente no pague, por alguna contingencia legal o financiera del cliente o vencimientos
mayores a 90 dias. Esta estimacidn se registra en el momento de su determinacion y se actualiza el monto de la
misma como minimo cada fecha de reporte.

I11.6 Principales Politicas Contables

111.6.1 Bases de presentacion ejercicio 2015

Declaracion de cumplimiento con IFRS

Los estados financieros consolidados de RCO y subsidiarias han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto por ciertos
instrumentos financieros, los cuales se valGan a valor razonable, como se explica a mayor detalle en las politicas
contables mas adelante.

Costo historico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de
activos.

Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o0 que se pagaria por transferir
un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion.
Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, RCO tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo,
si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en
la fecha de medicion.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en los Niveles 1,

2 0 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su importancia
en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:
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e Nivel 1, se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos;

e Nivel 2, datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o
indirectamente,

e Nivel 3, considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacién de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de RCO y los de sus subsidiarias en las que tiene Control. El
Control se obtiene cuando RCO:

e Tiene poder sobre la inversion

e Esta expuesta, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacién con dicha
entidad, y

e Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre RCO en la que invierte.

RCO re-evalla si tiene o no control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno
0 mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando RCO tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la misma
cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades
relevantes, de forma unilateral. RCO considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los
derechos de voto de RCO en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

e El porcentaje de participacion de RCO en los derechos de voto en relacion con el porcentaje y la
dispersién de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos.

e Los derechos de voto potenciales mantenidos por RCO, por otros accionistas o por terceros;

e Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

e Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que RCO tiene, o no tiene, la capacidad actual
de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las
tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a RCO, y se dejan de consolidar
desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas
durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha
gue la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras
y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones controladoras y no

controladoras aun si da lugar a un déficit en éstas tltimas.

Las politicas contables de las subsidiarias son consistentes con las politicas contables de RCO.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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La participacién accionaria de RCO en el capital social de sus subsidiarias se muestra a continuacion:

Tabla 27. Participacién accionaria en el capital social

Entidad Participacién Actividad
Prestadora de Servicios RCO, S.de R.L.de C.V. 100% Prestacion de servicios administrativos
RCO Carreteras, S. de R.L. de C.V. 100% Prestacion de sgrvlmos de operacién,
tenedora de acciones y Operadora
Concesionaria de Vias de Irapuato Querétaro, S.A. de C.V. 100% Concesion bajo el esquema PPS
Concesionaria Irapuato La Piedad S.A. de C.V. 100% Concesion bajo el esquema PPS

Todos los saldos, operaciones y flujos de efectivo intercompafiias se han eliminado en los estados financieros
consolidados.

Cambios en las participaciones de RCO en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de RCO que no den lugar a una pérdida de control se registran
como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras de RCO se
ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el
importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion
pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de RCO.

Cuando RCO pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula como la
diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier
participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la
subsidiaria y cualquier participacion no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras partidas del
resultado integral relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso de que se
disponga de los activos o pasivos relacionados (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren
directamente a otras partidas de capital contable, segun lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor
razonable de cualquier inversién retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera
como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segin la IAS 39 o, en su caso, el costo en el
reconocimiento inicial de una inversion en una asociada o negocio conjunto.

Unidad monetaria de los estados financieros

Los estados financieros consolidados y notas al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 y por los afios que
terminaron en esas fechas, incluyen saldos y transacciones expresados en miles de pesos.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando RCO se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se vallGan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicion o emisién de activos y pasivos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o
pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a
la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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111.6.2 Principales politicas contables 2015

a)

b)

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir de
su fecha de adquisicion y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en valor. El efectivo se presenta
a valor nominal y los equivalentes se vallan a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se
reconocen en los resultados del periodo. Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente
por inversiones en instrumentos gubernamentales o libres de riesgo. El efectivo y equivalentes cuya
disponibilidad sea restringida o con un propésito especifico se presenta por separado en el activo
circulante o no circulante, segun corresponda.

Activos financieros

Los activos financieros se valian inicialmente a su valor razonable, mas los costos de transaccion,
excepto por aquellos activos financieros clasificados como valor razonable con cambios a través de
resultados, los cuales se valUan inicialmente a valor razonable.

Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias especificas: “activos financieros a
valor razonable con cambios que afectan a resultados”, “inversiones conservadas al vencimiento”, “activos
financieros disponibles para su venta” y cuentas por cobrar”. La clasificacion depende de la naturaleza y

propésito de los activos financieros y se determina al momento de su reconocimiento inicial.

Ademas del efectivo y equivalentes, los principales activos financieros que tiene la Compafia son
clasificados como cuentas por cobrar, los cuales se vallan a costo amortizado mediante el método de tasa
de interés efectiva, que se describe méas adelante.

La Compaiiia reconoce una estimacion para cuentas de cobro dudoso, cuando exista la probabilidad de
que el cliente no pague, por alguna contingencia legal o financiera del cliente o vencimientos mayores a 90
dias. Esta estimacion se registra en el momento de su determinacion y se actualizara el monto de la
misma como minimo cada fecha de reporte.

El registro de una cuenta de cobro dudoso se realizara cuando exista certeza de la imposibilidad de cobro
y se cumplan los requisitos legales para ser considerada una cuenta de cobro dudoso. También se
determinara que la cuenta de clientes es de cobro dudoso si el cliente se declara insolvente, en quiebra o
en disolucion. La Direccion de Administracion y Finanzas y el Abogado General de la Compafiia deberan
autorizar el registro a resultados.

Activo intangible y activo financiero por concesién

El activo financiero se origina cuando un operador construye o hace mejoras a la infraestructura
concesionada y el operador tiene un derecho incondicional a recibir como contraprestacién una cantidad
especifica de efectivo u otro activo financiero durante la vigencia del contrato.

El activo intangible se reconoce cuando el operador construye o hace obras de mejora, pero no tiene un
derecho incondicional de recibir una cantidad especifica de efectivo. A cambio de los servicios de
construccion se recibe una licencia por operar el activo resultante por un plazo determinado. Los flujos
futuros de efectivo que generara el activo resultante de la obras, varian de acuerdo con el uso de éste
activo.

Tanto para el activo financiero como para el activo intangible, los ingresos y costos relacionados con la
construccion o las mejoras se reconocen en los resultados del periodo.

La contraprestacion entregada a la SCT a cambio del Titulo de Concesion | se reconocié como un activo
intangible.

El activo intangible reconocido en el estado consolidado de situacion financiera se amortiza durante el
periodo de la concesién, que se menciona en la Nota 1 de los Estados Financieros (Anexo A del presente
Reporte), con base en el aforo vehicular. La vida Gtil estimada y método de amortizacién se revisan al final
de cada periodo de reporte y el efecto de cualquier cambio en la estimacion se reconoce de manera
prospectiva.
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d)

f)

9)

Mobiliario y equipo y derechos de franquicia

Las erogaciones por mobiliario y equipo se presentan al costo de adquisicion menos depreciacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo menos su valor residual, sobre sus vidas
utiles utilizando el método de linea recta. La vida util de los activos se encuentra dentro del rango de 4 y
10 afos.

La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacién se revisan al final de cada afio, y el
efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Las erogaciones por derechos de franquicia se reconocen como activo intangible al costo de adquisicion
menos amortizaciéon acumulada y cualquier pérdida por deterioro. La vida Util se determina por el periodo
de uso y explotacion del activo.

Maquinaria'y equipo

Las erogaciones por maquinaria y equipo se presentan al costo de adquisicion menos depreciacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo menos su valor residual, sobre su vida (til
utilizando el método de linea recta. La vida Util de los activos es de 6 afios.

La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afio, y el
efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion o construccion del activo intangible
(activo calificable), el cual constituye activos que requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que
estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el
momento en que estén listos para su uso.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.
Deterioro del valor de los activos intangibles

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, RCO revisa los valores en libros de sus activos
intangibles, a fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por
deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el monto de
la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un
activo individual, RCO estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucién, los
activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo
contrario, se asignan a las unidades generadoras de efectivo para las cuales se puede identificar una base
de distribucion razonable y consistente.

El monto recuperable del activo (o0 unidad generadora de efectivo) es el mayor entre su valor razonable
menos su costo de venta y su valor de uso. Al determinar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros
estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que
refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos
del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su

valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.
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h)

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo
(o unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal
manera que el valor en libros incrementado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no
se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

La Compaifiia no ha registrado ningln ajuste por deterioro en el ejercicio, ni en ejercicios anteriores.

Provisiones y gastos de mantenimiento y reparaciones

Las provisiones se reconocen cuando RCO tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que RCO tenga que liquidar la obligacion y puede hacerse
una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valla una provisién usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacién presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
flujos de efectivo.

Cuando se espera recuperar de un tercero algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para
liquidar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo sélo si es virtualmente cierto que
se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

La administracion de RCO reconoce una provisién por gastos de mantenimiento y reparacion de las
Autopistas Concesionadas, una provisién que afecta los resultados de los periodos que comprenden
desde el inicio de operacion hasta el ejercicio en que se realizan las obras de mantenimiento y/o
reparaciones.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcion del periodo de tiempo estimado
para atender las obligaciones que cubren.

Beneficios a empleados

Beneficios a los empleados a corto plazo

Se vallian en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el
pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente ausencias compensadas, como vacaciones y prima
vacacional.

La participacién de los trabajadores en las utilidades (“PTU”) se reconoce en los resultados del afio en que
se causa y se presenta en el rubro de gastos generales y de administracion en los estados consolidados
de pérdidas y ganancias y otros ingresos (gastos) integrales.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la
PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del articulo 10 de la misma Ley.

Beneficios a los empleados a largo plazo

Adicionalmente se incluye dentro de este rubro la provisién relativa a las compensaciones y/o bonos
otorgados por la Compafiia. Los cuales se registran en resultados contra el pasivo correspondiente
cuando: 1) la Compaifiia incurre una obligacién como resultado de eventos pasados y 2) el monto a pagar
se puede estimar de manera confiable. El costo del periodo atribuible a este beneficio se registra
considerando el valor del dinero en el tiempo cuando es significativo.

Beneficios a los empleados post-empleo

La Compaifiia otorga primas de antigliedad a todos sus empleados cuando se separan y son personas que
tengan 15 afios o mas laborando o a aquellas que sean despedidas independientemente del tiempo de
antigiiedad en la Compafiia. Estos beneficios consisten en un Unico pago equivalente a doce dias de
salario por afio de servicio valuados al salario mas reciente del empleado sin exceder de dos veces el
salario minimo general vigente.
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El pasivo por primas de antigiiedad se registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios
independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés
nominales.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en los
resultados del afio en que se causa.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros
de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes
utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa correspondiente a estas diferencias y en su
caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El
activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias
fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que RCO disponga de utilidades fiscales futuras contra
las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si
las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la
combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni
el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando RCO es
capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal
no se revertira en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias
temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen Unicamente en la medida en
que resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas
diferencias temporales y se espera que éstas se revertiran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo
sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades
gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera
aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes
fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se
informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se

derivarian de la forma en que RCO espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar
el valor en libros de sus activos y pasivos.

Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas
que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el
capital contable. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios el efecto fiscal
se incluye dentro del reconocimiento de la combinacion de negocios.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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k)

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Clasificacion como deuda o capital

La Compafiia evalla la clasificacion como instrumentos de deuda o capital de conformidad con la
sustancia econémica del acuerdo contractual y sus caracteristicas.

Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados

Un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados es un pasivo financiero que se
mantiene para fines de negociacién o se designa a su valor razonable con cambios a través de resultados:

Se clasifican con fines de negociacién los Instrumentos Financieros Derivados, excepto los que son
designados y son efectivos como cobertura de flujos de efectivo. RCO vallGa sus Instrumentos Financieros
Derivados de cobertura a valor razonable.

RCO no tiene pasivos financieros designados con cambios a través de resultados.
Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valUan inicialmente a valor razonable, neto de los
costos de la transaccién.

RCO valua los préstamos con posterioridad al reconocimiento inicial a costo amortizado.

El costo amortizado de un pasivo financiero es el importe inicial reconocido de dicho pasivo menos los
reembolsos de principal y més o menos la amortizacién acumulada, utilizando el método de tasa de interés
efectiva de cualquier diferencia entre el importe inicial y el monto al vencimiento.

El método de tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva
es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a lo largo de la vida
esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) al importe neto en
libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Baja de pasivos financieros

La Compaifiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafiia se cumplen,
cancelan o expiran.

Instrumentos financieros derivados

RCO utiliza una variedad de instrumentos financieros para manejar su exposicién a los riesgos de
volatilidad en tasas de interés incluyendo swaps de tasa de interés. En la Nota 11 se incluye una
explicacién mas detallada sobre los instrumentos financieros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato del
derivado y posteriormente se vallan a su valor razonable al final del periodo que se informa. La ganancia
0 pérdida resultante se reconoce en los resultados inmediatamente a menos que el derivado esté
designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del
reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Un derivado se presenta
como un activo o un pasivo a largo plazo si la fecha de vencimiento del instrumento es mayor a 12 meses
0 mas y no se espera su realizacion o cancelacion dentro de los 12 meses. Otros derivados se presentan
como activos y pasivos a corto plazo.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos instrumentos financieros derivados de cobertura, con respecto al riesgo de
tasas de interés, ya sea como coberturas de valor razonable o coberturas de flujo de efectivo.

Para clasificar un instrumento financiero derivado como de cobertura debe existir una relacion de
cobertura entre el derivado y una partida cubierta, los cambios en el valor razonable de los instrumentos
financieros derivados compensan, en todo o en parte, los cambios en el valor razonable o flujos de
efectivo de un elemento cubierto para lo cual debera contar con una efectividad de cobertura.

La efectividad de cobertura sera el grado en que los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo
atribuibles al riesgo de la partida cubierta se compensen con el instrumento derivado.

La Entidad suele cubrir un activo o un pasivo que expone a la Entidad a un riesgo de cambio en su valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo.

La contabilidad de cobertura reconoce en el resultado del periodo, los efectos de compensacion de los
cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura y la partida cubierta.

Al inicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la partida
cubierta, asi como los objetivos de la administracion de riesgos y su estrategia de administracion para
emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio de la cobertura y sobre una base
continua, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura es altamente efectivo para compensar la
exposicion a los cambios en el valor razonable o los cambios en los flujos de efectivo de la partida
cubierta.

Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que califican y se designan como coberturas de valor
razonable se reconocen de forma inmediata en los resultados, junto con cualquier cambio en el valor
razonable del activo o pasivo cubierto que se atribuya al riesgo cubierto. EI cambio en el valor razonable
del instrumento de cobertura y el cambio en la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto se reconocen
en el rubro del estado consolidado de pérdidas y ganancias y otros ingresos (gastos) integrales
relacionado con la partida cubierta.

La contabilizacion de coberturas se interrumpe de forma prospectiva cuando el instrumento de cobertura
expira, se vende, termina, o se ejerce; cuando deje de cumplir con los criterios para la contabilizacién de
coberturas o cuando la Compafiia revoca la designacién de cobertura.

Coberturas de flujo de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que califican y se designan como
cobertura de flujo de efectivo se reconoce en otros componentes de la utilidad integral. Las pérdidas y
ganancias relativas a la porcién no efectiva del instrumento de cobertura se reconocen inmediatamente en
el estado consolidado de pérdidas y ganancias y otros ingresos (gastos) integrales, y se incluyen en el
rubro gastos por intereses.

Los montos previamente reconocidos en los otros componentes de la utilidad integral acumulada en el
capital contable, se reclasifican a los resultados en los periodos en los que la partida cubierta se reconoce
en los resultados, en el mismo rubro del estado consolidado de pérdidas y ganancias y otros ingresos
(gastos) integrales de la partida cubierta reconocida.

La contabilizacién de coberturas se discontinia cuando la Entidad revoca la relacién de cobertura, cuando

el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando deja de cumplir con los
criterios para la contabilizacion de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida acumulada del instrumento de
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p)

cobertura que haya sido reconocida en los otros componentes de la utilidad integral acumulada el capital
continuara en el capital hasta que la partida cubierta sea finalmente reconocida en los resultados.

Derivados implicitos

La Entidad revisa todos los contratos de bienes y servicios en los cuales forma parte, a fin de identificar
derivados implicitos que debieran ser segregados del contrato anfitrion para reconocerlo a su valor
razonable. Cuando un derivado implicito es identificado y el contrato anfitrién no ha sido valuado a valor
razonable, el derivado implicito se segrega del contrato anfitrion, y se reconoce a su valor razonable. El
valor razonable al inicio y los cambios en dicho valor, son reconocidos en resultados del periodo, dentro
del resultado financiero. Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 no existen derivados implicitos que
deban ser segregados del contrato anfitrién.

Reconocimiento de ingresos por peaje

La administracion de RCO reconoce los ingresos por peaje en el momento que los vehiculos hacen uso de
la autopista y cubren en efectivo o a través de un medio electrénico la cuota respectiva en las plazas de
cobro. En el caso de CONIPSA y COVIQSA, los ingresos se reciben directamente de la SCT. En ambos
casos, se reconocen ingresos por servicios al momento en que se cumplen las siguientes condiciones:

e Elimporte de los ingresos puede medirse confiablemente;
e Es probable que RCO reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion; y

e El servicio se ha prestado y los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccion
pueden ser valuados confiablemente.

Reconocimiento de ingresos y costos de construccion de Obras de Ampliacion y de rehabilitaciéon

La administracién de RCO reconoce ingresos y costos de construccion conforme avanza la construccion
de las Obras de Ampliacion y rehabilitacion a la infraestructura concesionada (“Por ciento de avance”),
cuando dichas obras permiten incrementar la capacidad de generar beneficios econémicos futuros.

Reconocimiento de ingresos por servicios de operacion relacionados con pago por disponibilidad

En COVIQSA y CONIPSA se reconocen ingresos por servicios de operacion relacionados al derecho
incondicional de recibir los pagos por disponibilidad en los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS de
Irapuato — La Piedad y Querétaro — Irapuato derivados del activo financiero reconocido en el estado
consolidado de situacion financiera contabilizado mediante el método de costo amortizado.

Estado consolidado de pérdidas y ganancias y otros ingresos (gastos) integrales

RCO optd por presentar en el estado consolidado de pérdidas y ganancias y otros ingresos (gastos)
integrales un renglén de utilidad de operacion.

Los costos y gastos fueron clasificados atendiendo a su funcién debido a las distintas actividades
econdémicas y de negocios, por lo que se separaron en amortizacion del activo intangible por concesion,
operacion y mantenimiento, costos de peaje por concesién y costos de construccion de Obras de
Ampliacién y rehabilitacion y gastos generales y de administracion.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de RCO y sus subsidiarias es el peso. Las transacciones en moneda extranjera se
registran al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion. Los saldos por cobrar o por pagar de los
activos y pasivos en moneda extranjera se ajustan en forma mensual al tipo de cambio de mercado a la
fecha de cierre de los estados financieros consolidados. Los efectos de las fluctuaciones cambiarias se
registran en el estado consolidado de pérdidas y ganancias y otros ingresos (gastos) integrales, excepto
en los casos en los que procede su capitalizacién.
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Utilidades por accién

La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon. La utilidad por accion diluida se determina bajo el
supuesto de que se realizarian los compromisos de RCO para emitir o intercambiar sus propias acciones.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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IV. ADMINISTRACION
IV.1 Auditores Externos

El Consejo de Administracion es el érgano corporativo encargado de la designacién y contrataciéon del auditor
externo, tomando en cuenta la opinién del Comité de Auditoria para tales efectos.

Las auditorias a la informacioén fiscal y financiera de RCO las ha realizado en su totalidad el Auditor Externo. Los
estados financieros consolidados de la Compafiia correspondientes a los ejercicios 2015, 2014 y 2013 cuentan
con una opinion sin salvedades por parte del Auditor Externo. Desde el inicio de la vigencia de la Concesion
FARAC 1, asi como desde la adquisicion de la Concesion COVIQSA y la Concesion CONIPSA, no se ha
cambiado la firma de auditores. Sin embargo, dentro de la misma firma de auditores se ha cambiado de socio y
equipo encargado.

Por el servicio de auditoria externa del ejercicio 2015, la firma de auditoria cobré aproximadamente®":

1. $2.0 millones por la auditoria a RCO, que representa 51.1% del total de pagos realizados a la firma de
auditoria externa y que incluye la revision de los estados financieros consolidados tanto en inglés como en
espafiol.

2. $0.9 millones por la auditoria a las subsidiarias CONIPSA y COVIQSA, que representa el 21.8% del total
de pagos realizados a la firma de auditoria externa y que incluye la revisién a los estados financieros
consolidados con dichas subsidiarias a los financieros de RCO.

3. $0.3 millones por la auditoria al Fideicomiso Emisor CKD que incluye la revision del informe anual
correspondiente a dicho fideicomiso. Equivale al 7.8% del total de las erogaciones.

En adicion a los estados financieros anuales, el Auditor Externo realiz6 también para el ejercicio 2015 las
siguientes funciones:

(@) Auditoria semestral selectiva de ingresos de RCO, la cual es requerida por el Titulo de Concesion
FARAC |. Los honorarios por este servicio suman un aproximado de $0.5 millones, que representa
13.7% del total de erogaciones realizadas al Auditor Externo.

(b) Estudios de Precios de Transferencia, tanto para RCO como para las subsidiarias CONIPSA y
COVIQSA, el monto de los honorarios ascendi6 a $0.1 millones aproximadamente, que representa 2.8%.
del total de pagos realizados a la firma de auditoria externa.

(c) Por revisién del presente Reporte Anual, el auditor cobré $0.1 millones equivalentes al 2.8% del total de
erogaciones realizadas al Auditor Externo.

El Auditor Externo cumple cabalmente con los requisitos de independencia establecidos en el articulo 83 de la
Circular Unica de Emisoras.

IV.2 Operaciones con Partes Relacionadas y Conflictos de Interés

Durante el curso ordinario de sus negocios, RCO ha celebrado diversas operaciones con Partes Relacionadas
segun se describen a continuacion. Todas las operaciones relevantes celebradas con alguna parte relacionada
fueron evaluadas por el Consejo de Administracion de RCO, previa opinidon del Comité de Auditoria y del Comité
de Practicas Societarias de conformidad con y sujeto a las excepciones que establece, la LMV vy los estatutos
sociales. Estas operaciones estan sujetas a las condiciones prevalecientes del mercado y a normas en materia de
precios de transferencia de conformidad con la ley mexicana.

En las secciones 1, 2 y 3 a continuacidn, se encuentra una descripcién de las operaciones con Partes
Relacionadas, que fueron celebradas como parte del acuerdo original entre los accionistas de RCO y dadas a
conocer al publico en general antes de la formacion del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, por lo cual,
en caso de que lleguen a ser modificadas, se requeriran las opiniones favorables de los Comités de Auditoria 'y de
Préacticas Societarias.

*Montos mas IVA.
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1. Contratos de Construccién y Operacion

Como se mencion6 previamente en el numeral 11.2.13, el 6 de agosto de 2013 ICA se convierte en parte no
relacionada debido a la enajenacion del 100% de las acciones Serie “A” representativas del capital social de la
Compalfiia por parte de CICASA y CONOISA.

Con fecha 1 de septiembre de 2014 la Compafiia acord6 la terminacion anticipada del Contrato de Prestacion de
Servicios de Operacion y Mantenimiento celebrado con ICA en caracter de Operador, de conformidad con los
términos establecidos en el propio Contrato de Prestacion de Servicios.

En virtud de lo anterior y una vez obtenidas todas las autorizaciones necesarias con el fin de sustituir al hasta
entonces operador, a partir del 1 de septiembre de 2014 su subsidiaria RCO Carreteras asumié dicha operacién
y, a través de la figura legal de sustitucién patronal, ha asumido el caracter de patrén de todo el personal del
anterior Operador.

Lo anterior permiti6 a RCO continuar con la operacion de las Autopistas y Tramos Carreteros Libres de Peaje
PPS a su cargo como hasta la fecha se ha hecho, manteniéndose como la Unica responsable por el cumplimiento
de las obligaciones derivadas de los Titulos de Concesion de los que la Compaifiia y sus subsidiarias son
titulares.

2. Instrumentos financieros derivados

Tal y como se sefiala en la Seccion 111.3.2 anterior, RCO ha celebrado y mantiene vigentes Contratos de
Cobertura de tasa de interés, de los cuales, tres estan contratados con Goldman Sachs Paris Inc. Ex Cie. El
monto nocional de dichos Contratos de Cobertura al cierre del ejercicio 2015 es de $750.3 millones. Bajo estos
contratos, RCO pagard mensualmente a Goldman Sachs Paris Inc. Ex Cie. en caso de que la tasa TIE sea
menor que la tasa fija establecida.

3. Certificados Burséatiles RCO14

El 5 de diciembre 2014 la Compafia emitid Certificados Burséatiles denominados en pesos con vencimiento en
2030 por $4,400.0 millones, para esta operacion se utilizaron los servicios de Goldman, Sachs & Co. como
agente estructurador.

IV.3 Administradores y Accionistas
IV.3.1 Designacion de Consejeros.

La administracién de RCO esta a cargo de un Consejo de Administracion y un Director General. El Consejo debe
estar integrado por el nimero de miembros que, en su caso, determine la Asamblea General de Accionistas; en el
entendido, sin embargo, que el Consejo de Administracion podra tener maximo veintiin miembros, de los cuales,
cuando menos el 25.0% de ellos deberan ser miembros independientes.

Los Accionistas Serie “A” que representen la mayoria del capital social de RCO pueden designar a la mayoria de
los miembros del Consejo de Administracion, dejando a salvo los derechos de minoria y cualquier derecho
otorgado a otras series de acciones para efectos de la designacién de miembros del Consejo de Administracion
de RCO. No obstante lo anterior, mediante Convenio entre Accionistas se acordé que los Accionistas Serie “B”
tendran derecho a designar 4 miembros del Consejo.

Cada Accionista o grupo de Accionistas tiene derecho a designar y revocar, en Asamblea General de Accionistas,
a un Consejero por cada blogue de, por lo menos, 10.0% (diez por ciento) del capital social de RCO con derecho
de voto, incluso limitado o restringido, que representen; en el entendido de que una vez que se realicen dichas
designaciones, los demas miembros del Consejo de Administracion seran designados por mayoria simple de
votos de los titulares de acciones comunes u ordinarias que se encuentren presentes en la asamblea, sin
computar los votos que correspondan a los accionistas minoritarios que hayan hecho la designacion o
designaciones mencionadas. La designacion realizada por los accionistas minoritarios sélo podra revocarse por
los demas Accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo
caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacion.
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Cualquier Accionista o grupo de Accionistas, segln sea el caso, que haya hecho la designacion de un Consejero
puede también designar al miembro suplente de dicho Consejero, en el entendido que, el o los suplentes del o los
Consejeros independientes, deberan tener ese mismo caracter.

A la fecha del presente Reporte Anual, el Consejo de Administracién de RCO esta integrado por un total de 11
miembros propietarios de los cuales 6, es decir, el 54.5%, son Miembros Independientes.

La Tabla 27 proporciona la integracion vigente del Consejo de Administracion de RCO:
Tabla 28. Consejo de Administracion

Consejo de Administracion
Miembro propietario Caracter Fecha de nombramiento Suplente Fecha de nombramiento
Martin Maximo Werner Wainfeld

. No independiente 24 de septiembre de 2009  Julian Allen 24 de septiembre de 2009

(Presidente)

Jonathan Hunt No independiente 24 de septiembre de 2009  -- --

Diego Valenzuela Cadena Independiente 24 de septiembre de 2009 -- --

Elsa Beatriz Garcia Bojorges Independiente 24 de septiembre de 2009 -- --

Oscar Francisco Medina Mora Escalante Independiente 12 de noviembre de 2009 -- --

Demetrio Javier Sodi Cortés No independiente 26 de abril de 2010 :;Srﬁ]oo Gorman 16 de marzo de 2012
Peter Vermette No independiente 1§ de marzo de 2012 (antes -

miembro suplente)

Edward Pallesen No independiente 16 de marzo de 2012 Michael Kaufman 14 de marzo de 2013
Adolfo Castro Rivas Independiente 16 de marzo de 2012 -- --

Xavier Maria de Uriarte Berrén Independiente 10 de septiembre de 2014 -- --

Fabrice JesUs Serfati Magafia Independiente 22 de septiembre de 2015 -- --

Finalmente, es necesario aclarar que los actuales miembros no independientes del Consejo de Administracion de
RCO, salvo por Demetrio Sodi Cortés, actualmente son empleados de los Accionistas Serie “A” que,
respectivamente, propusieron su nombramiento. Se hace notar que el secretario y el prosecretario no miembros
del Consejo de Administracion de RCO a la fecha del presente Reporte Anual son los sefiores Juan Manuel
Gonzélez Bernal y Juan Sebastidn Lozano Garcia-Teruel, respectivamente. Las facultades del Consejo de
Administracién se desarrollan en la Seccion V.4 “Estatutos Sociales” de este Reporte Anual.

IV.3.2 Ejecutivos y consejeros relevantes
Demetrio Javier Sodi Cortés (Consejero)

Demetrio Sodi es responsable de la direccion general y el desarrollo de la organizacion, asi como de la creacion y
ejecucion del Plan de Negocios de RCO. Trabaja en conjunto con el Consejo de Administracion. Antes de formar
parte de RCO, dirigio varios esfuerzos empresariales exitosos en México en los campos de: dispositivos médicos,
recursos humanos y bienes raices. Previamente, fungié como tesorero de EMICA, donde tenia la responsabilidad
de administrar el efectivo y las obligaciones de deuda. Es cofundador de Metrépoli 2025, instituto dedicado a
desarrollar soluciones multidisciplinarias para problemas del area de la Ciudad de México. Es licenciado en
Economia por el Instituto Tecnoldgico Autonomo de México y tiene un MBA por la Universidad de Boston. Se unié
a la Compafiia en marzo de 2008.

Jorge Parra Palacios

Jorge Parra es Director de Finanzas y Administraciéon en RCO. Antes de formar parte de RCO, fue Director
Ejecutivo de Finanzas en Hipotecaria Su Casita. Es Ingeniero Industrial y de Sistemas egresado del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey en la Ciudad de México. Asimismo, cuenta con una maestria
en Administracion de Empresas de la Universidad de Georgetown, en Washington, D.C. Se uni6 a la Compafia
en febrero de 2010.

Alexandre Marcal Dantas Lima

Alexandre Lima es responsable de la planeacién y supervision de la cadena de valor del negocio de RCO,
incluyendo construccién, operacion, mantenimiento y desarrollo de negocios. Antes de formar parte de RCO, fue
director de Boston Consulting Group (“BCG”), firma internacional lider de consultoria en administracién. En BCG,
fue lider del area de capital privado en infraestructura y participé en la adquisicion de la Concesion por parte de
los accionistas de RCO. Es licenciado en Economia y Administracion de empresas por la Universidad Catélica
Portuguesa y cuenta con una maestria en Administracion de Empresas por Columbia Business School.
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Juan Sebastian Lozano Garcia-Teruel

Juan Sebastian Lozano obtuvo la Licenciatura en Derecho en la Universidad Iberoamericana en la Ciudad de
México y un LL.M. de la Universidad de Georgetown, en Washington, D.C. Juan Sebastian Lozano ha trabajado
en varias firmas de abogados en la Ciudad de México como Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C. y
Gonzélez Calvillo, S.C., ademas de la oficina de la firma Thompson Hine, LLP en la ciudad de Washington, D.C.
Se uni6 a la Compafiia en agosto de 2010.

Martin Maximo Werner Wainfeld (Consejero Presidente)

Martin Maximo Werner Wainfeld ingres6 a Goldman, Sachs & Co. en el 2000 como vicepresidente y fue
promovido ese mismo afio a Director. En el 2006 fue nombrado Socio de la firma y ha sido Director General de
GS en México desde el 2000 y hasta la fecha. El Sr. Werner tiene una amplia experiencia en fusiones y
adquisiciones, financiamiento de empresas y ha participado en transacciones como la venta de Banamex a
Citigroup, la adquisicion de Embratel por Telmex y la adquisicion de RMC por Cemex, entre otras. Fue
subsecretario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en México de 1997 a 1999. Estudi6 una licenciatura
en Economia en el Instituto Tecnoldgico Autonomo de México y obtuvo un Ph.D. en Economia en la Universidad
de Yale en 1991.

Jonathan Hunt (Consejero)

Jonathan Hunt es responsable de las inversiones en transporte del Grupo de Inversiones en Infraestructura
(Infrastructure Investment Group (1IG)) de Goldman, Sachs & Co. para el continente americano y perteneciente a
la Division de Banca Comercial (Merchant Banking Division (MBD)). Es miembro del Comité de Inversiones IIG
(IG Investment Committee). Anteriormente, el sefior Hunt trabajé en el Investment Management Division. Antes
de ello, fue Director de Finanzas de la firma Corporate Real Estate Group. El Sr. Hunt se unié a Goldman, Sachs
& Co. en 1999 como analista y fue ascendido a Director en 2011. El Sr. Hunt es miembro del Consejo de
Administracion de Red de Carreteras de Occidente, un concesionario y operador de autopistas en México, y del
Consejo de Administracion de Autopistas Metropolitanas de Puerto Rico, compafia duefia y operadora de
autopistas en Puerto Rico. El Sr. Hunt obtuvo un titulo BA en Ciencias Politicas del Colegio de Dickinson en 1998.

Edward Pallesen (Consejero)

Edward Pallesen es Director del Grupo de Inversiones en Infraestructura (Infrastructure Investment Group (11G))
de Goldman, Sachs & Co. para el continente americano y perteneciente a la Division de Banca Comercial
(Merchant Banking Division (MBD)). Es miembro del Comité de Inversiones en Infraestructura (Infrastructure
Investment Committee). Se uni6 a Goldman Sachs & Co. en 1999 como asociado en el Grupo de
Comunicaciones, Medios y Entretenimiento (Media & Entertainment Group), el cual fue reestructurado en 2002
como el Grupo TMT (TMT Group). Posteriormente fue asignado al Principal Investment Area dentro del MBD. Fue
nombrado Director en 2007. Antes de unirse a Goldman, Sachs & Co., el Sr. Pallesen fungié como Secretario de
Ley Judicial en la Suprema Corte de Justicia de Estados Unidos. Es miembro del Consejo de Administracion de
Herny Street Settlement, fideicomisario de la Fundacion de la Universidad de Nebraska y miembro del comité
consultivo de Paul Engler Institute for Agricultural Entrepreneurship. El Sr. Pallesen form6 parte del grupo David
Rockefeller Fellow con el denominado Partnership for the City of New York. El Sr. Pallesen obtuvo un titulo B.A.,
summa cum laude, de la Universidad de Harvard y un titulo J.D magna cum laude de la Escuela de Leyes de la
Universidad de Harvard. También ha obtenido un MPhil y un DPhil de la Universidad de Oxford, donde fue un
Rodhes Scholar.

Peter Vermette (Consejero)

Peter Vermette es responsable del Debt Capital Markets dentro del Grupo de Inversiones en Infraestructura
(Infrastructure Investment Group (lIG)) de Goldman, Sachs & Co. y perteneciente a la Division de Banca
Comercial (Merchant Banking Division (MBD)). Anteriormente, trabajo en el area de Inversiones en Bienes Raices
de Goldman Sachs &Co. (Real Estate Principal Investment Area (REPIA)) en Londres. Antes de ello, trabaj6 para
REPIA en Nueva York. El Sr. Vermette se unié a Goldman Sachs & Co. en 1998 como analista y fue promovido a
Director en 2010. Previamente trabajé en Bankers Trust en Nueva York. Es miembro del Consejo de
Administracién de Red de Carreteras de Occidente, un concesionario y operador de autopistas en México, y del
Consejo de Administracion de Autopistas Metropolitanas de Puerto Rico, compafiia duefia y operadora de
autopistas en Puerto Rico. Obtuvo un titulo B.S. en Finanzas del Bryant College en 1997.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Adolfo Castro Rivas (Consejero Independiente)

Adolfo Castro ha sido Director General de Grupo Aeroportuario del Sureste desde mayo de 2011. Antes, trabajé
como Director de Finanzas y Planeacion Estratégica en Grupo Aeroportuario del Sureste (del 2000 al 2011).
Tiene una licenciatura en Contaduria y una Maestria en Administracion de Empresas del Instituto Tecnolégico
Autonomo de México y el Programa de Alta Direccién AD en el Instituto Panamericano de Alta Direccion de
Empresas.

Elsa Beatriz Garcia Bojorges (Consejero Independiente)

Desde 2004 es Investigadora y Miembro del Consejo Emisor del Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C., organismo emisor de las Normas de Informacién Financiera locales de México. Es miembro del
Consejo de Administracion y Presidente del Comité de Auditoria de Empresas ICA y de Grupo Aeroportuario del
Centro Norte, S.A.B. de C.V. En 2010, 2011 y 2012 fue invitada por la Conferencia para el Comercio y Desarrollo
de la Organizacion de las Naciones Unidas para representar a México en el Grupo Intergubernamental de
Expertos en Normas Internacionales de Contabilidad y trabajar en el proyecto de evaluacién y mejora de la
calidad de los informes corporativos en el mundo. Es profesora en temas de su especialidad. Es articulista para
las revistas: Veritas del Colegio de Contadores Publicos de México y Contaduria Publica del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMCP). Es Licenciada en Contaduria por la UNAM, quien le otorgé la “Medalla Gabino
Barreda”. Certificada por el IMCP desde el afio 1999.

Oscar Francisco Medina Mora Escalante (Consejero Independiente)

Oscar Medina Mora Escalante actualmente es consejero de algunas empresas, asi como consultor en inversiones
financieras. Cuenta con una trayectoria de cuatro décadas en el sector financiero; maestro en ciencias por la
Universidad de Stanford, comenzé su carrera profesional en Banco de México dejando dicha institucion cuando
se encontraba a cargo de la gerencia del Mercado de Valores; posteriormente incursion6 en Acciones y Valores
de México como Director de Investigacion y Desarrollo, encabezando el grupo técnico valuador en el proceso de
compra de Banamex. Como Director General Adjunto en el grupo financiero Banamex-Accival, fundo el area de
Administracion de Riesgos y tuvo a su cargo el &rea de Finanzas en la tesoreria de Banamex. En 1996 es
invitado a ser Director General de VVA, compafia dedicada a estructurar y vender carteras de créditos de la
banca, renunciando en 1997. A principios de 1999 se une a Afore Banamex para ser Director General en enero
de 2002 y dos afios después fue promovido a Director Corporativo de Administracién de Inversiones del grupo
Banamex y Presidente de los Consejos de Administracion de las compafiias institucionales de inversion: Afore
Banamex, Seguros y Pensiones Banamex, Acciones y Valores Banamex, Impulsora de Fondos Banamex y
Presidente del Comité Ejecutivo de la Division Fiduciaria. A partir de 2005 superviso los negocios de fondos para
el retiro de Citigroup en cinco paises de América. El Sr. Medina se retird en junio del 2009 del Grupo Financiero
Banamex y Citigroup. Actualmente funge como miembro del Consejo de Administracién y Comités Técnicos de
varias compaiiias.

Fabrice Jesus Serfati Magafia (Consejero Independiente)

Socio Director de IGNIA Partners LLC y Consejero Independiente de Maxirent. Anteriormente, fungié como
Vicepresidente Corporativo de ONEO/Grupo Domos, conglomerado de servicios medio ambientales, inmobiliarios
y sistemas de informacién. Antes de incorporarse a Grupo Domos, fue Director de Finanzas Corporativas de Vitro,
una de las empresas manufactureras de vidrio mas importantes en el mundo, donde administré un portafolio de
deuda de mas de US $1,500 millones y fue responsable de la estructuracion de mas de US $6 billones de dolares
de refinanciamiento en transacciones de crédito. Tiene una Licenciatura en Administracion del Instituto
Tecnoldgico Autonomo de México (ITAM).

Diego Valenzuela Cadena (Consejero Independiente)

Diego Valenzuela Cadena estudié Ingenieria Civil en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), campus Monterrey, de donde se gradud en diciembre de 1991. Posteriormente hizo una
maestria en negocios en el ITESM campus Guadalajara de la cual se gradué en diciembre de 1999. El sefior

Valenzuela es fundador y Director General de Dynamica Controladora Empresarial, S.A. de C.V. (Dynamica), una
empresa encargada de desarrollo de vivienda con base en Guadalajara, Jalisco.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Xavier Maria de Uriarte Berron (Consejero Independiente)

Xavier Maria de Uriarte Berrén es egresado de la carrera de Contabilidad del Instituto Tecnolégico Auténomo de
México (ITAM) y estudié su MBA en la Universidad de Durham, en el Reino Unido. Su carrera profesional se ha
enfocado al sector financiero; en el periodo 1985 -1988 labor6 en Citibank México como analista de Banca
Corporativa; posteriormente, en Bank of América colabor6 en las areas de Banca Corporativa. En el periodo 1994
-1995 trabajé en GBM / Atlantico, inicialmente en la Casa de Bolsa y posteriormente, dirigié la Banca Empresarial.
A partir de septiembre de 1995, se integré a ING Group, donde desempefio varias funciones tanto en ING Bank
México, ING Bank NY e ING Seguros; y desde el afio 2008, fue nombrado CEO de ING Afore. En 2011, ING
Afore se vendié a Grupo Sura y desde entonces hasta noviembre de 2013, fungié como CEO de Afore Sura. En la
actualidad, es Consejero Independiente de varias empresas y dos fundaciones y consultor de finanzas
corporativas.

IV.3.3 Accionistas Relevantes

A la fecha del presente Reporte Anual, son tres los accionistas relevantes en RCO. El primero de estos
accionistas es Matador Infra B.V. que mantiene la titularidad de 14,726,500,063 Acciones Serie “A”,
representativas de 51.3% del capital social suscrito y pagado de RCO.

Por su parte, The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Multiple como fiduciario (actualmente
CIBanco S.A. Institucion de Banca Mdltiple a partir del 28 de abril de 2014 como consecuencia de la adquisicion
de CIBanco del 100% del capital de The Bank of New York Mellon México), del Contrato de Fideicomiso Emisor
CKD numero F/00661 de fecha 24 de septiembre de 2009 mantiene la titularidad de 8,609,634,800 Acciones
Serie “B”, representativas de 30.0% del capital social suscrito y pagado de RCO.

Por ultimo Alghero (Ireland) Limited es titular de 5,378,882,800 Acciones Serie “A”, representativas de 18.7% del
capital social suscrito y pagado de RCO.

IV.3.4 Comités de apoyo al Consejo de Administracién de RCO

RCO cuenta actualmente con un Comité de Auditoria y un Comité de Practicas Societarias. Dichos Comités
actualmente se encuentran integrados de la manera que se muestra en las Tablas 28 y 29 siguientes, segun
fueron nombrados por el Consejo de Administracion en sesion de fecha 7 de noviembre de 2012 y ratificados por
los accionistas de RCO de tiempo en tiempo.

Tabla 29. Comité de Auditoria

< MIEMBRO
MIEMBRO PROPIETARIO CARACTER SUPLENTE
Elsa Beatriz Garcia Bojorges Miembro Independiente (Presidente) - Experto Financiero o
Fabrice Jesus Serfati Magafia Miembro Independiente o
Adolfo Castro Rivas Miembro Independiente ===
Tabla 30. Comité de Préacticas Societarias
MIEMBRO PROPIETARIO CARACTER R
SUPLENTE
Fabrice Jesus Serfati Magafia Miembro Independiente - (Presidente) o
Elsa Beatriz Garcia Bojorges | Miembro Independiente — Experto Financiero
Jonathan Hunt Miembro No Independiente

El 15 de mayo de 2013, mediante Sesion del Consejo de Administracion de RCO, se aprobé el Reglamento del
Comité de Auditoria, el cual tiene como finalidad regular el funcionamiento y las atribuciones de dicho Comité, y
se refiere al establecimiento de la norma de funcionamiento interno de conformidad con las funciones y
atribuciones que le son asignadas con fundamento en el marco juridico aplicable a RCO. Asimismo, el 5 de
septiembre de 2013, mediante Sesion del Consejo de Administracion de RCO, se aprobd el Reglamento del
Comité de Practicas Societarias, el cual tiene como finalidad regular el funcionamiento y las atribuciones de dicho
Comité.

Las facultades del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias se desarrollan en la Seccion V.4
“Estatutos Sociales” de este Reporte Anual.
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Con fecha 17 de marzo de 2010, mediante Sesién del Consejo de Administracion de RCO, se aprobd la
formacion del Comité Ejecutivo, mismo que tiene como finalidad dar a los Accionistas la posibilidad de interactuar
con el equipo de administracién de RCO para revisar asuntos de prioridad. Los integrantes del Comité Ejecutivo
son Jonathan Hunt y Demetrio Javier Sodi Cortés, (miembros del Consejo de Administracion). Dicho Comité no
cuenta con un reglamento de operacion.

La Compafia cuenta con un Cédigo de Etica y de Conducta en el Negocio, consistente en una guia que
promueve la honestidad y el comportamiento ético de todos los directivos y empleados de la misma, y es
aplicable tanto a los empleados como a miembros del Consejo de Administracion de RCO y a todo tercero que
actie en nombre y/o bajo la direccion de RCO. El Cédigo de Etica y de Conducta en el Negocio tiene como
objetivo, dar a conocer las obligaciones de caracter ético hacia RCO, inversionistas, clientes, proveedores,
competidores y autoridades, asi como establecer criterios basicos para normar el comportamiento ético de los
funcionarios de la Companiia. El Cédigo refleja los valores que definen a RCO y el interés que ésta tiene en evitar
toda circunstancia que pueda dar origen a una conducta inadecuada por parte de los funcionarios de la
Compaifiia.

Los funcionarios de RCO estan comprometidos con observar un comportamiento ético en todo lo que haceny en
la manera como se relacionan entre ellos y con terceros externos, y tienen la responsabilidad de proceder
siempre, conforme a las normas del Céodigo de Etica y de Conducta en el Negocio de la Compafiia, tanto en su
decir, como en su actuar.

IV.4 Estatutos Sociales y otros Convenios

En esta seccibn se resumen ciertas disposiciones de los estatutos sociales de RCO de acuerdo a los
requerimientos de la Circular Unica de Emisoras.

1. Planes de Compensacién para Ejecutivos y Consejeros

En términos del Articulo Cuadragésimo Primero, inciso b), sub-inciso i) de los estatutos sociales de RCO, el
Consejo de Administracion estd facultado para tomar acuerdos relacionados con la determinacién de
prestaciones del Director General, del Director de Finanzas y de cualquier otra persona que ocupe un alto cargo
ejecutivo de RCO o sus subsidiarias. Lo anterior, en el entendido que, para considerar véalidos dichos acuerdos,
debera respetarse el quérum establecido por los propios estatutos sociales.

Asimismo, la aprobacion de las compensaciones que deberan pagarse a los miembros del Consejo de
Administracion y de los presidentes de los Comités de Auditoria y de Préacticas Societarias es facultad de la
Asamblea General de Accionistas. Lo anterior, en términos del Articulo Vigésimo Primero, inciso b) sub-inciso ii)
de los estatutos sociales de RCO.

2. Convenios entre Accionistas

Los Accionistas tendran la posibilidad de celebrar convenios entre si en los cuales se regulen ciertos derechos
distintos a aquellos correspondientes a cada serie de acciones representativas del capital social de RCO, de
conformidad con lo dispuesto por los articulos 49 fraccion 1V y ultimo parrafo y 16 fraccion VI de la LMV.

Se hace notar que el Convenio entre Socios y el Convenio entre Accionistas, no generaran en ningn momento
un retraso, prevencion, diferimiento o hardn mas oneroso un cambio de Control de RCO. De igual forma, dichos
convenios no limitan de forma alguna los derechos corporativos que confieren las Acciones RCO a sus
propietarios. A continuacion, se describen los contratos entre accionistas ya celebrados o a ser celebrados:

3. Convenio entre Socios

El 3 de octubre de 2007 Grupo GSIP, ICA y RCO suscribieron un Convenio entre Socios al objeto de regular
determinados derechos y obligaciones de los socios mas alla de lo que establecian los estatutos sociales de
RCO. Sin embargo, ante la entrada del Fideicomiso Emisor CKD como accionista de RCO, el Convenio entre
Socios fue modificado y reexpresado con fecha 24 de septiembre de 2009. Tras esta modificacién y reexpresion,
RCO ha dejado de ser parte en el citado Convenio entre Socios, resultando aplicable el mismo solamente a los
Accionistas Serie “A” y no obligando, por tanto, a otros accionistas de RCO.

Cabe sefialar que, como se menciond anteriormente, el 6 de agosto de 2013 se concreté la enajenacién por parte
de CICASA y CONOISA del 100% de sus acciones Serie “A” en la Compafiia, por lo que ICA dejo de ser
accionista de RCO.
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El Convenio entre Socios incluye ciertos requisitos con respecto a consultas y votacion de determinados asuntos
entre los Accionistas Serie “A”, impone determinadas restricciones para la transferencia o disposicion de las
Acciones Serie “A” (incluyendo derechos de registro en el contexto de una oferta publica de acciones), y
determinados acuerdos con respecto a la redistribucion entre los Accionistas Serie “A”, en determinados
supuestos, de los dividendos decretados a favor de los Accionistas Serie “A”. EI Convenio entre Socios también
incluye clausulas relativas a la prestacién de servicios por parte de los Accionistas Serie “A”. Especificamente, el
Convenio entre Socios obliga a los Accionistas Serie “A” a causar que RCO otorgue un derecho de preferencia a
Goldman, Sachs& Co. en relacion con la prestacion de servicios de banca de inversién o de servicios de
consultoria financiera (incluyendo, sin limitar, la realizacion de una oferta publica de las acciones de RCO o la
venta de RCO) y prevé que ICA sera el proveedor preferente, operador y gestor de RCO. En cada uno de estos
casos, sin embargo, los servicios deberan ser prestados en condiciones de mercado.

4, Convenio entre Accionistas

El 2 de octubre de 2009, GSIP, GSIA, Matador, CICASA, CONOISA y el Fideicomiso Emisor CKD celebraron un
Convenio entre Accionistas, en términos de lo dispuesto en el Articulo Trigésimo Cuarto de los estatutos
sociales de RCO, a fin de regular la relacion que existira entre ellos. Los acuerdos implementados en el Convenio
de Accionistas son los siguientes:

A. Acuerdos relativos a la Administraciéon de RCO.

a. Consejeros de la Serie “B”. Sin perjuicio de lo dispuesto en el Articulo Trigésimo Quinto,
inciso (c) de los estatutos de RCO, los Accionistas Serie “B” tendran derecho a designar un
méximo de 4 miembros del Consejo de Administracion de RCO sujeto a los términos y
condiciones previstos en el Fideicomiso Emisor CKD.

b. Consejeros Independientes. Los Miembros Independientes del Consejo de Administracion
seran designados por los Accionistas Serie “A”. Tratandose de la designacion de Miembros
Independientes del Consejo de Administracion: (i) los Accionistas Serie “A” pondran a
disposicién de los demas Accionistas Serie “B”, por escrito conforme al procedimiento previsto
en la clausula 6.4 del Convenio entre Accionistas y con una anterioridad de cuando menos 10
dias habiles a la fecha de la asamblea o adopcion de las resoluciones correspondientes, la
propuesta de personas que los Accionistas Serie “A” estén revisando para designar a los
Miembros Independientes del Consejo de Administracion; y (ii) con base en la propuesta de
posibles Miembros Independientes que se ponga a su disposicion, los Accionistas Serie “B”
tendran derecho a proponer a un Miembro Independiente para que forme parte del comité de
auditoria y de practicas societarias de RCO. La persona propuesta por los Accionistas Serie “B”
debera ser una persona que cumpla con los requisitos de independencia previstos en la LMV y
cuente con amplia experiencia contable y de finanzas, particularmente en materia de proyectos
de infraestructura y concesiones.

B. Acuerdos Relativos ala Transmisiéon de Acciones de RCO.

(&) Transmision de Acciones sin Autorizacion del Consejo de Administracion. (Salvo que los
Accionistas Serie “A” convengan lo contrario) cualesquiera de los Accionistas Serie “A” podra
llevar a cabo la enajenacion de las Acciones Serie “A” de que sea titular, sin necesidad de
obtener autorizacién del Consejo de Administracion, a favor de las siguientes personas (los
“Adguirentes Permitidos”): (i) subsidiarias que sean 100.0% (cien por ciento) propiedad del
Accionista Serie “A” enajenante; (ii) los respectivos socios o accionistas del Accionista Serie “A”
enajenante, mediante distribuciones de capital o amortizacion de acciones; (iii) las respectivas
Filiales del Accionista Serie “A” enajenante o algun tercero, siempre y cuando los Accionistas
Originales conserven directa o indirectamente, conjunta o separadamente, por lo menos el
50.0% (cincuenta por ciento) del capital social de la Compafiia después de llevada a cabo dicha
enajenacion; (iv) alguan Acreedor (tal y como dicho término se define en las Bases y en el Titulo
de Concesion FARAC I) en cumplimiento de las obligaciones derivadas de los Financiamientos
(tal y como dicho término se define en las Bases y en el Titulo de Concesion FARAC 1); y (v)
cualquier tercero, siempre y cuando la enajenacion sea aprobada por el voto afirmativo del
90.0% (noventa por ciento) de las Acciones Serie “A” y sea obtenida la autorizacion previa por
escrito de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

(b) Derechos de Venta Conjunta (“Tag-Along”). Se prevén dos tipos de derechos de venta
conjunta conforme a lo siguiente:
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(i) Oferta Publica bajo la LMV. Salvo que se trate de alguna enajenacién a Adquirentes
Permitidos prevista en la clausula 3.1, incisos (i) a (iv) del Convenio entre Accionistas, en
caso que algun accionista pretenda, mediante una o varias operaciones de cualquier
naturaleza, simultaneas o sucesivas, (i) enajenar la totalidad o una parte de sus acciones y
éstas representen un porcentaje equivalente o superior a 30.0% del capital social de RCO
o bien, (ii) adquirir o alcanzar por cualquier medio, directa o indirectamente, un porcentaje
equivalente o superior a 30.0% del capital social de RCO, dicho accionista estara obligado
a causar o0 a realizar, segun sea el caso, la adquisicion de las acciones correspondientes
mediante oferta publica ajustdndose a lo establecido en el articulo 97 de la LMV y
conforme a las siguientes caracteristicas:

() la oferta se hara extensiva a las distintas series de acciones de RCO;

(b) la contraprestacion ofrecida debera ser la misma, con independencia de la clase o tipo
de accion;

(c) el accionista oferente deberd revelar, en su caso, los compromisos asumidos o
convenios de hacer o no hacer celebrados en términos de lo establecido en el articulo
100 de la LMV, ya sea con RCO o con los titulares de los valores que pretende
adquirir;

(d) la oferta se realizara: (i) por el porcentaje del capital social de RCO equivalente a la
proporcion de acciones ordinarias que se pretenda adquirir en relacion con el total de
éstas o por el 10.0% de dicho capital, lo que resulte mayor, siempre que el oferente
limite su tenencia final con motivo de la oferta a un porcentaje que no implique obtener
el Control de RCO, o (ii) por el 100.0% del capital social cuando el oferente pretenda
obtener el Control (segun dicho término se encuentra definido en la LMV) de RCO; y

(e) la oferta sefalara el nUmero maximo de acciones a las que se extiende y, en su caso,
el nimero minimo a cuya adquisicion se condicione. En el evento de que la oferta de
que se trate resulte en la adquisiciéon del 100.0% del capital social de RCO, se estara a
lo dispuesto en el articulo 89, fraccion | de la LGSM.

(i) Derechos de Venta Conjunta por Enajenacién de los Accionistas Serie “A”. Salvo que se
trate de alguna enajenacion a Adquirentes Permitidos prevista en la clausula 3.1, incisos (i)
a (iv) del Convenio entre Accionistas, en caso que cualquiera de los Accionistas Serie “A”
pretendan enajenar, mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza,
simultdneas o sucesivas, acciones de su propiedad que representen un porcentaje igual o
superior al 5.0% del capital social de RCO, que por cualquier razén no se lleven a cabo
mediante oferta publica conforme a lo previsto en el inciso (i) anterior, a un tercero (para
efectos de esta seccién, un “Tercero Comprador”), los Accionistas Serie “B” (para efectos
de esta seccion, los “Accionistas de Venta Conjunta”) tendran el derecho (mas no la
obligacion) de enajenar a dicho Tercero Comprador, bajo los mismos términos y sujeto a
las mismas condiciones que los Accionistas Enajenantes un numero proporcional de
acciones a las que se enajenaran en la operacion propuesta, de acuerdo con la tenencia
accionaria de cada uno de los Accionistas de Venta Conjunta en RCO (para efectos de
esta seccion, el “Derecho de Venta Conjunta”). Los términos y condiciones conforme a los
cuales se debera ejercer este derecho se establecen a detalle en el Convenio entre
Accionistas. El Derecho De Venta Conjunta de los Accionistas Serie “B” se extendera a las
enajenaciones de las Acciones Serie “A” que lleven a cabo de manera indirecta por parte
de los socios o0 accionistas los Accionistas Serie “A”, en cualquier nivel corporativo
superior, siempre que dichos socios o0 accionistas constituyan una entidad o vehiculo cuyos
activos sean bienes, valores o derechos econdémicos que representen Unicamente
Acciones Serie “A” en RCO.

Modificaciones a los estatutos sociales.

a) Mediante Resoluciones Unanimes de fecha 24 de septiembre de 2009, los socios de RCO adoptaron las
resoluciones que modificaron los estatutos sociales para transformar a RCO en una S.A.P.1.B. de capital

120



variable, asi como la reforma total de sus estatutos sociales con el fin de adecuarlos a las disposiciones
de laLMV.

b) Los estatutos sociales de RCO fueron adicionalmente modificados mediante asamblea extraordinaria de
accionistas de fecha 26 de abril de 2010. En particular, el cambio principal fue en relacién a la
incorporacion de las resoluciones unanimes adoptadas con fecha 24 de septiembre de 2009, relativas a
la emisiéon de acciones de la Serie “B” del capital social; asi como el cumplimiento de ciertos requisitos
derivados de la resolucion emitida por la CNBV para efecto de la inscripcion de las acciones del capital
social en el RNV.

c) Finalmente, mediante una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de septiembre de
2010, los estatutos sociales fueron modificados en su objeto social para incluir la capacidad de RCO
para adquirir, directa o indirectamente, acciones, partes sociales y otras participaciones en el capital
social de sociedades que tienen por objeto construir, operar, explotar, conservar y/o mantener carreteras
en general, ser titular de derechos y obligaciones que deriven de concesiones y/o contratos de
prestacién de servicios con cualesquiera otras carreteras.

d) Con fecha 25 de septiembre de 2012, mediante resoluciones adoptadas en forma unanime por los
Accionistas, se adopt6 la modalidad de Sociedad Andnima Bursétil de Capital Variable, reformando los
articulos relativos a la denominacién, aumentos y disminuciones de capital, asamblea de accionistas,
quérum de las sesiones del Consejo de Administracion y facultades de dicho érgano colegiado, deberes
del director general, responsabilidades de los miembros del Consejo de Administracion, actividades en
materia de practicas societarias y de auditoria; y con fecha del 17 de diciembre de 2012 se hizo la
compulsa en un solo instrumento de los estatutos sociales vigentes a la fecha.

Es importante mencionar que la totalidad de los derechos que se confieren a las Acciones Serie “A” y Serie “B”
estan contenidos dentro de los estatutos sociales, el titulo que las ampara, el Convenio entre Socios y el
Convenio entre Accionistas, y no Unicamente en los estatutos sociales de RCO.

6. Derechos que Confieren las Acciones

Las Acciones Serie “A” y Serie “B”, representativas del capital social de RCO, son acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, con derechos societarios (incluyendo, sin limitar, el derecho de voto)
y derechos econdémicos plenos, asi como para instalar validamente las Asambleas de Accionistas y adoptar
acuerdos, de conformidad con lo establecido en los estatutos sociales.

La Asamblea de Accionistas que resuelva sobre la emision de nuevas acciones establecera los derechos y
obligaciones que conferiran las acciones objeto de dicha emision a sus titulares, sin necesidad de modificar los
presentes estatutos sociales. A falta de especificacién, se entendera que las acciones emitidas serdn Acciones
Serie “A”.

Derecho de Preferencia de Suscripcién

En caso de un aumento al capital social, sujeto a lo establecido en el Convenio entre Accionistas y el Convenio
entre Socios, los Accionistas podran suscribir las acciones representativas de dicho aumento, en proporcién a su
porcentaje de participacion en el capital social de RCO en ese momento, sujetdndose a lo previsto en el articulo
132 de la LGSM.

Derechos de Minorias

Los derechos de minorias que confieren los estatutos sociales de RCO son aquellos previstos en la LGSM y/o en
la LMV, segun resulte aplicable.

Transmisién de Acciones

En términos del Articulo Décimo Séptimo de los estatutos sociales de RCO y sujeto a lo establecido en el
Convenio entre Accionistas y el Convenio entre Socios, los Accionistas tendran en todo momento la capacidad de
vender, ceder, transmitir, fideicomitir, hipotecar, pignorar o de cualquier otra forma enajenar, disponer o gravar,
total o parcialmente, sus acciones (i) a algun Acreedor, tal y como dicho término se define en las bases de
licitacion de la Concesion FARAC | y en el Titulo de Concesion FARAC I, en cumplimiento de las obligaciones
derivadas de los Financiamientos, tal y como dicho término se define en las bases de licitacion de la Concesién
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FARAC | y en el Titulo de Concesién FARAC I; y/o (ii) a cualquier tercero, siempre y cuando sea obtenida la
autorizacion previa por escrito de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 20 de la LMV, en virtud de lo dispuesto en el Titulo de Concesion
FARAC | queda prohibida la enajenacion de acciones, directa o indirecta, a todo Gobierno o Estado extranjero.

Compra de Acciones Propias

RCO podra adquirir acciones representativas de su capital social, previo acuerdo del Consejo de Administracion, ya
sea con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto podra mantenerlas sin necesidad de realizar una reduccion de
capital social, o bien, con cargo al capital social siempre que se resuelva cancelarlas o convertirlas en acciones
emitidas no suscritas que RCO conserve en tesoreria.

La colocacion, en su caso, de las acciones que RCO adquiera al amparo de lo establecido en el parrafo anterior,
no requerira de resolucion de Asamblea de Accionistas, sin perjuicio de que el Consejo de Administracion
resuelva al respecto.

Las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria podran ser objeto de suscripcion por parte de
los accionistas.

En tanto las acciones pertenezcan a RCO, no podran ser representadas ni votadas en Asambleas de Accionistas
de cualquier clase ni ejercer derechos corporativos o patrimoniales de tipo alguno.

La adquisicion de acciones propias de RCO estara sujeta a las disposiciones contenidas en el articulo 56 de la
LMV.

Cancelacién de Inscripcién en el RNV

La cancelacion de la inscripcion de las acciones de RCO en el RNV podra realizarse por un procedimiento sujeto
a lo dispuesto en la LMV y sus disposiciones reglamentarias, y en los siguientes casos: (i) por acuerdo de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas adoptado por el voto favorable de los titulares de las acciones
que representen el 95.0% del capital social, o (ii) por resolucion de la CNBV.

7. Convocatorias a Asambleas Generales de Accionistas y condiciones para su participacion

En términos del Articulo Vigésimo Tercero de los estatutos sociales de RCO, las Asambleas Generales de
Accionistas seran convocadas por el Presidente del Consejo de Administracién o por dos de sus miembros.

Los Accionistas que en lo individual o conjuntamente representen, cuando menos, el 10.0% (diez por ciento) del
capital social de RCO tendran derecho a solicitar al Presidente del Consejo de Administracion o de los comités
que lleven a cabo funciones en materia de practicas societarias y de auditoria, que se convoque, en cualquier
momento, a una Asamblea General de Accionistas para tratar cualquiera de los asuntos sobre los cuales tengan
derecho de voto y especifiquen en la respectiva solicitud.

Si el presidente del Consejo de Administracion no hiciera la convocatoria a que se refiere el parrafo anterior
dentro de los quince dias naturales siguientes a la fecha de recepcion de la solicitud correspondiente, la autoridad
judicial del domicilio social de RCO hara la convocatoria a peticion de cualquier Accionista interesado, debiendo
para tal efecto exhibir los titulos amparando sus acciones, de conformidad con lo previsto por la ley.

La solicitud a que se refiere el parrafo precedente podra ser hecha por el titular de una sola accién, en cualquiera
de los casos siguientes:

0] Cuando no se haya celebrado ninguna asamblea de accionistas durante dos ejercicios
consecutivos; o
(ii) Cuando las asambleas de accionistas celebradas durante ese tiempo no se hayan ocupado de los

asuntos que indica el parrafo (b) del Articulo Vigésimo Primero de los estatutos sociales.

Si el Presidente del Consejo de Administracion no hiciere la convocatoria a que se refiere el parrafo precedente
anterior dentro de los quince dias naturales siguientes a la fecha de recepcién de la solicitud correspondiente,
ésta se formulara ante el juez competente para que haga convocatoria, previo traslado de la peticién al Consejo
de Administracion. El punto se decidird siguiéndose la tramitacion establecida para los incidentes de los juicios
mercantiles.
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La convocatoria, junto con el correspondiente orden del dia, debera publicarse con quince dias de anticipacion a
la celebracion de la Asamblea General de Accionistas respectiva en un periodico de amplia circulaciéon en el
domicilio social de RCO. La informacion relacionada con los asuntos mencionados en el orden del dia estara
disponible en forma gratuita para cada Accionista en las oficinas principales de RCO con quince dias de
anticipacion a la celebracion de la Asamblea General de Accionistas respectiva.

No se requerird convocatoria alguna cuando al momento de las votaciones se encuentre representada la totalidad
del capital social con derecho de voto, ni tampoco cuando una Asamblea General que haya sido suspendida por
cualquier causa deba continuarse en hora y fecha diferente.

Asimismo, en términos del Articulo Vigésimo Cuarto de los estatutos, los Accionistas podran hacerse representar
en las Asambleas Generales de Accionistas por un apoderado que acredite su personalidad mediante un
formulario de poder, de conformidad con el articulo 49 fraccién Il de la LMV.

Para ser admitidos en las Asambleas Generales, los Accionistas deberan estar debidamente inscritos en el Libro
de Registro de Acciones que RCO debe llevar de acuerdo a lo establecido en el Articulo Décimo de los estatutos
sociales.

Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas, en virtud de primera
o ulteriores convocatorias, si se encuentra representado mas del 50.0% (cincuenta por ciento) del capital social
con derecho de voto y sus acuerdos seran considerados validos si se aprueban por la mayoria simple del capital
social con derecho de voto y sus acuerdos seran considerados validos si se aprueban por la mayoria simple del
capital social con derecho de voto representado en las mismas.

Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas, en virtud de
primera o ulteriores convocatorias, si se encuentra representado, por lo menos, el 75.0% (setenta y cinco por

ciento) del capital social con derecho de voto y sus acuerdos seran considerados validos si se aprueban por mas
del 50.0% (cincuenta por ciento) del capital social con derecho de voto.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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V. MERCADO DE CAPITALES

V.1 Estructura Accionaria

A la fecha del presente Reporte Anual, las acciones representativas del capital social de RCO son acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “A” y acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, Serie “B”, las cuales se encuentran inscritas en la seccion de Valores del RNV.

Asi también se encuentran inscritos en el RNV los Certificados Bursatiles a largo plazo denominados en pesos y
Certificados Bursatiles denominados en UDIS desde el 2012.

Méas detalle sobre el nimero de acciones y Accionistas en la Seccion 11.2.13 “Acciones Representativas del
Capital Social”.

V.2 Comportamiento de la Accion en el Mercado de Valores

Las Acciones de RCO no cotizan en la BMV.

Fue hasta el 22 de octubre de 2012 que las acciones se encontraron en listado preventivo de acciones como
parte de la Emisién del CKD en 2009, sin embargo, a partir de la conversion de RCO a una S.A.B. se cancel6 el
oficio de autorizacion para emisién de acciones por lo cual ante la BMV RCO sdlo tiene la inscripcion de los
Certificados Bursatiles a largo plazo.

V.3 Formador de mercado

RCO no cuenta ni ha contado con algun formador de mercado.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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VI. PERSONAS RESPONSABLES

RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE, S.A.B. DEC.V.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a RCO contenida en el presente Reporte Anual, la cual, a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

— 7/
_—___.Demietrio Javier Sodi Cortés
S Director General

6// orge Parfa Palacios P an Sebastian Lozano Garcia Teruel
irectgr Corporativo de Finanzas Director Juridico

dministracién
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Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Red de
Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias (la “Emisora™) al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 y
por los aflos que terminaron en esas fechas, contenidos en el presente reporte anual como anexos, fueron
dictaminados con fecha 23 de febrero de 2016, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y, basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion
que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni
de informacién que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga informacién que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fueron contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos adicionales con el
objeto de expresar una opinion respecto de la otra informacién contenida en el reporte anual que no provenga de los
estados financieros dictaminados.

ATAN
7/ ' e

.v /s /“ 4
C. P. C. Francisto'Javier/R plheg,m
Auditor Externo Tt -

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. Socio de Galaz;"Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limiited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited




ANEXOS

Anexo A: Estados Financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2015 e Informe del Comité de
Auditoria.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Red de Carreteras de Occidente,
S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Matador Infra B. V.)

Estados financieros consolidados por los
afios que terminaron el 31 de diciembre
de 2015,2014 y 2013 e Informe de los
auditores independientes del 23 de
febrero de 2016




Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Matador Infra B. V.)

Informe de los auditores independientes y estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2015,
2014 y 2013
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Galaz, Yamazaki,

Ruiz Urguiza, 5.C.
Avenida Américas 1685
Piso 10

Colonia Providendia
44630 Guadalajara, lal.
México

Tel: +52{33) 3669 0404
Fax: + 52 (33) 3669 0469
waarwy deloitte.comdmx

Informe de los auditores independientes al

Consejo de Administracion y Accionistas de
Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de
C.V.y Subsidiarias

Hemos anditado los estados financieros consolidados adjuntos de Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C. V. y
Subsidiarias (la “Entidad™), los cuales comprenden los estados consclidados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2015, 2014 y 2013, v los estados consolidades de pérdidas y ganancias y otros ingresos integrales, de
variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015,
2014 vy 2013, asf como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de ln administracion de la Entidad en relacion corn los estados financieros consolidados

La administracion de la Entidad es responsable de a preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consclidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el
consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, asf como del confrol interno que la administracién de 1a Entidad
considere necesario para permitir Ia preparacion de estados financieros consolidados libres de errores materiales
debido a fraude o error.

Responsabilidad de los auditores independientes

‘Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados adjuntos con base en
nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorfas de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditorfa. Dichas normas exigen que cumplamos con requerimientos éticos, asi como que planeemos y ejecutemos
la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados estdn libres de
errores materiales.

Una auditoria consiste en la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los importes y la
informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluida la evaluacidn de los riesgos de error material en los estados financieros consolidados debido a
frande o error. Al efectuar dicha evaluacion de riesgos, el auditor considera el control interno relevante para la
preparacién y presentacion razonable de los estados financieros consolidados por parte de la Entidad, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Entidad. Una auditoria también incluye la
evaluacion de lo apropiado de las politicas contables utilizadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracion, asf como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros consolidados en
su conjunto.

Consideramos que 1a evidencia de la anditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién de aunditoria.

Deloitie se refiere a Delokte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reina Unide, y a s red
de firmas miembro, cada una de ellas coro una entidad legal Onica ¢ independiente. Conozea en wew.deloitte. com/mx/conorcanas
la descripcion detaltada de la estructura iegal de Delnitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Deloitte.

Opinidn

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2015, 2014, y 2013, asf como su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por los afios que
terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Galaz, Yamarzaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

23 de febrero de 2016 /




Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Matador Infra B.V.)

Estados consolidados de situacién financiera
Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013

(Miles de pesos)
Activo Notas 2015 2014 2013
Activo circulante:
Efectivo v equivalentes de efectivo, circulante 5 $ 6,923,061 § 6,225,057 5,215,836
Clientes 6 409,904 422,405 355,249
Impuestos por recuperar 58,048 72,600 37172
Activo financiero porcién circulante 7 407,540 509,889 458,959
Otras cuentas por cobrar y pagos anticipados 6 100,793 80.044 43.379
Total del activo circulante 7.899.346 7.309.995 6,110,593
Activo no circulante:
Efectivo restringido a largo plazo 5 91,102 89,287 87,297
Activo financiero a largo plazo 7 848,696 835,818 073,967
Activo intangible por concesién - & 43,392 680 43,693,608 44,606,648
Mobiliario y equipo v derechos de franquicia, neto 9 22,152 15,696 9,092
Maquinaria y equipo, neto 9 23,067 13,950 -
Impuestos a 1a utilidad diferidos 14 6,283,018 6,170,042 5,418,101
Otros activos 4.250 3.747 810
Total del activo no circulante 50.664.963 50,822,148 51.095.915
Total ‘ ‘ § 58564311 § 58132143 57,206,510
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Proveedores $ 285,768 % 281,597 287,545
Intereses de financiamiento por pagar 853,558 676,361 403,695
Intereses de instrumentos financieros derivados por
pagar : 13,613 8,351 29,550
Otras cuentas por pagar 42,227 35,471 29,273
Provisiones a corto plazo 10 782,827 590,301 647,975
Cuentas por pagar a accionistas 1,079,800 - -
Porcidn circulante de la deuda a largo plazo i2 338,047 275,826 163,760
Beneficios a los empleados a corto plazo 13 70,639 93,915 41,549
Cuentas por pagar por obra ejecutada no estimada 39,462 6,406 41,995
Impuestos por pagar, excepto a la utilidad 163,462 196,837 112,917
Impuestos por pagar a la utilidad 14 - 12,441 135,639
Total del pasivo circulante 3,669,403 2,177,506 1.893.898
{Contintia)




Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Matador Infra B. V.)

Estados consolidados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013
(Miles de pesos)

Pasivo no circulante:

Deuda a largo plazo

Provision para mantenimiento mayor

Beneficios a los empleados a largo plazo

Beneficios a los empleados post-empleo

Instrumentos financieros derivados

Otras cuentas por pagar largo plazo
Total del pasivo no circulante
Total del pasivo

Contingencia y compromisos
Capital contable:
Capital social
Resultados acumulados
Otros componentes de pérdida integral

Total del capital contable

Total

Nofas

12
10
13
13
11

22y23

17

2015 2014 2013
37,404,069 35,197,241 33,743,385
69,243 224,750 210,476
7,752 38,790 22,120
2,606 2,378 110
338,259 393,753 1,394,686
2.990 8,542 -
37.844.919 35.865.454 35,370,777
41,514,322 38.042.960 37.264.675
22,128,968 25,938,768 25,938,768
(4,771,938) (5,772,115) (5,218,972)
{307.041) (77.470) (777.961)
17,049,989 20,089,183 19,941,835
58,564,311 58,132,143 57,206,510
{Concluye)

Las notas adjumtas son parte de los estados financieros consolidados.




Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

(Subsidiaria de Matador Infra B. V.)

*

Estados consolidados de pérdidas y ganancias y otros

ingresos integrales

Por los aites que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013

(Miles de pesos) :

Ingresos:
Ingresos de peaje por concesion
Ingresos por servicios de peaje
Ingresos por servicios de operacion
Ingresos por uso derecho de via y otros relacionados
Ingresos por construccién de obras de ampliacion v
rehabilitacion
Ingresos totales

Costos y gastos:
Amortizacion del activo Intangible por concesion
Operacién y mantenimiento de activo por concesion
Costos de peaje por concesion
Costos de construccion de obras de ampliacion y

rehabilitacion

Costo por uso de derecho de via y otros relacionados
Gastos generales y de administracion

Utilidad antes de otros ingresos, neto
Otros ingresos, neto
Utilidad de operacion
Gasto por intereses
Ingreso por intereses
Pérdida en actualizacién de UDIS
Pérdida cambiaria, neta
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad

Impuesto (beneficio) a la utilidad

Utilidad (pérdida) neta consolidada del periodo

Notas

15

14

2015 2014 2013
$ 5,124,705 4547571 % 4,005,977
703,918 666,582 633,673
409,677 398,611 388,645
104,330 64,625 44,529
346,097 317.706 347.079
6,688,727 5.995.095 5,419,903
781,113 1,148,832 1,080,993
674,322 433,998 592,485
110,617 134,759 144,468
346,097 317,706 347,079
33,202 24421 9,930
371,599 353,741 151,982
2.316.950 2,413,457 2.326,937
4,371,771 3,581.638 3,092,966
34,635 35,680 148,911
4.406,412 3,617,318 3.241.877
(3,388,279} (4,839,778) (4,803,602)
184,222 163,567 199,257
(164,110) (313,444) (243,299)
(237) (i21) (376)
(3.368.404) (4,989,776) (4,848,020
1,038,008 (1,372,458) (1,606,143)
37.831 (819,315) {1,160,699)
1.000.177 (553.143) (445,444)
(Continua)



Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Matador Infra B. V.)

Estados consolidados pérdidas y ganancms y otros

ingresos integrales
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013
{Miles de pesos)

Notas
Otros componentes de la utilidad integral neta
consolidada del perfodo
Partidas que serdn reclasificadas posteriormente a
pérdidas v ganancias:
Valnacion de instrimmentos financieros derivados
Tinpuestos diferidos de los instrumentos
financieros derivados
Reclasificaciones por importes reconocidos en
pérdidas v ganancias
Impuestos diferidos de instrumentos financieros
reclasificados a pérdidas v ganancias

“

Partidas que no serdn reclasificadas posteriormente
a pérdidas y ganancias:
Pérdidas v ganancias actuariales

2018

(136,004)
8,666
(44,223)

(58,010)

$

2014 2013

(748,398)  § (254,103)
158,067 158,290
1,749,388 2,018,066

(458,364) (604,580)

(202) (2)

Otros componentes de !a pérdida integral neta
consolidada del periodo

(229.571)

700,491 1.317.671

Utilidad integral del periodo $

770,606

b

147,348 §$ 872227

Utilidad (pérdida) por accién ordinaria (pesos) 18 b

(.035

3

(0.019) % {0.016)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

(Concluye)




Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Matador Infra B. V.)

Estados consolidados de variaciones en el capital contable

Por los afios que terminaroen el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013
(Miles de pesos)

Resultados Otros componentes de Total del capital
Capital soeial acnmulados pérdida integral contable
Saldos al 1 de enero de 2013 b 25,938,768 $ (4,773,528) $ (2,095,632) 19,065,608
Utilidad integral:
Valuacion de instrumentos financieros derivadoes - - _ (254,103) (254,103)
Impuestos diferidos de los instrumcntos_ financieros derivados - - 158,290 158,280
Reclasificaciones por importes reconocidos en pérdidas v ganancias - - 2,018,066 2,018,066
Impuestos diferidos de instrumentos financieros reciaSLﬁcados d pérdidas y ganancias - - (604,580) (604,580)
Pérdidas y ganancias actuariales - - ' (2) (2)
Pérdida neta del perfodo - (445.444) - {445,444y
- (445.444) 1.317.671 872.227
Saldos al 31 de diciembre de 2013 25,938,768 (5,218,972) (777,961} 19,941,835
Utilidad integral:
Valuacion de instrumentos financieros derivados - - (748,398) (748,398)
Impuestos diferidos de los instrumentos financieros derivados - - 158,067 158,067
Reclasificaciones por importes reconocidos en pérdidas v ganancias - - 1,749,388 1,749,388
Impuestos diferides de instrementos financieros reclasificados a pérdidas y ganancias - - {458,364) (458.,364)
Pérdidas y ganancias actuariales - - (202) (202}
Pérdida neta del periodo - (553.143) - (553,143)
- (553.143) 700,491 147.348
Saldos al 31 de diciembre de 2014 25,938,768 (3,772,115) (77,470) 20,083,183
Reduccién de capital (3,809,800) - - (3,809,800)
Utilidad integral:
Valuacion de instrumentos financieros derivados - - - (136,004) {136,004}
Impuestos diferidos de los instrumentos financieros derivados - - 8,666 8,666
Reclasificaciones por importes reconocidos en pérdidas y ganancias - - {44,223) (44,223)
Impuestos diferidos de insirumentos financieros reclasificados a pérdidas y ganancias - - (58,010) (58,010)
Utilidad neta de] periodo - 1.000.177 - 1,000.177
- 1.000.177 {229.571) 770,606
Saldos al 31 de diciembre de 2015 b 22,128,968 b (4771.938) §_ (307.041) 17,049,989

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Matador Infra B. V.)

Estados consolidados de flujos de efectivo
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013

{Miles de pesos)

Notas 2015 2014 2013
Actividades de operacion:
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad $ 1,038,008 § (1,372,458) § {1,606,143)
Mas (menos):
Depreciacion y amortizacidn 786,751 1,150,939 1,081,983
Intereses devengados 2 cargo 3,331,871 2,963,224 2,633,571
Cambios en valor razonable de instrumentos ‘
financieros derivados 166,505 1,749,388 2,016,711
Efecto de valuacién de Instrumentos financieros
derivados (210,645) 293 1,992
Amortizacion de comisiones y gastos por
financiamiento 100,548 126,873 151,327
Fluctuacién cambiaria no pagada 7 (66) &)
Pérdida en aciualizacion de UDIS, neta 164,110 313,444 243,299
5,377,155 4,931,637 4,522,734
{Aumento) disminucién en: .
Clisntes 12,501 (67,156) 201,954
Impuestos por recuperar 548 145,425 34,709
Activo financiero ‘ 89,471 87,219 175,521
Ofras cuentas por cobrar y pagos anticipados (20,749) (36,665) 28,270
Ofros activos (503) (2,937) (51
Aumento (disminucion) en:
Proveedores 4,164 (5,882) 243,476
Otras cuentas por pagar 1,204 14,740 10,213
Provisiones (216,014) (284,290) (171,494)
Cuentas por pagar a partes relacionadas - - (443,596)
Tmpuestos por pagar, excepto a la utilidad 546 (136,563) (27,121}
Tmpuestos a la wtilidad pagados (232,511) (316,491) (21,985)
Participacion de los trabajadores en las utilidades
por pagar 271 305 355
Beneficios a empleados (54.356) 70.797 6.650
Flujos de efectivo generados por operacion 4.961.727 4,400,139 4,559,635
Actividades de inversion:
Adquisicién de maguinaria, mobiliario y equipo (21,211} (22,574) (5,291}
Derechos de franquicia - 87) (728)
Activo intangible por concesion {447.129) (271.381) (288.180)
(468.340) {294.042) (294.199)
(Continua)




Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Matador Infra B. V.)

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013
(Miles de pesos)

2015 2014 2013
Actividades de financiamiento: _
Préstamos obtenidos $ 3323773 % 9,101,403 $ 14,764,545
Pago de deuda (1,268,130) (7,872,659) (12,414,875)
Intereses pagados (2,901,642) (2,449,668) (2,253,438)
Pagos de instrumentos financieros derivados (166,319) (1,770,823) {1,851,520)
Comisién por financiamiento (51,250) (103,139) (382,940)
Reduccién de capital {2,730.000) - -
Flujos netos de efectivo de actividades de
financiamiento (3,793.568) (3.094.886) (2.138.228)
Aumento de efectivo y equivalentes de efectivo 699,819 1,011,211 2,127,208
Efectivo v equivalentes de efectivo al principio del
periodo 6,314,344 5,303,133 3,175,923
Efective y equivalentes de efectivo al final del perfodo $ 7014163 % 6314344 § 5,303,133

- Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

{Conchuye)




Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Matador Infra B. V.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013
(Miles de pesos, excepio ndmero de acciones y utilidad por aceién expresada en pesos)

1. Naturaleza del negocio y eventos relevantes de 2015:

Red de Carreteras de Occidente, S.AB. de C.V. (“RCO™) y subsidiarias (la “Entidad™) tienen como principal
actividad construir, operar, explotar, conservar, mantener y en general, ser titular de los derechos y
obligaciones sobre las autopistas de cuota Maravatio-Zapotlanejo y Guadalajara-Aguascalientes-Leon (las
“Autopistas Concesionadas™ y a partir del 22 de septiembre de 2011, el tramo carretero de Querétaro-

~ Trapuato e Irapuato-La Piedad bajo el esquema de Proyectos para Prestacion de Servicios (“Contrato PPS”).

Con fecha 3 de octubre de 2007, el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (“SCT”) otorgé el Titulo de Concesitn a favor de la Entidad (“la Concesionaria™), para construir,
operar, explotar, conservar y mantener por 30 afios las awtopistas Maravatio-Zapotlanejo y Guadalajara-
Aguascalientes-Ieén, con una longitud total de 558.05 kilometros (a tal fecha), en los Estados de Michoacdn,
Jalisco, Guanajuato v Aguascalientes, asi como las obras de ampliacidn gue se sefialan en el Titulo de
Concesion. La recuperacién de la inversion en Autopistas Concesionadas se efectiia a través del cobro de las
tarifas autorizadas por la SCT en el plazo pactado en el Titulo de Concesion, teniendo derecho a ajustar dichas
tarifas de forma anual conforme al Indice Nacional de Precios al Consumidor (“INPC”) o cuando éste sufra
un incremento del 5% o més, con respecto al indice existente en la fecha que se hubiera hecho el Bltimo
ajuste. Los ingresos por peaje garantizan la deuda a largo plazo (Ver Nota 12).

E126 de junio de 2014 la SCT modifict el Titulo de Concesidn otorgado a RCO a efecto de incorporar la
construccion, operacion, conservacién y mantenimiento de un ramal libre de peaje con una longitud
aproximada de 46 kildmetros con inicio al oriente de Jiquilpan, Michoacén, y terminacién en el entronque con
la Autopista Maravatio - Zapotlanejo, en el estado de Jalisco. Toda vez que la constrnccién del ramal antes
mencionado constituye un proyecto adicional no considerado originalmente en el Titulo de Concesidn y con
la finalidad de maniener el equilibrio econdmico de RCO, la modificacion antes referida contempla ademas
1una prérroga a la vigencia del Titnlo de Concesién por cuatro afios y seis meses, asf como un ajuste tarifario
promedio ponderado del 2% en la tarifa para los aforos totales en las Autopistas Concesionadas. Dicho ajuste
tarifario tendra efectos a partir de que se concluya la construccién de dicho ramal.

Concesionaria de Vias Irapuato Querétaro, S.A. de C.V. (“COVIQSA™), subsidiaria de la Entidad, opera,
mantiene y conserva el tramo carretero de Querétaro — Irapuato, de 93 kilémetros de longitud
aproximadamente y Concesionaria [rapuato La Piedad, S.A. de C.V. (“CONIPSA”), subsidiaria de la Entidad,
opera, mantiene y conserva el tramo carretero de Irapuato - La Piedad con una longitud de 73.5 kilémetros,
ambas concesiones son a 20 afios. Estas actividades se realizan al amparo del Contrato PPS, conforme a los
Titulos de Concesién de COVIQSA v de CONIPSA, los cuales consideran la recuperacion de la inversion,
mediante el cobro a la SCT de dos tipos de ingresos: i) Ingresos por servicios de peaje, relacionados a los
Pagos por Uso; y ii) Ingresos por servicios de operacion, relacionados a los Pagos por Disponibilidad.

La Entidad esta incorporada en México y el domicilio de sus oficinas es Av. Américas No.1592 piso 4,
Colonia Country Club, C.P. 44610, Guadalajara, Jalisco.
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Eventos relevantes de 2015:

Reduccion de capital

Mediante asambleas generales ordinarias celebradas el 9 de febrero de 2015, 12 de mayo de 2015,y 26
de noviembre de 2015, los accionistas de RCO aprobaron reducciones en la parte variable de su
capital, previa recomendacién emitida por su Consejo de Administracién, por $1,350,000, $2,208,000
y $251,800, respectivamente. Derivado de lo anterior, el 10 de marzo de 2015, 10 de junio y 10 de
diciembre de 2015 se efectizaron los pagos en efectivo de las reducciones por un monto de $1,230,000,
$300,000 v $1,200,000, respectivamente mismos que faeron efectnados de manera proporcional a
todos los accionistas de RCO y, en el caso de las acciones Serie “B”, a través de la Institucion para el
Depdsito de Valores (Indeval).

Redocumentacion de erédito de adquisicion

El 12 de enero de 2015, RCO realizé la redocumentacién de la porcidn del crédito de adquisicién que
tenfa Banco Nacional de Obras y Servicios Piiblicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de
Banca de Desarrollo (“Banobras™) por un monto de $2,145,560 que se menciona en la Nota 12. Con
dicha redocumentacién, los términos del crédito de adquisicién ya no tienen efectos y a partir de dicha

facha, los términos son los establecidos en el Contrato de Crédito obtenido con Banobras durante 2013.

Prepago COVIQSA

E120 de agosto de 2015, Covigsa contraté un crédito simple por la cantidad $1,048°782 otorgado por
Banco Nacional de Obras y Servicios Pablicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de
Desarrollo (“Banobras™) a una tasa fija de 8.08% anual, con vencimiento el 27 de mayo de 2025. Los
recursos derivados de dicho crédito fueron utilizados para pagar de manera anticipada el contrato de
crédito sindicado a tasa variable que Covigsa mantenfa frente a Banobras, Banco Santander (México),
S.A., Institucion de Banca Miultiple, Grupo Financiero Santander México y Banco Mercantit del Norte,
S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, con vencimiento el 27 de agosto de
2021, Bl prepago del crédito existente se efectud el 26 de agosto de 2015,

Créditos nurevos COVIQSA

El 1 de septiembre de 2015 COVIQSA dispuso de un crédito simple sindicado por la cantidad de
$1,751°217 otorgado por Banco Santander (México), S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo
Financiero Santander México y Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucién de Banca Miiltiple, Grupo
Financiero Banorte con vencimientio el 27 de mayo de 2025. COVIQSA pagard intereses ordinarios
sobre la suma principal insoluta de cada disposicién hecha a una tasa igual a THE mds 1.95 puntos
porcentuales ef cual aumentara cada 3 afios conforme a contrato. El erédito se destiné al pago de las
comisiones generadas conforme al contrato, a fondear la Cuenta de Reserva del Servicio de la Deuda y
el remanente fue aplicado conforme al Contrato de Fideicomiso y distribuido al Fideicomiso RCO.

Adopcitn de las Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas

Modificaciones a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRSs” o0 “YAS” por
sus siglas en inglés) y nuevas interpretaciones que son obligatorias a partir de 2015

En el afio 2015, la Entidad aplicé una serie de IFRSs nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de

Normas Internacionales de Contabilidad (“TASB™) las cuales son obligatorias y entraron en vigor a
partir de los ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2015,
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Mejoras Anuales a las IFRS Ciclo 2010 —-2012 y 2011 - 2013

La Entidad ha aplicado las modificaciones a las IFRS incluidas en fas Mejoras Anuales a las [FRS
ciclo 2010 a 2012 vy 2011 - 2013 por primera vez en el afio 2015. La aplicacion de las estas
modificaciones no ba tenido ningim impacto en las revelaciones o importes reconocidos en los estados
financieros consolidados de la Entidad.

IFRS nuevas y revisadas emitidas no vigentes a la fecha

La Entidad no ha aplicado las siguientes TFRS nuevas v revisadas que han sido emitidas pero que atin
no han entrado en vigencia:

IFRS 9 Instrumentos Financieros?

TFRS 15 Ingresos de Contratos con Clientes?

Modificaciones a la IFRS 11 ' Contabilizacidn para Adquisiciones de Participacion
en Acuerdos Conjuntos'

Modificaciones a laTAS 1 Iniciativa de Revelaciones!

Modificaciones a 1a IAS 16 y la IAS 38 Aclaracion de los Métodos Aceptables de
Depreciacién y Amortizacion!

Modificaciones a laTAS 16 y laTAS 41 Agricultura: Plantas productoras'

Modificaciones a 1a TAS 10 ¢ IAS 28 Venta o aportacién de bienes entre un inversionista y

su asociada o negocio conjuntos!

Modificaciones a la IFRS 10, IFRS 12 e TAS 28 Entidades de Inversién: aplicacidn de la Excepcion
de Consolidacién!

Modificaciones a las TFRS Mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2012-2014!

! Efectiva para los perfodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016, permitiéndose la
aplicacion anticipada,

2 Efectiva para los perfodos anuales que comiencen a partir del I de enero de 2018, permitiéndose la
aplicacién anticipada.

IFRS 9, Instrumentos Financieros

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y
medicién de activos financieros. La IFRS 9 fue posteriormente modificada en octubre de 2010 para
ncluir requerimientos para ta clasificacion y medicién de pasivos financieros y para su baja, y en
noviembre de 2013 para incluir nuevos requerimientos generaies para contabilidad de coberturas. Otras
modificaciones a la IFRS 9 fueron emitidas en julie de 2014 principalmente para incluir a)
requerimientos de deterioro para activos financieros y b) modificaciones limitadas para los
requerimientos de clasificacion y medicién al introducir la categorfa de medicion de ‘valor razonable a
través de otros resultados integrales’ (“FVTOCE”, por sus siglas en inglés) para algunos mstrumentos
simples de denda.
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Los principales requerimientos de la IFRS 9 se describen a continuacién:

La IFRS 9 requiere que todos los activos financieros reconocidos que estén dentro del alcance

" de TAS 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién sean medidos posteriormente
a costo amortizado o a valor razonable. Especificamente, las inversiones de deuda en un modelo
de negocios cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractnales y que tengan flujos de
efectivo contractuales que sean exclusivamente pagos de capital e intereses sobre el capital en
circulacién generalmente se miden a costo amortizado al final de los periodos contables
posteriores, Los instrumentos de denda mantenidos en un modelo de negocios cuyo objetivo es
alcanzado mediante la cobranza de los flujos de efectivo v la venta de activos financieros, y que
tengan términos contractuales para los activos financieros que dan origen a fechas especificas
para pagos Umicamente de principal e intereses del monto principal, son generalmente medidos
a FYTOCL Todas las demds inversiones de deuda y de capital se miden a sus valores
razonables al final de los periodos contables posteriores. Adicionalmente, bajo IFRS 9, las
entidades pueden hacer la eleccion irrevocable de presentar los cambios posteriores en el valor
razonable de una inversion de capital (que no es mantenida con fines de negociacion) en otros
resultados integrales, .con ingresos por dividendos generalmente reconocidos en la (pérdida)
utilidad neta del afio.

En cuanto a los pasivos financieros designados a valor razonable a través de resultados, la IFRS
9 requisre que el monto del cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a
cambios en el riesgo de crédito de dicho pasivo sea presentado en ofros resultados integrales,
salyo que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo que
sea reconocido en ofros resultados integrales creara o ncrementara una discrepancia contable
en el estado de resultados. Los canbios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito del
pasivo financiero no se reclasifican posteriormente al estado de resultados. Anteriormente,
conforme a IAS 39, el monte completo del cambio en el valor razonable del pasivo financiero
designado como a valor razonable a teavés de resultados se presentaba en el estado de
resuitados.

En relacion con el deterioro de activos financieros, Ia IFRS 9 requiere sea utilizado el modelo
de pérdidas crediticias esperadas, en lugar de las pérdidas crediticias incurridas como lo indica
la IAS 39. El modelo de pérdidas crediticias incurridas requiere que la entidad reconozea en
cada periodo de reporte las pérdidas crediticias esperadas y los cambios en el riesgo de crédito
desde el reconocimiento inicial. En otras palabras, no es necesario esperar & que ocurra una
afectacion en la capacidad crediticia para reconocer la pérdida.

A diferencia de 1a JAS 39 1a IFRS 9 ha introducide una mayor flexibilidad para los tipos de
instrumentos para calificar en contabilidad de coberturas, especificamente ampliando los tipos
de instrumentos que califican v los tipos de los componentes de riesgo de partidas no
financieras que son elegibles para contabilidad de cobertura. Adicionalmente, las pruebas de
efectividad han sido revisadas y remplazadas con e concepto de ‘relacién econdmica’. En
adelante no sera requerida la evaluacion retrospectiva de la efectividad, y se han introducido
requerimientos de revelaciones mejoradas para la administracién de riesgos de la entidad.

La administracion de la Entidad se encuentra en proceso de revisar los impactos de esta nueva norma
por 1o que a la fecha no es posible proporcionar un estimado razonable de dichos efectos.
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IFRS 15 Ingresos de Contratos con Clientes

En mayo de 2014 se emitié Ia IFRS 15 que establece un solo modelo integral para ser utilizado por las
entidades en la contabilizacion de ingresos provenientes de contratos con clientes. Cuando enfre en
vigor la TFRS 15 remplazard las guias de reconocimiento de ingresos actuales incluidos en laIAS 18
Ingresos, IAS 11 Contratos de Construccidn, asf como sus interpretaciones.

~ El principio bésico de la IFRS 15 es que una entidad debe reconocer los ingresos que representen la
transferencia prometida de bienes o servicios a los clientes por los montos que reflejen las
contraprestaciones que fa entidad espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios,
Especificamente, la norma infrodnce un enfoque de cinco pasos para reconocer los ingresos:

Paso 1: Identificacion del contrato o contratos con el cliente

Paso 2: Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato;

Paso 3: Determinar el precio de la transaccion;

Paso 4: Asignar el precio de la transaccién a cada obligacién de desempefio en el conirato,
Paso 5: Reconocer el ingrese cuando la entidad satisfaga la obligacion de desempefio.

Conforme a IFRS 15, una entidad reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacion es decir,
cnando el ‘control” de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacién de desempefio ha sido
transferido al cliente. Asimismo se han inchuido gufas en la IFRS 135 para hacer frente a situaciones
especificas. Ademas, se incrementa Ia cantidad de revelaciones requeridas.

I.a administracion de la Entidad estima que la aplicacién de 1a IFRS 15 en el futuro no llegard a tener
algtin efecto importante en Jos montos reportados y revelaciones hechas en los estados financieros
consolidados de la Entidad.

Modificaciones a la IAS 1 Iniciativa de Revelaciones

Las medificaciones a la [AS 1 dan algunas orientaciones sobre cémo aplicar el concepto de
materialidad en la practica. Las modificaciones a la TAS 1 son efectivas para los periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2016. La administracién de 1a Entidad prevé que la aplicacion de
estas medificaciones a la IAS 1 no tendrd un impacto material en los estados financieros consolidados
de la Entidad,

Modificaciones a la IAS 16, 1AS 38 Métodos Aceptables de Depreciacién y Amortizacion

Las modificaciones a a IAS 16 prohiben a las entidades usar un método basado en ingresos para la
depreciacion de propiedad, planta y equipo. Las modificaciones a 1a IAS 38 introducen vna presuncion
Tefutable que los ingresos no son una base apropiada para amortizar un activo intangible. La
presuncidn solamente puede ser refitada en las siguientss dos circunstancias limitadas:

a) Cuando el activo intangible se expresa como una medida del ingreso; o

b) Cuando puede ser demostrado que los ingresos y el consumo de los beneficios econémicos del
intangible estdn altamente correlacionados.

Las modificaciones aplican prospectivamente para periodos anuales que inician el 1 de enero de 2016
o posteriormente. Actualmente la Entidad utiliza el método de linea recta para la depreciacién de su
mobiliario, maguinaria y equipo v el aforo vehicular para a amortizacion del activo intangible, La
administracién de la Entidad considera que el método de linea recta es el método mds aprepiado para
reflejar el consumo de los beneficios econdmicos inherentes a su mobiliario, maquinaria y equipo y el
aforo vehicular para la amortizacion del activo intangible, por lo tanto, la administracién de la Entidad
no estima que !a aplicacién de estas modificaciones a la JAS 16 e [AS 38 tengan efectos importantes
en los estados financieros consolidados de la Entidad.
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Modificaciones a la IFRS 10, IFRS 12 y la TAS 28 Entidades de inversién: aplicacion de la
excepcidn de consolidacién

Las modificaciones a la IFRS 10, IFRS 12 y la TAS 28 aclaran que la exencién de la preparacién de
estados financieros consolidades estd disponible para una entidad tenedora que es subsidiaria de una
entidad de inversion, incluso si la entidad mide todas sus subsidiarias a valor razonable de acuerdo con
IFRS 10. Las modificaciones también aclaran que el requisito para consclidar una subsidiaria que
proporciona servicios relacionados con las actividades anteriores de inversion se aplican inicamente a
las subsidiarias que no son las propias entidades de inversion.

La administracién de la Entidad prevé que la aplicacion de estas modificaciones a la IFRS 10, IFRS
12 y 1a IAS 28 no tendrd un impacto material en los estados financieros consolidados de la Entidad ya
que la Entidad no es una entidad de inversién y no tiene ninguna entidad controladora, subsidiaria,
asociada o negocio conjunto que califiquen como una entidad de inversion,

Mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2012-2014
Las mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2012-2014 incluyen varias IFRS que se resumen a continuacion:

Las modificaciones de la IFRS 5 presentan una orientacion especifica para cuando la entidad
reclasifica un activo (o grupo para disposicién) de mantenidos para la venta a mantenidos para
distribuir a los propietarios (o viceversa). Las modificaciones aclaran que ese cambio se debe
considerar como una continuacién del plan criginal de venta y por lo tanto lo establecido en 1a IFRS 5
en relacion con el cambio de plan de venta no es aplicable. Las enmiendas también aclaran la gufa para
cnando se interrumpe la contabilidad de activos mantenidos para su distribucién.

Las modificaciones a la IFRS 7 proporcionan una guia adicional para aclarar si un contrato de servicio
implica involucracién continua en un activo transferido con el propésito de hacer las revelaciones
requeridas en relacién con los activos transferidos.

Ias modificaciones de la IAS 19 aclaran que la tasa utilizada para descontar las obligaciones por
beneficios post-empleo debe ser determinada en funcion de fos rendimientos de mercado al {inal del
periodo de presentacion de informes sobre los bonos corporativos de alta calidad. La evaluacion de la
profundidad de un mercado para calificar bonos corporativos de alta calidad debe ser a nivel de la
moneda (es decir, la misma moneda en que los beneficios deben ser pagados). Para las divisas que no
existe un mercado amplio para tales bonos corporativos de alta calidad, se utilizaran los rendimientos
de mercado al final del periodo de presentacién del informe sobre bonos del gobierno denominados en
esa moneda.

La administracién de Ia Entidad anticipa que la aplicacion de estas enmiendas ne tendrd un efecto
material en los estados financieros consolidadoes de la Entidad.

Principales politicas contables:

a.

Declaracion de cumplimiento con IFRS
Los estados financieros consolidados de fa Entidad han sido preparados de conformidad con las

Normas Internacionales de Informacioén Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).
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Bases de preparacidn

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo
histérico, excepto por ciertos instrumentos financieros, los cuales se valiian a valor razonable, como se
explica a mayor detalle en las politicas contables més adelante.

L. Costo histdrico

Fl costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de activos.

1i. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibirfa por vender un activo o que so
pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacion, independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarfan esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicién.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican
en los Niveles 1, 2 6 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las
mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales
se describen de la siguiente manera:

»  Nivel 1, Se consideran precios de cotizacién en un mercado active para activos o pasivos
idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de valuacién;

e Nivel 2, Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1,
sea directa o indirectamente,

e  Nivel 3, Considera datos de enirada no observables.

Baseys de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V.
v los de sus subsidiarias en las que tiene control. El control se obtiene cuando la Entidad:

e  Tiene poder sobre la inversién

»  Estd expuesta, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su
participacién con dicha entidad, y

»  Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la
que invierte

La Entidad re-evaliia si tiene o no control en una entidad si los hechos y circomstancias indican que hay
cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente,

Cuando la Entidad tiene menos de la mayorfa de los derechos de voto de una participada, tiene poder
sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarke la capacidad préctica de
dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y
circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en la participada son
suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

. El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacién con el
porcentaje v la dispersién de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por
terceros;
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Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la
capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a Ia Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde,
segiin sea el caso.

La utilidad y cada componente de Jos otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las
participaciones controladoras y no controladoras adn si da lugar a un déficit en éstas altimas.

Las polfticas contables de las subsidiarjas son consistentes con las de la Entidad.

La participacién accionaria en su capital social se muestra a continuacion:

Entidad Participacién Actividad
Prestadora de Servicios RCO, S. de R.L. Prestacién de servicios
de C.V. 100% administrativos
RCO Carreteras, S. de R.L. de C.V. Prestacion de servicios de
100% operacién

Concesionaria de Vias de Irapuato
Querétaro, S.A. de C.V. 100% Concesidén bajo el esquema PPS

Concesionaria Irapuato La Piedad 5.A. .
de C.V. 100% Concesién bajo el esquema PPS

Todos los saldos, operaciones v flujos de efectivo intercompaiifas se han eliminado en los estados
financieros consolidados.

Cambios en las participaciones de ]a Eniidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den tugar a una pérdida de
confrol se registran como transacciones de capital. Elvalor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de Ia Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (1) la suma del valor razonable de la contraprestacién recibida y el
valor razonable de cualquier participacion retenida y (if) el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y coalquier participacién no controladora.
Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria
se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los actives o pasivos
relacionados (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de
capital contable, segtn lo especifique/permita la IFRS aplicable}. Bl valor razonable de cualquier
inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor
razonable para el reconocimiento inicial, segin la IAS 39 o, en su caso, el costo en &l reconocimiento
inicial de una inversién en una asociada o negocio conjunto.
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Unidad monetaria de los estados financieros

Los estados financieros consolidados y notas al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 y por los afios
que terminaron en esas fechas, incluyen saldos y transacciones expresados en miles de pesos.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando fa Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valian inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccién que son directamente atribuibles a la adquisicién o emisién de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocintento
inicial. Los costos de transaccién directamente atribuibles a la adquisicién de activos y pasives
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Efective, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a
corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses
a partir de su fecha de adquisicion y sujetos a riesgos poco importantes de cambioes en valor. El
efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valiian a su valor razonable; las fluctuaciones
en su valor se reconocen en los resultados del periodo. Los equivalentes de efectivo estdn
representados principalmente por inversiones en instrumentos gubernamentales o Libres de rissgo. Fl
efectivo y equivalentes cuya disponibilidad sea restringida o con un propésito especifico se presenta
por separado en el activo circulante o no circulante, segin corresponda.

Activos financieros

Los activos financieros se valtian inicialmente a su valor razonable, méas los costos de transaccidn,
excepto por aquellos activos financieros clasificados come valnados a valor razonable con cambios a
fravés de resultados, los cuales se valtian inicialmente a valor razonable,

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias especificas: “activos financieros a
valor razonable con cambios que afectan a resultados”, “inversiones conservadas al vencimiento”,
“activos financieros disponibles para su venta” y “cuentas por cobrar”. La clasificacion depende de fa
naturaleza y proposito de los activos financieros v se determina al momento de su reconocimiento
inicial.

Ademas del efectivo y equivalentes, los principales activos financieros que tiene la Entidad son
clasificados como cuentas por cobrar, los cuales se valian a costo amortizado mediante el método de
tasa de interés efectiva, que se describe mas adelante.

La Entidad reconoce una estimacion para cuentas de cobro dudoso, cuando exista la probabilidad de
que el cliente no pague, por alguna contingencia legal o financiera del cliente o vencimientos mayores
a 90 dias. Esta estimacion se registra en el momento de su determinacidn y se actualizara el monto de
la misma como minimo cada fecha de reporte.

Elregistro de una cuenta de cobro dudoso se realizard cuando exista certeza de la imposibilidad de
cobro v se cumplan los requisitos legales para ser considerada una cuenta de cobro dudoso. También se
determinara que la cuenta de clientes es de cobro dudoso si el cliente se declara insolvente, en quiebra
o0 en disolucion. La Direccién de Administracién y Finanzas y el Abogado General de la Entidad
deberin antorizar el registro a resultados.
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Active intangible y activo financiero por concesion

La Entidad utiliza para reconocer los contratos de concesion la Interpretacion No.12 del Comité de
Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacién Financiera “Acuerdos para la concesidn
de servicios” (“IFRIC 127) principalmente para ¢l reconocimiento de las adiciones, mejoras v
ampliaciones a las autopistas concesionadas. Esta interpretacion se refiere al regisiro por parte de
operadores del sector privado involucrados en proveer activos y servicios de infraestructura al sector
piblico sustentados en acuerdos de concesion, clasificando los activos en activos financieros, activos
intangibles 0 una combinacidn de ambos.

El activo financiero se origina cuando un operador consfruye o hace mejoras a la infraestructura
concesionada y el operador tiene un derecho incondicional a recibir como contraprestacion una
cantidad especifica de efectivo u otro activo financiero durante la vigencia del contrato,

El activo intangible se reconoce cuando el operador construye o hace obras de mejora, pero no tiene un
derecho incondicional de recibir una cantidad especifica de efectivo. A cambio de los servicios de
construccitn se recibe una licencia por operar el activo resultante por un plazo determinado. Los flujos
futoros de efectivo que generara el activo resultante de las obras, varfan de acuerdo con el uso de éste
activo.

Tanto para el activo financiero como para el activo intangible, los ingresos y costos relacionados con la
construccién o las mejoras se reconocen en los resultados del perfodo.

La contraprestacién entregada a la SCT a cambio del Titulo de Concesion se reconocid como un activo
intangible.

El activo intangible reconocidoe en el estado consolidado de situacidn financiera se amortiza durante el
periodo de la concesion, que se menciona en la Nota 1, con base en el aforo vehicular, La vida 6til
estimada y método de amortizacion se revisan al final de cada periodo de reporte y el efecto de
cualquier cambio en la estimacion se reconoce de manera prospectiva.

Mobiliario y equipo y derechos de franquicia

Las erogaciones por mobiliario y equipo se presentan al costo de adquisicién menos depreciacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro, -

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo menos su valor residual, sobre su vida util
utilizando el método de linea recta. La vida 1til de los activos se encuentra dentro del rango de 4 y 10
afios.

La vida 1til estimada, el valor residual y el método de depreciacidn se revisan al final de cada afio, y el
efecto de cualquier cambio en la estimacién registrada se reconoce sobre una base prospectiva,

Las erogaciones por derechos de franquicia se reconocen como activo intangible al costo de
adguisicién menos amortizacidn acumulada y cualquier pérdida por deterioro. La vida util se
determina por el periodo de uso y explotacién del activo.

Muagquinarin y equipo

Las erogaciones por maquinaria y equipo se presentan al costo de adquisicidén menos depreciacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo menos su valor residunal, sobre su vida 1til
utilizando el método de linea recta. La vida il de los activos es de 6 afios.
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La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afio, y el
efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicién o construccion del activo intangible
(activo calificable), el cual constituye un activo que requiere de un periodo de tiempo substancial hasta
que estd listo para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el
momento en que estén tstos para su uso,

El ingreso que se obtiene por la inversi6n temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificables se deduce de los costos por préstamos para ser capitalizados.

Todos los ofros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el perfodo en que se incurren.
Deteriore del valor de los activos intangibles

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos intangibles, a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe
algtin indicio, se caloula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida
por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo
individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion,
los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo
contrario, se asignan a las unidades generadoras de efectivo para las cuales se puede identificar una
base de distribucidn razonable y consistente.

El monto recuperable del activo (o unidad generadora de efectivo) es el mayor entre su valor razonable
menos el costo de venderlo y su valor en uso. Al determinar el valor en uso, los flujos de efectivo
futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los
riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo
futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor gue su
valor en libros, ef valor en libros del activo {o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo {0 wnidad
generadora de efectivo) se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal
manera que el valor en libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

ILa Entidad no ha registrado ningtin ajuste por deterioro en el ejercicio, ni en ejercicios anteriores.
Provisiones y gastos de mantenimiento y reparaciones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién, y
puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacién.

E! importe reconocido como provisidn es la mejor estimacién del desemboiso necesario para liquidar
la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valta una provisién usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar fa obligacién presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
flujos de efectivo.
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Cuando se espera recuperar de un tercero algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para
liquidar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo sélo si es virtualmente cierto
que se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

La administracién de la Entidad reconoce una provisién por gastos de mantenimiento y reparacion de
las Autopistas Concesionadas, misma que afecta los resultados de los periodos que comprenden desde
el inicio de operacién hasta el ejercicio en que se realizan las obras de mantenimiento y/o reparaciones.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcion del perfodo de tiempo
estimado para atender las obligaciones que cubren.

Beneficios a empleados

Beneficios a los empleados a corfe plazo

Se valiian en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el
pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente ausencias compensadas, como vacaciones y
prima vacacional.

La participacién de los trabajadores en las utilidades (“PTU”) se reconoce en los resultados del afio en
que se causa y se presenta en el rubro de gastos generales y de administracién en los estados
consolidados de pérdidas v ganancias y otros ingresos (gastos) integrales.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la
PTUY se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccién I del articvlo 10 de 1a misma
Ley.

Beneficios a los empleados a largo plazo

Adicionalmente se incluye dentro de este rubro la provision relativa a las compensaciones y/o bonos
otorgados por la Entidad mencionados en la Nota 13. Los cuales se regisiran en resultados contra el
pasivo correspondiente cuéndo: 1) la Entidad incurre una obligacién como resultado de eventos
pasados y 2) el monto a pagar se puede estimar de manera confiable. El costo del periodo atribuible a
este beneficio se registra considerando el valor del dinero en el tiempo cuando es significativo.

Beneficios a los empleados post-empleo

La Entidad otorga primas de antigiiedad a todos sus empleados cuando se separan y son personas que
tengan 15 afios o mas laborando o a aquellas que sean despedidas independientemente del tiempo de
antigficdad en la Entidad. Estos beneficios consisten en un tinico pago equivalente a doce dias de
salario por afio de servicio valuados al salario mas reciente del empleado sin exceder de dos veces el
salario minimo general vigenie.

El pasivo por primas de antigiiedad se registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios
independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés
nominales.

Impuestos a Ia utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad reprosenta la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a Ia utilidad diferidos.

1. Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en
los resultados del afio en que se causa.
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D.

Impuestos z la utilidad diferidos

Los impuestos a la wtilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el
valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa correspondiente
a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar
y de algunos. créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocerd un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las
diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de
la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en ima operacién que no afecta el
resultado figcal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando 1a Entidad es capaz de controlar la reversién de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se revertira en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen tnicamente en fa medida en que resulte probable que habra
utilidades fiscales futuras suficlentes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se revertiran en un futuro cercano.

El valor en libros de un active por impuestos diferidos debe someterse a revisién al final de
cada petiodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periode en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarfan de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en lbros de sus activos y pasivos.

Impuestos causados v diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a

partidas gue se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una
combinacion de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la
combinacion de negocios.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

).

Clasificacion como denda o capital

La Entidad evalta la clasificacidn como instrumentos de deuda o capital de conformidad con la
snstancia econdmica del acuerdo confractual y sus caracteristicas.
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iii).

v}

Pasivos financieros a valor razonable con cambios a fravés de resultados

Un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados es un pasivo
financiero que se mantiene para fines de negociacion o se designa a su valor razonable con
cambios a través de resuitados:

Se clasifican con fines de negociacion los instrumentos financieros derivados, excepto los que
son designados y son efectivos como cobertura de flujos de efectivo. La Entidad valia sus

instrumentos fiancieros derivados de cobertura a valor razonable.

La Entidad no tiene pasivos financieros designados con cambios a través de resuitados.

Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valitan inicialmente a valor razonable,
neto de los costos de la transaccién.

La Entidad valda los préstamos con posterioridad al reconocimiento inicial a costo amortizado.

E! costo amortizado de un pasivo financiero es el importe inicial reconocido de dicho pasivo
menos los reembolsos de principal y mas o menos la amortizacién acumulada, utilizando el
método de tasa de interés efectiva de cualquier diferencia entre el importe inicial y el monto al
vencimiento.

El método de tasa de interds efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacion del gasto fimanciero a o largo del periodo pertinente. La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a
Io largo de la vida esperada del pasivo financiero {o, cuando sea adecuado, en 1m periode més
corto) al importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiente inicial.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se
cumplen, cancelan o expiran.

Instrumentos financicros derivados

La Entidad utiliza una variedad de instrumentos financiercs para manejar su exposicidn a los riesgos
de volatilidad en tasas de interés incluyendo swaps de tasa de interés. En la Nota 11 se incluye una
explicacion mds detallada sobre los instrumentes financieros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a 1a fecha en que se subscribe el contrato
del derivado y posteriormente se valiian a su valor razonable al final del periodo que se informa. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados inmediatamente a menos que el derivado
esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del
reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacién de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mieniras que un
derivado con un valor razonable negative se reconoce como un pasivo financiero. Un derivado se
presenta como un activo,o un pasivo a largo plazo si la fecha de vencimiento del instrumento es mayor
a 12 meses o més ¥ 1o se espera su realizacién o cancelacién dentro de los 12 meses. Otros derivados
se presentan conio activos y pasivos a corto plazo.
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iii.

Contahilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos instrumentos financieros derivados de cobertura, con respecto al
Tiesgo de fasas de interés, ya sea como coberturas de valor razonable o coberturas de flnjo de
efectivo.

Para clasificar un instrumento financiero derivado como de cobertura debe existir una relacion
de cobertura entre el derivado y una partida cubierta, los cambios en el valor razonable de los
instrumentos financieros derivados compensan, en todo o en parte, los cambios en el valor
razonable o flujos de efectivo de un elemento cubierto para lo cual deber# contar con una
efectividad de cobertura.

La efectividad de cobertura serd el grado en que los cambios en el valor razonable o flujos de
efectivo atribuibles al riesgo de 1a partida cubierta se compensen con el instrumento derivado.

La Entidad suele cubrir un activo o un pasivo que expone a la Entidad a un riesgo de cambio en
su valor razonable o en los futuros flujos de efectivo.

La contabilidad de cobertura reconoce en el resultado del periodo, los efectos de compensacién
de los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura v la partida cubierta.

Al inicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacidn entre el instrumento de cobertura y
la partida cubierta, asi como los objetivos de la administracién de riesges y su estrategia de
administracién para emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio
de la cobertura y sobre una base continua, ia Entidad documenta si el instrumento de cobertura
es altamente efectivo para compensar la exposicién a los cambios en el valor razonable o les
cambios en los flojos de efectivo de la partida cubierta.

La Nota 11 incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos financieros derivados
usados para propésitos de cobertura.

Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que califican y se designan como coberturas
de valor razonable se reconocen de forma inmediata en los resultados, jumio con cualquier
cambio en &l valor razonable del activo o pasivo cubierto que se atribuya al riesgo cubierto. El
cambio en el valor razonable del instrumento de cobertura y el cambio en la partida cubierta
atribuible al riesgo cubierto se reconocen en el rubro del estado consolidado de pérdidas y
ganancias y otros ingresos (gastog) integrales relacionado con la partida cubierta.

La contabilizacion de coberturas se interrumpe de forma prospectiva cuando el instrumento de
cobertura expira, se vende, termina, o se ejerce; cuando deje de cumplir con los criterios para la

contabilizacidn de coberturas o cuando la Entidad revoca la designacién de cobertura.

Coberturas de flujo de efectivo

La porci6n efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que califican y se
designan como cobertura de flujo de efectivo se reconoce en otros componentes de la utilidad
integral. Las pérdidas y ganancias relativas a la porcién no efectiva del instrumento de
cobertura se reconocen inmediatamente en el estado consolidado de pérdidas y ganancias y
ofros ingresos (gastos) integrales, y se incluyen en el rubro gastos por intereses.

Los montos previamente reconocidos en los otros componentes de la utilidad integral
acumulada en el capital contable, se reclasifican a los resultados en los periodos en los que la
partida cubierta se reconoce en los resultados, en el mismo rubro del estade consclidado de
pérdidas y ganancias y otros ingresos (gastos) integrales de la partida cubierta reconocida.
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La contabilizacién de coberturas se discontinta cuando la Entidad revoca la relacién de
cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando
deja de cumplir con los criterios para la contabilizacién de coberturas. Cualquier ganancia o
pérdida acumulada del instrumento de cobertura que haya sido reconocida en los otros
componentes de la utilidad integral acumulada en el capital continuaré en el capital hasta que la
partida cubierfa sea finalmente reconocida en los resultados.

iv. Derivados implicitos

I.a Entidad revisa todos los contratos de bienes y servicios en los cuales forma parte, a fin de
identificar derivados implicitos que debieran ser segregados del contrato anfitrion para
reconocerlo a su valor razonable, Cuando un derivado implicito es identificado y el contrato
anfitrién no ha sido valuado a valor razonable, el derivado implicito se segrega del contrato
anfitrién, y se reconoce a su valor razonable. El valor razonable al inicio y los cambios en dicho
valor, son reconocidos en resultados del periodo, dentro del resultado financiero. Al 31 de
diciembre de 2015, 2014 y 2013 no existen derivados implicitos que deban ser segregados del
contrato anfirion.

Reconocimiento de ingresos por peaje

La administracion de la Entidad reconoce los ingresos por peaje en el momento que los vehiculos
hacen uso de la autopista y cubren en efectivo o a través de un medio electrénico la cucta respectiva en
las plazas de cobro. En el caso de CONIPSA y COVIQSA, los ingresos se reciben directamente de la
SCT. En ambos casos, se reconocen ingresos por servicios al momento en que se cumplen las
siguientes condiciones:

- El importe de los ingresos puede medirse confiablemente;
- Es probable que la Entidad reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccidn; y

- El servicio se ha prestado y los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccion
pueden ser valuados confiablemente.

Reconocimiento de ingresos y costos de construccion de obras de ampliacion y de rehabilitacidn

La administracién de la Entidad reconoce ingresos y costos de construccion conforme avanza la
construccién de las obras de ampliacién y rehabilitacién a la infraestructura concesionada (“Porciento
de avance™), cuando dichas obras permiten incrementar la capacidad de generar beneficios econdmicos
futuros,

Reconocimiento de ingresos por servicios de operacion relacionados con pago por disponibilidad
En las autopistas concesionadas de COVIQSA y CONIPSA se reconocen ingresos por servicios de
operacion relacionados al derecho incondicional de recibir los pages por disponibilidad en los tramos
carreteros de Irapuato — La Piedad y Querétaro — Irapuato derivados del activo financiero reconocido
en el estado consolidado de situacién financiera contabilizado mediante el método de costo
amortizado.

Estado consolidado de pérdidas y ganancias y otros ingresos (gastos) integrales

La Entidad opto por presentar en el estado consolidado de pérdidas y ganancias y otros ingresos
(gastos) integrales un renglén de utilidad de operacion.
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Los costos y gastos fueron clasificados atendiendo a su funcién debidoe a las distintas actividades
econdmicas y de negocios, por 1o que se separaron en amortizacién del activo intangible por
concesion, operacién v mantenimiento de activo por concesion, costos de peaje por concesion y costos
de construccién de obras de ampliacion y rehabilitacion, costo por uso derecho de via y ofros
relacionados v gastos generales y de administracién.

V. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de la Entidad vy sus subsidiarias es el peso. Las transacciones en moneda
extranjera se registran 2l tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccién. Los saldos por cobrar o
por pagar de los activos y pasivos en moneda extranjera se ajustan en forma mensual ai tipo de cambio
de mercado a la fecha de cierre de los estados financieros consolidados. Los efectos de las
fluctuaciones cambiarias se registran en el estado consolidado de pérdidas y ganancias y otros ingresos
(gastos) integrales, excepto en los casos en los que procede su capitalizacion.

w. Utilidad por accion

La utitidad béasica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion. La utilidad por accién diluida se determina
bajo el supuesto de que se realizar{an los compromisos de la Entidad para emitir o imtercambiar sus
propias acciones. :

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacioén de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en 1a Nota 3, la
administracién de la Entidad debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los importes de activos y
pasivos. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la experiencia histérica y otros facteres que se
consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan sobre una base periddica. Los ajustes a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo de la revisidn y perfodos futuros si la revision afecta tanto al periodo
actual como a perfiodos subsecuentes.

Las siguientes son las transacciones en las cuales la administracion ha ejercido juicio profesional, en el
proceso de la aplicacién de las politicas contables y que tienen un impacto importante en los montos
registrados en los estados financieros consolidados:

- La administracién ha determinado no reconocer un margen de utilidad en los ingresos y costos por
construcci6n y obras de ampliacién y rehabilitacién. Dado que el valor razonable de dichos ingresos y
sus costos es sustancialmente similar.

Las fuentes claves de incertidumbre en las estimaciones efectuadas a la fecha del estado consolidado de
sityacion financiera, ¥ que tienen un riesgo significativo de derivar en un ajuste en fos valores en libros de
activos y pasivos durante el siguiente perfodo financiero son como sigue:

- Ia Entidad tiene pérdidas fiscales por recuperar acumuladas, por las cuales ha evaluado su
recuperabilidad concluyendo que es apropiado el reconocimiento de un activo por impuesto sobre la
renta diferido.

- La Entidad realiza valuaciones de sus instrumentos financieros derivados que son contratados para
mitigar el riesgo de fluctuaciones en la tasa de interés. Las operaciones que cumplen los requisitos de
acceso a la contabilidad de cobertura se han designado bajo el esquema de flujo de efectivo. La Nota
11 describe las técnicas y métodos de valuacion de los instrumentos financieros derivados.
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La Entidad revisa la estimacién de la vida util y método de amortizacién sobre sus activos intangibles
por concesion (los cuales se describen en la Nota 3) al final de cada perfodo de reporte y el efecto de
cualquier cambio en la estimacion se reconoce de manera prospectiva. Adicionalmente, al final de cada
perfodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existe un indicativo de que estos han sufrido algupa pérdida por deterioro.

La administracion realiza una estimacion para determinar y reconocer la provisién para solventar los
gastos de mantenimiento y reparacién de las Autopistas Concesionadas que afecta los resultados de los
perfodos que comprenden desde qgue as autopistas concesionadas estén disponibles para su uso hasta
gue se realizan las obras de mantenimiento y/o reparaciones (Nota 10).

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo resiringido

Para propésitos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo
incluye efectivo en caja y bancos e inversiones en instrumentos en el mercado de dinero. El efectivo y
equivalentes de efectivo al final del periodo sobre el que se informa como se muestra en el estado consolidado
de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado consolidado de situacion
financiera como sigue:

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de

2015 2014 2013
Efectivo $ 768,708 b 181,264 = § 215,530
Equivalentes de efectivo 6.154.353 6.043.793 5,000,306
6,923,061 6,225,057 5,215,836
Efectivo restringido a largo plazo 91.102 89,287 87.297

$ 7.014.163 $ 6,314,344 h 5.303,133

Se tienen constituidos cinco fideicomisos de administracién con fines especificos en su utilizacién y destino:

(@

(i)

(ii)

el primer fideicomiso No. 300195, respecto de los recursos obtenidos del cobro del peaje y servicios
conexos, los cuales garantizan y se destinan principalmente para el pago de la deuda contratada y
mantenimiento del bien concesionado, cuyo saido al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 ascienden
a §5,802,920, $5,157,579 y $4,017,818, respectivamente.

De acuerdo a la clausula vigésima octava del Titulo de Concesién se debe constituir un Fondo de
Conservacién y Mantenimiento que corresponde a tres dias de los ingresos brutos anuales, al 31 de
diciembre de 2015, 2014 y 2013 el monto de dicho Fondo asciende a $37,405, $33,407 y $31,000,
respectivamente.

el segundo fideicomiso No. 300209, para la construccion de las obras de ampliacion de las autopistas
concesionadas, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 asciende a $326,656, $476,794 y
$518,169, respectivamente. Dentro de este fideicomiso de acuerdo a obligaciones contraidas en Titulo
de Concesidn la Entidad cred un fondo de $100,000 para 2015 y 50,000 para 2014 y 2013 que tiene
como destino el pago por liberacion de derecho de via, cuyo saldo al 31de diciembre de 2015,2014 y
2013 asciende a $4,558, $1,522 v $6,277, respectivamente y esta incluido dentro de equivalentes de
efectivo como se menciona arriba.

el tercer fideicomiso No. 661, que fue creado para [levar a cabo la Emision de Certificados de Capital

de Desarrollo, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 asciende a $24,776, $27,348 v
$29,438, respectivamente.
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(iv)

)

el cuarto fideicomiso irrevocable de administracién, fuente de pago y emisién de valores No. 32-6 del
proyecto COVIQSA, en el cual se reciben fodos los ingresos por servicios de conformidad con los
Contratos PPS del proyecto, asi también distribuye todos los gastos operativos y financieros y dado el
caso, distribuye dividendos.

el quinto fideicomiso irrevocable de administracidn, fuente de pago y emision de valores No. 31-8 del
proyecto CONIPSA, en el cual se reciben todos los ingresos por servicios de conformidad con los
Contratos PPS del proyecto, asi también distribuye todos los gastos operativos y financieros y dado ¢!
caso, distribuye dividendos.

El fiduciario de los fideicomisos No. 300195 y No. 300209 es la institucién financiera HSBC México, S.A.,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, Divisién Fiduciaria y el fiduciario del fideicomiso
No. 661 es la institucién financiera, CI Banco, S. A, Institecion de Banca Miltiple, Divisién Fiduciaria. En el
caso de COVIQSA y CONIPSA, el fiduciario de los fideicomisos mencionados anteriormente es Grupo
Financiero Multiva, S.A.

La cuenta de efectivo restringido a largo plazo cuyo saldo al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 asciende a
$91,102, $89,287 v $87,297, respectivamente, corresponde a COVIQSA y CONIPSA, 1a cual se origing
principalmente por las reservas a las cuales se encuentran obligadas de acuerdo a sus Contratos de PPS y a sus
Contratos de Crédito.

Clientes, otras cuentas por cobrar y pagos anticipados

d.

El rubro de clientes se integra de la siguiente forma:

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2015 2014 2013
Cuentas por cobrar a clientes $ 412,648 5 425,341 $ 356,267
Estimacidn para cuentas de cobro
dudoso (2.744) (2.936) (1.01®)
$ 409,904 $ 422,405 ) 355,249

Las cuentas por cobrar a clientes que se revelan arriba se clasifican como cuentas por cobrar y por lo
tanto se valiian al costo amortizado.

Lag cuentas por cobrar a clientes incluyen los montos que estdn vencidos al final del perfodo sobre el
que se informa, para lo cual la Entidad ha reconocido una estimacidn para cuentas de cobro dudoso, ya
que existe la probabilidad de que el cliente no pague, por alguna confingencia legal o financiera del
cliente o vencimientos mayores a 90 dfas. Esta estimacién se registra en el momento de su
determinacién y se actualizard el monto de la misma como minimo cada fecha de reporte.

El rubro de clientes al 31 de diciembre de 2015, 2014 v 2013 se integra principalmente de $320,910,
$340,560 y $291,909, respectivamente, por las cuentas por cobrar que COVIQSA y CONIPSA tienen
con la SCT, conforme a los contratos correspondientes.

Antigiiedad de clientes

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de

2015 2014 2013
1-90 dias - h 409,904 3 422,405 $ 355,249
Mas de 90-120 dias 2.744 2.936 1.018
Total b 412,648 $ 425,341 h 356,267
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Conciliacidn de la estimacidn para cuenias de cobro dudoso

Total
Saldo al 1 de enero de 2013 5 {1,361)
Aplicaciones 343
Saldo al 31 de diciembre de 2013 (1,018)
Estimaciones {1,918)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 (2,936)
Aplicaciones 192
Saldo al 31 de diciembre de 2015 § 2,744y
Otras cuentas por cobrar y pagos anticipados
31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2015 2014 2013
Anticipo a proveedores 3 34,785 5 33,717 5 3,366
Primas pagadas por adelantado
de seguros vy fianzas 34,037 34,624 33,796
IVA acreditable no exigible 16,231 1,568 32
Otras cuentas por cobrar 15,740 10.075 6.185
b 100.793 $ 80,044 $ 43,379

Activo financiero

El activo por concesién se compone por Activo financiero en su porcion circulante y largo plazo, el cual esta
representado por el activoe que conforme al Titulo de Concesién de COVIQSA y CONIPSA otorga el derecho
a cobrar el Pago por Disponibilidad a 1a SCT. El total del activo financiero porcién circnlante al 31 de
diciembre de 2015, 2014 ¥ 2013 es por $407,540, $509,889 v $458,959, respectivamente, y el
correspondiente al largo plazo al 31 de diclembre de 2015, 2014 y 2013 es por § 848,696, $835,818 v
$973,967, respectivamente. Las principales caracteristicas de cada concesién se mencionan a continuacidn:

i.

La clasificacion de inversién en concesidén de COVIQSA, por el tramo libre de peaje Querétaro -
Trapuato considerando las caracteristicas del Titulo de Concesion se determind como una combinacidn
de activo financiero en un 25% y un activo intangible en un 75%.

EI 21 de junio de 2006, el Gobierno Federal otorgo, por conducto de la SCT, una concesion por 20
afios para operar, maniener y conservar el tramo libre de peaje de jurisdiccion federal Querétaro-
Irapuato de 93 kilémetros de longitud aproximadamente, en los estados de Querétaro y Guanajuato en
la Republica Mexicana, asi como para ejecutar obras para la modernizacion de dicho tramo,
incluyendo el derecho exclusivo para suscribir el Contrato PPS con el Gobierno Federal para la
provision de capacidad carretera en el tramo arriba citado. El valor total del proyecto es de $1,463
millones de pesos, cifra que incluye $1,172 millones de pesos para la ingenier{a, procuracion y
construceion de los framos a modernizar y ampliat; v el remanente contempla el financiamiento, el
mantenimiento y la operacion durante la etapa de modemmizacion.

La recuperacién de la inversion en concesién se llevara a cabo a través de cobros trimestrales
integrados por; (1} el pago de la SCT por mantener la via concesionada disponible para su uso y (2)

por el pago de la SCT por el niimero de vehiculos que utilicen la via concesionada conforme a la tarifa
definida.
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Los ingresos generados por los pagos por disponibilidad y pagos de peaje recibido por Ia SCT se han
utilizado para asegurar la deuda a largo plazo de COVIQSA, con vencimiento en mayo 2015. Los
fondos se mantienen en el fideicomiso No. 32-6 conforme se menciona en la Nota 5.

La concesion y el Contrato PPS constitiryen instrumentos vinculados, por o que la terminacién del
Titulo de Concesién tendra por efecto la terminacion del Contrato PPS, sin perjuicio de los derechos y
obligacionss de las partes consignadas en cada uno de dichos contraios, La modalidad PPS censtituye
un esquema de contratacidn de servicios para las dependencias y enfidades de la administracion
publica federal, para con ellos, cumplir con una misién pablica mediante 1a inversién privada y
aumentar la infraestructura bésica y prestar servicios puiblicos de mayor calidad entre otros. COVIQSA
entregd a la SCT, antes del 21 de julio de 2006, el aviso de inicio de operaciones y mantenimiento, y
antes del 31 de julie de 2006, el aviso de inicio de modernizacion de la carretera existente,
debidamente firmados por el concesionario.

Al término de la concesion, la via concesionada, el derecho de via, las instalaciones adheridas de
manera permanente y los bienes afectos a la misma, asf como los servicios auxiliares volveran de
nuevo al Gobierno de México, sin costo alguno y libres de todo gravamen, con todas las obras que se
hayan realizado para su explotacion.

Las principales obligaciones del Titulo de Concesion son las siguientes:

s COVIQSA esté obligada a pagar axmalmente al Gobierno Federal por conducto de la SCT, una
contraprestacidn fija autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, equivalente al
0.000001% del pago integrado del afio anterior, sin incluir el impuesto al valor agregado, cuyo
pago deberd realizarse el iiltimo dfa habil del mes de enero de cada afio, estos pagos deberan
realizarse durante 20 afios tiempo que dura la concesion.

. COVIQSA no podré realizar actos de cesion sobre los derechos y obligaciones derivados de la
concesion o de los bienes afectos a la operacion, mantenimiento y modernizacion de la carretera
existente, sin la previa autorizacién por escrito de la SCT. En ninglin caso se autorizara la
cesion a favor de gobierno o estado extranjero.

s En términos de la Condicién Décima Cuarta del Titulo de Concesién de COVIQSA, sin la
previa autorizacién por escrito de la SCT, los accionistas de COVIQSA no podran dar en
garantia las acciones representativas de su capital social, v la concesionaria no podra hipotecar,
gravar o enajenar los derechos derivados de esta concesion o de los bienes afectos a la
operacion y mantenimiento,

. COVIQSA debera constituir un fondo de conservacion y mantenimiento de ta via concesionada,
inicidndose con un monto de al menos el equivalente al presupuesto de los costos del
concesionario por los subsecuentes seis meses del afio calendario inmediato anterior del
contrato PPS. Estos fondos se mantienen en el fideicomiso No. 32-6 conforme a se menciona en
la Nota 5.

En virtud de un convenio modificatorio del Contrato PPS, los pagos de la SCT estdn limitados a un
monto méaximo trimestral de $192,439 calculado al 31 de diciembre de 2012 y ajustable anualmente
con base en la inflacion.

Al 31 de diciembre de 2015, COVIQSA cumple con las condiciones mencionadas anteriormente.
En el caso de CONIPSA, la concesion por la autopista Frapuato — La Piedad, considerando las

caracteristicas del contrato de Prestacion de Servicios, se clasificd como una combinacion de active
financiero en un 88% v un activo intangible en un 12%, respectivamente,
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El 12 de septiembre de 2005, El Gobierno Federal, por conducto de la SCT, otorgé a la Entidad la
concesidn y el contrato de prestacién de servicios por 20 afios para la modernizacion, operacion,
conservacion y mantenimiento de Ia carretera libre Irapuato - La Piedad en el Estado de Guanajuato
con una longitud de 74.3 kilometros bajo el esquema PPS. La inversion original asciende
aproximadamente a $735 millones de pesos. La recuperacion de la inversion serd a través de cobros
trimestrales integrados por: (1) el pago de 1a SCT por mantener la via concesionada disponible para su
uso; v (2) el pago de fa SCT por el niimero de vehiculos que utilicen la via concesionada conforme a Ia
tarifa definida.

Los ingresos generados por los pagos por disponibilidad y pagos de peaje recibido por la SCT se han
utilizado para asegurar la denda a largo plazo de CONIPSA, con vencimiento en noviembre 2019. Los
fondos se mantienen en ef fideicomiso No. 31-8 conforme se menciona en la Nota 3.

La concesién y el Contrato PPS constituyen instrumentos vinculados, por lo que la terminacién del
Titulo de Concesion tendra por efecto la terminacion del Contrato PPS, sin perjuicio de los derechos y
obligaciones de las partes consignadas en cada uno de dichos contratos. La modalidad PPS constituye
un esquema de contratacién de servicios para las dependencias y entidades de la administracion
publica federal, para con ellos, cumplir con una misién piblica mediante la inversién privada y
aumentar la infraestructura basica y prestar servicios publicos de mayor calidad entre otros.

Con fecha 31 de julio de 2008 se hace oficial ante la SCT la terminacién del programa de obra y entra
en operacion la carretera.

CONIPSA celebro el 13 de abril de 2009 contrato modificatorio al Titulo de Concesién, en donde se
establece la disminucion de la longitud original de 74.320 kildmetros a 73.520 kilémetros, con origen
en el entronque de la Autopista Querétaro — Irapuate con la carretera Irapuato La Piedad y con
terminacién en el kildmetro 76+520 en el entronque con el futuro libramiento de La Piedad de
Cabadas, en el Estado de Guanajuato, en la Reptiblica Mexicana. El monto de esta disminucidn se ve
reflejado en el pago por mantener la via concesionada disponible para su uso el cual disminuye de
$146 millones de pesos a $§143 millones de pesos (valor nominal).

Al final del perfode de concesidn, la via concesionada, derechos de via, instalaciones permanentes y
cualquier infraegtructura relacionada y mejoras v los derechos de los servicios auxiliares, volverd al
Gobierno Federal sin costo y libre de cargas y gravimenes.

1. Tas principales obligaciones del Titulo de Concesion son las siguientes:

. CONIPSA estd obligada a pagar anualmente al Gobierno Federal por conducto de la
SCT, una contraprestacion fija antorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, equivalente al 0.000001% del pago integrado del afio anterior, sin incluir el
impuesto al valor agregado, cuyo pago deberd realizarse el iltimo dia habil del mes de
enero de cada afio, el calculo de la contraprestacidn se realiza a partir del segundo
trimestre de 2007, estos pagos deberén realizarse durante 20 afios tiempo que dura la
concesion.

. CONIPSA no podré realizar actos de cesidn, sobre los derechos v obligaciones derivados
de Ia concesion o de los bienes afectos a la operacion, mantenimiento y modernizacion
de la carretera existente, sin la previa autorizacién por escrito de la SCT. En ningin caso
se autorizard la cesidn a favor de gobiemo o estado extranjero.

. En términos de la Condicion Décima Cuarta del Titulo de Concesién de CONIPSA, sin
la previa autorizacidn por escrito de la SCT, los accionistas de CONIPSA no podran dar
en garantia las acciones representativas de su capital social, y la concesionaria no podra
hipotecar, gravar o enajenar los derechos derivados de esta concesion o de los bienes
afectos a la operacién y mantenimiento,
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® CONIPSA debera constituir un fondo de conservacién y mantenimiento de la via
concesionada, inicidndose con un monto de al menos el equivalente al presupuesto de los
costos del concesionario por los subsecuentes seis meses del afio calendario inmediato
anterior del contrato PPS. Estos fondos se mantienen en el fideicomiso No. 31-8
conforme se menciona en la Nota 5.

A131 de diciembre de 2015, CONIPSA cumple con las condiciones mencionadas anteriormente.

8. Activo intangible por concesion

a. El activo intangible se integra como sigue:

Intangible por concesion
Costo financiero capitalizado

Amortizacién acumulada

Anticipos a subcontratistas

Costo de adquisicion:
Saldo al 1 de enero de 2013
Adiciones

Saldo al 31 de diciembre de 2013
Adiciones

Saldo al 31 de diciembre de 2014
Adiciones

Saldo al 31 de diciembre de 2015

Amortizacién acumulada:

Saldo al 1 de enero de 2013
Costo por amortizacidn

Saldo al 31 de diciembre de 2013
Costo por amortizacion

Saldo al 31 de diciembre de 2014
Costo por amortizacidn

Salde al 31 de diciembre de 2015

31 de diciembre de

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2015 2014 2013
g 50,614,133 $ 50,224,582 $ 498,933,234
203.380 203.380 203.380
50,817,513 50,427,962 50,136,614
(7.510.099) {6.759,255) (5,610,423)
43,307,414 43,668,707 44,526,191
85.266 24 901 80.457
$ 43,392,680 b 43,693,608 $ 44,606,648
Intangible por Caosto financiero
concesion capitalizado Total
$ 49,537,379 $ 203,380 $ 49,740,759
395.855 - 395,855
49,933,234 203,380 50,136,614
291,348 - 291,348
50,224,582 203,380 50,427,962
389.551 - 389,551
3 50,614,133 R 203,380 $ 50,817,513

Intangible por
concesién

$ (4,529,430
(1.080.993)

(5,610,423)
(1.148.832)

(6,759,255)
(750.844)

$ (7,510,099)
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Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, se registraron ingresos en el periodo por construccién de
obras de ampliacién y rehabilitacién para el intercambio de un activo intangible por $346,097,
$317,706 y $347,079, respectivamente; no obstante, también se registraron costos por los mismos
importes, en cada uno de los periodos.

Las principales caracteristicas del activo intangible por concesion en RCO son:

Con fecha 3 de octubre de 2007, como parte de su politica econdmica, el Gobierno Federal, por
conducto de 1a SCT otorgé Titulo de Concesion a favor de la Entidad, para construir, operar, explotar,
conservar y mantener, por 30 afios las autopistas Maravatio-Zapotlanejo, Zapotlangjo-Lagos, Leon-
Aguascalientes y Guadalajara-Zapotlanejo, con una longitud total de 558.05 kilémetros (a dicha
fecha), en los Estados de Michoacén, Jalisco, Guanajuato y Aguascalientes, asi como las obras de
ampliacién que se sefialan en el Titulo de Concesién.

Como se menciona en la Nota 1, el 26 de junio de 2015 [a SCT modificé el Titulo de Concesion
otorgado a RCO a efecto de incorporar la construceién, operacion, conservacion y mantenimiento de
un ramal libre de peaje con una longitud aproximada de 46 kilémetros con inicio al eriente de
Jiquilpan, Michoacén, y terminacion en el entronque con la Autopista Maravatio - Zapotlanejo, en el
estado de Jalisco. Toda vez que la construccion del ramal antes mencionado constituye un proyecto
adicional no considerado originalmente en el Titulo de Concesion y con la finalidad de mantener el
equilibrio econémico de RCO, la modificacién antes referida contempla ademés una prorroga a la
vigencia del Titulo de Concesidn por cuatro afios y seis meses, asi como un ajuste tarifario promedio
ponderado del 2% en la tarifa para los aforos totales en las Autopistas Concesionadas. Dicho ajuste
tarifario tendra efectos a partir de que se concluya la construccion de dicho ramal.

Respecto de las autopistas concesionadas, Ja recuperacion de la inversién se efectuard a través del
cobro de las tarifas autorizadas por la SCT en el plazo pactado en e} Titulo de Concesién, teniendo
derecho, a ajustar dichas tarifas de forma anual conforme al INPC o cuando éste sufra un incremento
del 5% o mas, con respecto al indice existente en la fecha que se hubiera hecho el tiltimo ajuste. Los
ingresos por peaje estan garantizando la denda a largo plazo (Ver Nota 12).

Las principales condiciones del Titulo de Concesi6n son las siguientes:

La Concesionaria debera llevar a cabo las siguientes obras de ampliacion asociadas a las autopistas en
operacién: (a) Subtramo Entronque Autopista Ledn-Aguascalientes al entronque Desperdicio I de la
carretera Zapotlanejo-Lagos de Moreno, con una longitud aproximada de 19.00 kilometros.; (b)
Carretera Zacapu-Entrongue autopista Maravatio-Zapotlanejo con una longitud aproximada de 8.67
kilémetros en el Estado de Michoacan; (¢) Modemizacion a 6 carriles (3 en cada sentido) de la
autopista Guadalajara-Aguascalientes-Leén, en su tramo Guadalajara-Zapotlanejo, con una longitud de
16.5 kilémetros en el Estado de Jalisco, incluyendo ampliacién y reforzamiento a 6 carriles de
circulacién del puente Ing. Fernando Espinosa, segiin la misma fue modificada por la SCT, para en su
Iugar llevar a cabo las siguientes obras: (i) ampliacién a 6 carriles (3 en cada sentido), del kilémetro
214000 al kilémeiro 26+000, con una longitud de 5 kilémetros, (if) Construccion de 4 carriles laterales
(2 en cada sentido) paralelos a la Autopista y dentro del derecho de via de Ia misma, del kilémetro
214000 al kilometro 26+-009, con una longitud de 5 kilometros, (iii) ampliacién a 3 carriles del cuerpo
“A” de la Autopista, del kilémetro 10+650 al kilémetro 20+840, en una longitud aproximada de 10.19
kilémetros, (iv) construccién de dos retornos a desnivel, el primero ubicado en el kilémetro 11+100 de
la Autopista, incluyendo la construccion de 2 casetas auxiliares, asi como el segundo ubicado en el
kilémetro 12+900 de la Autopista, (¥) prolongacién de los carriles laterales del lilémetro 181700 al
21+260 de la Autopista incluyendo la construccién de un puente gemelo y (vi) reforzamiento del
Puente Fernando Espinosa en el kilometro 9+830; (d) Reconstruccion de la superficie de rodamiento
de 1a autopista Guadalajara-Aguascalientes-Ledn en su tramo Zapotlanejo-Lagos de Moreno, subtramo
Entronque El Desperdicio en el entronque con el libramiento Lagos de Moreno, con una longitud de
27.8 kilémetros en el estado de Jalisco, incluyendo el mejoramiento del sefialamiento horizontal y
vertical; (e) Reconstruccion de la superficie de rodamiento de la antopista Guadalajara-Aguascalientes-
Leén, tramo Ledén-Aguascalientes, subtramo Entrongue El Salvador al limite de los Estados Jalisco y
Aguascalientes con una longitud de 4.34 kilémetros en el Estado de Jalisco, incluyendo el
mejoramiento del sefialamiento horizontal y vertical.
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Los derechos y obligaciones derivados de la concesién no podréan ser objeto de transmision por parte
de la Concesionaria a menos que: (i) cuente con la autorizacién previa y por escrito de la SCT. (if)
haya cumplido con todas sus obligaciones derivadas del Titulo de Concesion a la fecha de la solicitud
de autorizacién. (i) haya transcurrido un lapso no menor a tres afios a partir de la fecha de inicio de la
concesion. (iv) et cesionario refina los requisitos establecidos en las bases y leyes aplicables para el
otorgamiento de la concesién y (v) la concesionaria y/o el cesionario cumplan con las disposiciones en
materia de concentraciones previstas en ta Ley Federal de Competencia Econdmica.

Ni la Concesionaria ni sus socios podran transmitir o dar en garantia bajo cualquier titulo sus
participaciones sociales en el capital social, ni los derechos derivados de la concesién, sin la previa
autorizacion por escrito de la SCT.

Por virtud de la asignacién del Titulo de Concesién, la Concesionaria se obligd a realizar un pago
inicial equivalente a $44,051,000, en los términos que sefiald la SCT, el cual forma parte del activo
intangible.

Fl Gobierno Federal se reserva la facultad de rescatar la concesién conforme al procedimiento previsto
en el articulo 19 de la Ley General de Bienes Nacionales; en la declaratoria de rescate se estableceran
las bases generales que servirdn para fijar el monto de la indemnizacién que haya de cubrirse al
concesionario, tomando en cuenta la inversion efectuada y debidamente comprobada, asf como la
depreciacion de los bienes, equipos e instalaciones destinados directamente a los fines de la concesién.

En la fecha de terminacidn de la concesion las autopistas, los servicios auxiliares, instalaciones
adheridas de manera permanente a las autopistas y los derechos de operacidn, explotacion,
conservacion y mantenimiento se revertiran en favor de la Nacidn, en buen estado, sin costo alguno y
libres de todo gravamen.

Como se menciona en Ia Nota 3 inciso 1, la Entidad realiza anualments pruebas de deterioro. Al 31 de
diciembre de 2015 el valor en libros del activo en concesién no presenta indicios de haber suftido
pérdida por deterioro.

La Entidad deberd constituir el Fondo de Conservacidn, a fin de asegurar el cumplimiento del
programa de conservacién y mantenimiento el cual deberd mantenerse con un monto minimo
equivalente a 3 dias de los ingresos brutos anuales esperados en el afio de referencia. Dicho Fondo de
Conservacion podrd ser utilizado tmica y exclusivamente para la conservacién y mantenimiento de las
Autopistas Concesionadas.

I.a Entidad est4 obligada a pagar al Gobiemno Federal en forma anual una contraprestacion equivalente
al 0.5% de los ingresos brutos tarifados (excluyendo el impuesto al valor agregado), del afio inmediato
anterior derivados de la operacién de las Autopistas Concesionadas durante el tiempo de vigencia de la
Concesién. Por los ejercicios que terminaron al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, la
contraprestacién asciende a $25,635, $22,755 y $20,044 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015, RCO ha cumplido con todas las condiciones incluidas en el contrato de
concesién.
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9.

Mobiliario, maquinaria y equipo y dereches de franquicia

a.

Los derechos de franquicia corresponden a la contraprestacion pagada a Subway International, B.V.
Papa John's Bum S. de R.L. de C.V. y YF Yogurts, S. de R.L. de C.V. para operar restanrantes y
establecimientos de ventas de yogurt ubicados en las autopistas concesionadas y se integran como

sigue:
31 de diciemhbre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2015 2014 2013
Costo de adquisicion $ 1,710 $ 1,502 $ 1,415
Amortizacién acumulada (819) (524) (240)
$ 891 h 978 $ 1,175

El mobiliario y equipo se integra como sigue:

31 de diciembre de

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2015 2014 2013
Costo de adguisicidon $ 24,011 $ 18,340 $ 10,121
Depreciacion acumulada (2.750) (3.622) (2.204)
b 21,261 § 14,718 3 7917
Equipo de cémputo 8 154 $ 862 % 779
Mobiliario y equipo 23,792 17,242 9,171
Equipo de transporte 65 236 171
b 24,011 $ 18.340 iy 10,121

L.a maquinaria y equipo se integra como sigue:

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2015 2014 2013
Costo de adquisicion $ 29,682 $ 14,369 $ -
Depreciacion acomulada (6.615) (419) -
$ 23,067 $ 13.950 & -

Vidas ntiles

Las siguientes vidag ntiles se utilizan en el calculo de la depreciacion y amortizacion:

Derechos de franquicia 3 afios
Equipo de cémputo 4 afios
Mobiliario y equipo 10 afios
Equipo de transporte 4 afios

Maquinaria y equipo 6 afios
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10.

11.

Provisiones

Al131 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, las principales provisiones se integran como sigue:

3lde 31 de
diciembre de diciembre de
2014 Aplicaciones Cancelaciones Incremento 2015
Provision para:
Mantenimiento mayor CP(1) $ 586,301 $ (6282000 $ - b 820,726 & 778,827
Mantenimiento mayor LP(1) 224,750 - - (155,507} (2) 69,243
Otros 4.000 - - - 4,000
§ 815051 §._(628.000) §$ - 3 665044 § 852,070
31de 31de
diciembre de : diciembre de
2013 Aplicaciones Cancelaciones Incremento 2014
Provisién para:
Mantenimiento mayer CP{1) $ 643,975 $ (3483940 § - $ 290,720 § 586,301
Mantenimiento mayor LP(1) 210,476 - - (140,300) 154,574 (2) 224,750
Otros 4.000 - - - 4.000
$ 858451 $ (348394) $§ (140,300) § 445294 & 815051
31de
1 de enero de diciembre de
2013 Aplicaciones Cancelaciones Incremento 2013
Provisién para: '
Mantenimiento mayor CP(1) $ 424,000 § (447467 % - $ 667442 $ 643,875
Mantenimiento mayor LP{1) 348,934 - - (138,458) (2) 210,476
Provisiones otros gastos 4,000 - - - 4,000
Otros §._ 776934 $ (447467) 3 - 3 5280984 § 858451

(1)  La Entidad reconoce una provisién de los costos que se espera incurrir que afectan los resultados de los
periodos que comprenden desde el inicio de operacion hasta el ejercicic en que se realizan las obras de
mantenimiento y/o reparaciones para solventar los gastos de mantenimiento y reparacién. Esta
proyeccion es reconocida a valor presente neto de 5 afios. Esta provisidn se reconoce con base en la
Norma Internacional de Contabilidad 37, “Provisiones y pasivos y activos contingentes” (IAS37)ya
la IFRIC 12, “Contratos de concesion de servicios”. Se registra una porcién a corto plazo y el resto a
largo plazo dependiendo del periodo de realizacion. Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 incluye
un costo financiero por $253,033, $240,800 y $253,011, respectivamente, por ¢l valor del paso del
tiempo entre la provisién a valor presente neto y su proyeccion.

(2)  E!'monio incluye la reclasificacion de las provisiones de largo plazo a corto plazo durante el afio.
Instrumentos financieros derivados

La Entidad utiliza instrumentos financieros derivados de intercambio (swaps) u opciones (CAPS) para fijar o
topar tasas variables aunadas a la generacidn de flujos de efectivo derivados de las fuentes de ingreso.
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La siguiente tabla presenta los instrumentos financieros contratados para cubrir fluctuaciones de tasa de
interés a través de swaps de tasas de interés y opciones CAP que la Entidad tiene contratados a la fecha:

Cobertura

3,063,358

1,725,825
324,800
1,051,883
266,799

1,127,108

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre

Fecha'de Tasa que de de de
Contratacién ~ Vencimiento Recibe Paga 2015 2014 2013

Oct.07/ Oct. 18/ TIIE *28d

Mar. 08 Dic. 21 (3.5475%) 8.58% $  (336,205) § (393,761) $ (1,395588)

Oct. 07/ TIHE*28d  UDI+

Dic.07  30Dic23 (3.5475%)  4.35% - - 836
Sep. 13 Feb. 23 {31154%%1 6.11% §  (22,054) .

Ago.14 Ago.ls 4.00% - 6

Nov.l4  Nowls  475% . 2

Ago.15  Feb.16 4.00% - -

Nov.l3  Nov.14  475% - - 66

$ (358259) § (393753) § (1,394,686)

Tasa variable a tasa fija:

Durante 2007 se contrataron fres swaps que cambian el perfil de un financiamisnto en tasa
variable a una tasa fija promedio ponderada de 8.52% sobre un monto nocional de $15,500,000.
El 6 de marzo de 2008 los bancos acreedores de RCO firmaron un acuerdo de novacién para
dividir uno de los tres swaps en dos swaps. Estos swaps se clasificaron, a partir de mayo de
2009 como cobertura de flujo de efectivo. A partir de su designacién de cobertura los cambios
en el valor razonable son reconocidos como otro componente de la utilidad integral dentro del
capital contable.

En febrero de 2010 la Entidad efectuéd una terminacion parcial de operaciones financieras
derivadas, disminuyendo e valor nocional por $430,000 para Hegar a un nuevo monto de
nocional por $15,070,000, pagando un costo de rompimiento por $20,000, las cuales se
reconocieron como un gasto por intereses en la pérdida integral.

En virtud del prepago de deuda que se menciona en la Nota 12, en septiembre de 2012 la
Entidad efectué una terminacion parcial de operaciones financieras derivadas, disminuyendo el
valor nocional por $1,212,164 para Hegar a un mueve monto de nocional por $13,857,836,
pagando un costo de rompimiento por $738,590, el cual se reconocié como un gasto por
intereses en la pérdida integral de ese afio.

En virtud de los prepagos de deuda que se mencionan en fa Nota 12, en fos meses de mayo,
junio v octubre de 2013 la Entidad efectué terminaciones parciales de operaciones financieras
derivadas, disminuyendo el valor nocional por $3,420,388 para llegar a un nuevo nocional de
$10,437,473, pagando costos de rompimiento por $631,796, los cuales se reconocieron come un
gasto por intereses en la pérdida integral.
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En virtud de los prepagos que se mencionan en la Nota 12, en los meses de marzo, junio, agosto
y diciembre de 2014, Ia Entidad efectud terminaciones parciales de operaciones financieras
derivadas, disminuyendo el valor nocional por $7,791,912 para llegar a un nuevo nocional de
$2,645,561, pagando costos de rompimiento por $1,359,146, los cuales se reconocieron como
un gasto por intereses en la pérdida integral.

En noviembre de 2007, COVIQSA, la cual no era subsidiaria de RCO a dicha fecha, contratd
swaps que cambian el perfil de un financiamiento en tasa variable a una tasa fija promedio
ponderada de 8.00% sobre un monto nocional de $1,077,373. Durante noviembre de 2010,
posterior a la adquisicién de COVIQSA por parte de RCO, la Entidad designé formatmente
como operaciones de cobertura de flujo de efectivo, los cnales estaban designados
anteriormente como operaciones de negociacién, cunpliendo con los requisitos de
documentacién v evaluacion de efectividad de acuerdo a lo que establece la normatividad
contable. A partir de su designacién de cobertura de flujo de efectivo, los cambios en el valor
razonable son reconocidos como otro componente de [a utilidad integral dentro del capital
contable.

Al momento de la contratacién del derivade, COVIQSA acord$ efectuar un pago de $8
millones de pesos para conservar una tasa fija en 8.0%. Este pago representa el valor razonable
del derivado al inicio. El swap establece una opcion de extension del plazo a eleccion del agente
financiero al 27 de diciembre de 2012; esta opcidn originé que el derivado hubiera sido
clasificado como de negociacién. E127 de noviembre de 2010 el banco ejerci6 la opcion de
extender el derivado al 27 de diciembre de 2012, Al momento de ejercer Ia opcidn se entrd en
un derivado de intercambio de tasa de interés con las mismeas condiciones de tasa que se tenfan.

Al 31 diciembre de 2013 existen porciones inefectivas que fueron reconocidas en resultados del
periodo por $1,992. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existieron porciones inefectivas que
debieran ser reconocidas en resultados del periodo.

En septiembre de 2015 COVIQSA contratd dos swaps que cambian el perfil del financiamiento
en tasa variable a una tasa fija de 6.11%, el monto original en conjunto de los swaps fue de
$1,751,218.

Cobertoras con Swaps variable — fijo mas UDI

En octubre y diciembre de 2007 se contrataron dos swaps que cambian el perfil de un
financiamiento en tasa variable a una tasa promedio ponderada de 4.33% mas UDI. El monto
nocional original en conjunto de los swaps fue de $12,975,000. Estos derivados se clasificaron
en 2007 como de negociacion y las fluctuaciones de la valuacion se reconocieron en el
resultado financiero, debido a que no se designaron formalmente como operaciones de
cobertura para propdsitos contables.

A partir del ejercicio 2009, estos instrumentos derivados han sido designados formalmente
como operaciones de cobertura de flujo de efectivo, cumpliendo con los requisitos de
documentacion y evaluacién de efectividad de acuerdo a lo que establece la normatividad
contable, A partir de su designacién de cobertura, los cambios en el valor razonable son
reconocidos como otro componente de la utilidad integral dentro del capital contable y el monto
nocional asciende a $8,400,398. En virtud de los prepagos de deuda que se menciconan en la
Nota 12, en los meses de mayo, junio y octubre de 2014, asi como las reestructuras de
operaciones financieras derivadas realizadas en los meses de abril, mayo, julio y septiembre de
2014 la Entidad efectud terminaciones parciales de operaciones financieras derivadas,
disminuyendo el valor nocional por $8,400,398 para llegar a un nuevo nocional de $0, pagando
costos de rompimiento y reestructura por $§760,896, los cuales se reconocieron como un gasto
por intereses en la pérdida integral.
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12.

Al31 de diciembre de 2015 y 2014 ya no se tienen coberturas con Swaps variable — fijo mas
UDL

Al 31 diciembre de 2013 no existen porciones inefectivas que deban ser reconocidas en
resultados del periodo.

- Coberturas con opciones CAP

La contratacion de opciones (“CAP”) establece techos al nivel de las tasas variables de interés
manteniendo el beneficio de reduccién de tasas para los proyectos. El valor razonable de todos
los CAP contratados es inferior a las primas pagadas, por lo que no se generan utilidades por
realizar a reconocer en la utilidad integral; las fluctuaciones de la valuacion se reconocen en el
rubro de costos y gastos de operacién. El valor razonable de los CAP al cierre del 2015, 2014 y
2013 fue de $0, $8 y $66, respectivamente, y el efecto acumulado por su valuacién en el estado
consolidado de pérdidas y ganancias y otros ingresos (gastos) integrales fue de $82, $293 y
$637, respectivamente.

La Entidad considera que del monto neto estimado de las ganancias o pérdidas originadas por los
instrumentas financieros derivados incluidos en la pérdida integral al 31 de diciembre de 2015 por un total de
$180,227, $152,488 serdn reclasificados a pérdidas y ganancias durante el ejercicio 2016,

Deuda a largo plazo

La deuda a largo plazo se integra como sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
2015 2014 20613

Crédito sindicado adquiride por RCO con diversas instituciones

financieras nacionales y extranjeras. Como garantia de pago de

estos oréditos RCO cede a un fideicomiso de administracién (Ver

Nota 5) los derechos de cobro y las cuotas de peaje de las

Autopistas Concesionadas. Adicionalmente se otorgaron en

garantfa las acciones RCO. El plazo del crédito es de 7 a 11 afios,

prorrogable hasta €l término de la concesion otorgada a RCO, a

una tasa resultante de la TIIE mas una sobretasa que va de 163

puntos base en el primer afio incrementandose gradualmente por

los siguientes afios hasta legar a un rango de 375 puntos base en

el décimo afio y onceavo afio. Estos créditos generan intereses

pagaderos mensualmente y el principal se amortiza en una sola

exhibicidn al final del plazo. El crédito sindicado se integra como

sigue:

Crédito de adquisicidn —

Linea de crédito hasta por $31,000,000. En octubre de 2013,
RCO firm6 un convenio modificatorio acordando la opeidn de
extender el plazo de vencimiento de $2,145,560,
correspondientes a este crédito, con un vencimiento original
en 2018, a un nuevo vencimiento en 2032, devengando
intereses a la tasa TIIE mds 225 puntos base hasta octubre de
2014, 325 puntos base hasta octubre de 2016, 375 puntos base
hasta octubre de 2018 y una tasa fija de 9.5% hasta 2032. En
2014 y 2013 RCO realizo prepagos de este crédito por
$7,710,113 y $11,913,000, respectivamente. E1 12 de enero
de 2015 RCO redocumentd el remanente del crédito de
adquisicién por $2,145,560 como parte de la Linea de
Crédito por $7,135,561 mencionada mas adelante. $ 3 2.145561 § 9,855,673
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Linea de crédito contratada por RCO hasta por $300,000, pagadera
{rimestralmente comenzando el 10 de diciembre 2014, devenga
intereses a la tasa TIE mds 350 puntos base.

Certificados bursatiles en RCO por 1,481,044,500 UDIS con
vencimiento en 2032, devengando intereses pagaderos
semestralmente a la tasa fija del 5.25%.

Certificados bursatiles en RCO por $2,841,000 con vencimiento en
2027, devengando intereses pagaderos semestralmente a la tasa
fija def 9.00%.

Instrumentos de denda preferente emitidos por RCO por
$7,500,000 con vencimiento en 2028, devengando intereses
pagaderos semestralmente a la tasa fija del 9%,

Certificados bursatiles en RCO por $4,400,000 con vencimiento
en 2030, devengando intereses pagaderos semestralmente a la
tasa fija del 9.05%.

Linea de crédito contratada por RCO hasta por $7,135,561 con
vencimiento en 2032, Crédito tramo A por $4,990,000
devenga intereses a la tasa fija del 9.5%. y Crédito tramo B
por $2,145,561 devenga intereses a tasa TIIE mas 325 puntos
base hasta octubre de 2016, 375 puntos base hasta octubre de
2018 y tasa fija del 9.5% hasta 2032.

Linea de crédito contratada por RCO hasta por $4,596,000 con
vencimiento en 2029, devenga intereses semestralmente a la
tasa fija del 9.527%.

Crédito simple contratado por RCO hasta por $1,000,000 con
un plazo de siete afios, devenga intereses mensualmente a la
TIE més 2.75%

Préstamo garantizado contratado por CONIPSA hasta por un monto
de $580,000 otorgado para la modernizacién y ampliacion del
tramo carretero Irapuato - La Piedad, con vencimiento en
noviembre de 2019, con tasa de interds igual a la tasa de interés
interbancaria de equilibrio TIIE a 91 dias mas un margen (1).
Dicho crédito estd garantizado con las acciones de CONIPSA.

Préstamo garantizado contratado por COVIQSA hasta por un
monto de $1,048,782, con vencimizsnto hasta el afio 2025,
intereses pagaderos trimestralmente a la tasa fija de 8.08%. Dicho
crédito esta garantizado con las acciones de COVIQSA.,

Préstamo garantizado contratado por COVIQSA hasta por un
monto de $1,300,000, otorgado para la modernizacion y
ampliacion de la autopista, con vencimientos trimestralmente a la
tasa THE 91 dias més 2.25%. Dicho crédito estd garantizado con
las acciones de COVIQSA. El 26 de agosto de 2015 COVIQSA
prepago este préstamo.

31 de diciembre
2015

352,941

7,969,760

2,841,000

7,500,000

4,400,000

7,135,561
4,596,000

619,176

266,800

1,033,575

31 de diciembre 31 de diciembre

2014 2013
470,588 490,000
7,805,630 7,492,206
2,841,000 2,841,000
7,500,000 7,500,000
4,400,000 -
4,990,000 4,990,000
4,596,000 -
95,403 -
324,800 382,800
1,051,883 1,127,018
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31 de diciembre 31 de diciembre

31 de diciembre

2015 2014 2013
Préstamo garantizado contratado por COVIQSA hasta por un
monto de $1,751,217 con vencimiento hasta el afio 2025,
intereses pagaderos trimestralmente a la tasa TTIE més un margen
(2). Dicho crédito esta garantizado con las acciones de
COVIQSA. 1,725,825
Total de 1a deuda 38,440,638 36,220,885 34,678,657
Menos poreidn circulante 338,047 275,826 163.760
Deuda a largo plazo 38,102,591 35,945,059 34,514,937
Comisiones y gastos por financiamiento (1,710,182) {1,658,931) (1,555,791)
Amortizacidn acumulada 1,011,660 911,113 784,239
Total $§ 37404069 $§ 35197241 § 33,743,385

(1)  El margen aplicable asciende al 2.00% durante el periodo de disposicion de acuerdo al contrato de
crédito, al dfa siguiente y hasta el guinto aniversario 2.50%, a partir de esa fecha y hasta el décimo
aniversario se ubicard en 2.75% y de entonces y hasta la fecha de vencimiento, alcanzara el margen de

3.00%.

(2)  Elmargen aplicable a partir de Ia fecha de firma del contrato y hasta 27 mayo 2018 de 1.95%, a partir
del 27 de mayo 2018y hasta 27 mayo 2021 de 2.10%, a partir del 27 de mayo 2021 y hasta el 27 de

mayo 2024 de 2.35% y a partir del 27 de mayo 2024 y hasta Ia fecha de vencimiento de 2.55%.

La tasa TIHE definida por el Banco de México al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, fue de 3.548%,

3.311% y 3.790% respectivamente.

Los contratos de préstamos antes mencionados incluyen diversas cldnsulas que restringen la capacidad de la
Entidad para incurrir en deuda adicional, emitir garantfas, vender activos circulantes v a largo plazo y hacer

distrtbuciones de excedentes de efectivo.

Solo se podran realizar distribuciones de exceso de efectivo si i) el indice de cobertura de servicio de denda
histérico (doce meses antes a la fecha de distribucién) a la fecha de 1a distribucién sea igual o mayora 1.25 a
1.00, ii) las proyecciones razonables demuestren un indice de cobertura de servicio de denda proyectado (doce
meses después a la fecha de distribucion) sea igual o mayor a 1.25 a 1,00 vy ii) no haya ocurrido ni continte

algiin evento de incumplimiento.

Asfmismo requiersn el cumplimiento de ciertos indices financieros. Con respecto a COVIQSA v CONIPSA,
como se menciona en la Nota 5, estas entidades mantienen efectivo restringido a largo plazo. Adicionalmente
estan requeridas a mantener un indice de cobertura de servicio de deuda de 1.2 y tienen ciertas restricciones
para realizar distribuciones de capital. Las utilidades no distribuidas por COVIQSA y CONIPSA al 31 de

diciembre de 2015, 2014 y 2013 ascienden a $1,342,427, $1,317,007 v $1,195,517, respectivamente.

Por los afios qoe terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, la Entidad ha cumplido con dichas

restricciones.
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13.

14.

Los vencimientos del pasivo a largo plazo al 31 de diciembre de 2015, sin incluir las comisiones y gastos por
financiamiento son:

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022 vy posteriores

Los intereses a pagar de acuerdo a los vencimientos de la deuda son:

2016 $ 2,955,713
2017 2,945,966
2018 2,926,801
2019 3,093,853
2020 2,947,170
2021 2,769,443
2022 y posteriores 12,410,409
$  30,049355
Beneficios a los empleados
a. La Entidad estd obligada al pago a sus empleados de una prima de antigliedad. El costo neto del

$ 338,047
506,882

535,082
1,801,014
2,052,261
2,315,319

__ 30.892.033

38,440,638

periodo derivado de estas obligaciones por log afios terminados el 31 de diclembre de 2015, 2014 y

2013 asciende a $220, $2,066 y $33, respectivamente, Otras revelaciones que requieren las

disposiciones contables se consideran poco importantes.

b. Los eiecutivos elegibles tienen derecho a compensaciones y/o bonos. Al 31 de diciembre de 2015,

2014 ¥ 2013 ascienden a $79,027, $129,798 v $63,100, respectivamente.

Impuestos a la utilidad

1.a Entidad estd sujeta al ISR y hasta 2013 al IETU.

ISR — La tasa fue 30% para 2013. Conforme a la nueva Ley de ISR de 2014 (Ley 2014} la tasa fue 30% para

2014 v 2015 y continuara al 30% para los afios posteriores.

IETU - A partir de 2014 se abrogé el IETU, por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se canso este
impuesto, tanto para los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales con base en flujos de

sfectivo de cada ejercicio. La tasa fue 17.5%. Debido a la abrogacion del IETU, CONIPSA cancelé en 2013

el efecto diferido del IETU en log resultados del gjercicio.

42



Los impuestos a la utilidad por los perfodos que terminan el 31 de diciembre de 2015,2014 y 2013 se
integran como sigue:

2015 2014 2013
ISR y IETU:
Causado $ 200,151 § 232,923  § 285,752
Cancelacién de IETU diferido - - (96,665)
1SR diferido (162,32() (1,052,238) (1,349,786)
Total beneficio de impuestos a la
utilidad en resultados 3 37831 % (819.315) § (1,160,699)

La conciliacidn de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva, expresadas como un porcentaje de 1a utilidad
(pérdida) antes del impuesto (beneficio}  la utilidad por los periodos que terminan el 31 de diciembre es:

Al 31 diciembre 2015 Base Impuesto Y
Utilidad antes de impuestos a la utilidad ~ § 1,038,008 § 311,402 30.0

Afectaciones al impuesto causado:

No deducibles 14,200 4,260 0.4
Ajuste anual por inflacion 694,532 208,360 20.0
Otras partidas temporales {1.075.570) (323.871) (31.2)
(370,838) (111,251) (10.8)

Impuesto causado 667,170 200,151 19.2

Afectaciones al impussto diferido:

Otras partidas temporales 1,079,570 323,871 31.2
Efectos inflacionarios (1,388,181) ] (416,454) (40.1)
Reestructura de operaciones '
financieras derivadas (210,728) (63,218) 6.1
Otros (21,727) (6.519) (0.6)
Tmpuesto diferido (541,066) (162,320) (15.6)
Impuestos a la utilidad $ 126,104 § 37.831 3.6
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Al 31 diciembre 2014 Base Impuesto %
Pérdida antes de impuestos a la utilidad  § (1,372,458) § (411,737) 30.0
No deducibles 15,052 4,516 (0.3)
Ajuste anual por inflacion 1,257,369 377,211 (27.5)
Otras partidas temporales 876,448 262.933 {i9.2)
2,148,869 644,660 (47)
Impuesto causado 776,411 232,923 (7N
Afectaciones al impuesto diferido:
Otras partidas temporales (876,500) {262,934) 19.2
Efectos inflacionarios (2,653,126) (795,938) 58
Otros 22.166 6.634 {0.5)
Impuesto diferido (3,507,460) (1,052,238) 76.7
Impuestos a la utilidad g (2.731,049) § (819,315) 597
Al 31 diciembre 2013 Base Impuesto %
Pérdida antes de impuestos a la utilidad  § {1,606,699) § (4182,010) 30.0
No deducibles 5,356 1,607 {0.1)
Ajuste anual por inflacién 1,168,137 350,441 (21.8)
Otras partidas temporales 1.385.623 415714 (25.9)
2,559,116 767,762 (47.8)
Impuesto causado 952,417 285,752 (17.8)
Afectaciones al impuesto diferido: _
Otras partidas temporales (1,385,623) (415,714) 258
Efectos inflacionarios (2,298,180) (689.,454) 42.9
Efecto por cambio de tasas fiscales (875,180) (262,554) 16.3
Cancelacién de IETU diferido (322,217) {96,665) 6
Otros 39,786 17,936 (1.1)
Impuesto diferido (4,821.,414) (1,446,451) 90
Impuestos a la utilidad $ (3,868,997 § {1.160.699) 722
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C.

d.

Las principales diferencias temporales que originan el saldo activo por ISR diferido, son:

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2015 2014 2013
Activos:
Mobiliario y equipo $ 233§ 162§ 246
Activo intangible por concesidn 2,248,072 2,273,728 1,984,672
Instrumentos financieros derivados 107,478 156,822 418,406
Provisiones y estimaciones 295.692 299,323 351,903
$ 2,651,475 g 2,730,035 $ 2755227
Pasivos:
Comisiones v gastos por financiamiento (209,445) {224,345) (231,466)
Pagos anticipados y anticipo a subcontratisias {20,656) (20,163) (30,185)
Activo financiero (376.871) (403,712) (429.878)
{606.972) (648,220) {651.539)
Impuesto sobre la renta diferido activo de
diferencias temporales, neto 2,044,503 2,081,815 2,063,688
Pérdidas fiscales por amortizar 4238515 4,088,227 3.354.413
Activo neto 5 6,283,018 § 6,170,042 § 5,418,101
Saldos de impuestos diferidos
Reconocido en los
Reconocido en los otros resuitados
2015 Saido inicial resultados integrales Saldo final
Diferencias temporales
Mobiliario y equipo $ 162 % 71 % - & 233
Activo intangible por concesién 2,273,728 (25,656) - 2,248,072
Instrumentos financieros
derivados 156,822 - (49,344) 107,478
Provisiones y estimaciones 299,323 (3,631) - 295,692
Comisiones y gastos por
financiamiento (224,345) 14,900 - (209,445)
Pagos anticipados y anticipo a
subcontratistas (20,163} (493) - (20,656)
Activo financiero (403.712) 26.841 - (376.871) |
2,081,815 12,032 (49,344) 2,044,503 |
Pérdidas fiscales 4.088.227 150,288 - 4,238,515 }
§ 6170042 § 162320 8§ 49344y § 6283018
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2014

Diferencias temporaies

Mobiliario y equipo

Activo intangible por concesion

Instrumentos financieros
derivados

Provisiones y estimaciones

Comisiones y gastos por
financiamiento

Pagos anticipados y anticipo a
subcontratistas

Activo financiero

Pérdidas fiscales

2013

Diferencias temporales
Mobiliario y equipo

Activo intangible por concesion’

Instrumentos financieros
derivados

Provisiones y estimaciones

Comisiones y gastos por
financiamiento

Pagos anticipados y anticipo a
subcontratistas

Activo financiero

Pérdidas fiscales

IETU diferido

Reconocide en los

Reconacido en los

otros resultados

Saldo inicial resultados integrales Saldo final
$ 246 % . 8y § - - $ 162
1,984,672 289,056 - 2,273,728
418,406 38,713 (300,297) 156,822
351,903 (52,580) - 299,323
(231,466) 7,121 . (224,345)
(30,195) 10,032 - (20,163)
(429.878) 26,166 - (403.712)
2,063,688 318,424 {300,297} 2,081,815
3.354.413 733.814 - 4 088227
$ 5,418,101 b 1,052,238 § {300297) % 6,170,042
Reconocido en los
Reconocido en fos otros resultados
Saldo inicial resuitados integrales Saldo final
$ 685 § (439) $ - $ 246
1,460,659 524,013 1,984,672
910,188 (45,492) (446,290) 418,406
224,495 127,408 - 351,903
(182,074) {49,392) - (231,466)
(15,791) (14,404} - (30,195)
(271.973) (157.905) - (429,878)
2,126,189 383,789 (446,290) 2,063,688
2,485,081 869,332 - 3.354.413
4,611,270 1,253,121 (446,290) 5,418,101
(96.665) 96,685 - -
$ 4514605 § 1,340786 § (446290) §  541810]

De acuerdo a lategla1.3.3.2.4 ds la resolucion miscelinea del dia 19 de noviembre 2015, los
contribuyentes que se dediquen a la explotacion de una concesion, autorizacion o permiso oforgado por el
gobiemo federal podréan amortizar sus pérdidas fiscales hasta que se agoten, o se termine la concesion,

autorizacion o permiso, o se liquide la Entidad, Io que ocurra primero. Al 31 de diciembre de 2015 el

monto de las pérdidas fiscales actualizadas asciende a $14,128,384.
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15.

16.

Costos y gastos por naturaleza

Fltotal de costos y gastos clasificados por naturaleza es comeo sigue:

Amortizacién del activo intangible por concesién

(3astos de mantenimiento mayor

(Gastos de mantenimiento menor

Costos de operacién

Otros

Operacidn y mantenimiento de active por
concesion

Seguros y flanzas

Contraprestacién al gobierno federal

Honorarios

Oftros

Costos de peaje por concesién

Costos de construccion de obras de ampliacion y
rehabilitacion

Costo por uso de derecho de via y otros
relacionados

Sueldos y salarios
Consultorfa

Otros
Gastos generales y de administracién

Administracion de riesgo

a. Politicas contables significativas

31 de diciembre de

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2015 2014 2013
$ 781,113 § 1148832  § 1.080,993
412,186 64,103 275,972
45,662 69,794 57,731
137,089 209,573 149,471
79.385 90.528 109,311
674.322 433,998 592,485
79,378 83,295 86,105
25,635 22,755 20,044
22,053 28,012
5.604 6.656 10,307
110.617 134,759 144,468
346,097 317,706 347.079
33.202 24,421 9.930
281,333 275,765 95,494
38,776 36,161 28,592
51.490 41,815 27.896
371,599 353,741 151,982
$ 2316950  § 2413457 % 2,326,937

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de valuacién y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos) para cada
clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumentos de capital se revelan en la Nota 3.
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Categorias de instrumentos financieros y politicas de administracion de riesgos

Las principales categorfas de los insirumentos financieros son:

31 de diciembre de 31 de dictembre de 31 de diciembre de
2015 2014 2013
Actives financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo,

circulante $ 6,923,061 $ 6,225,057 $ 5,215,836
Efectivo restringido a largo plazo 91,102 89,287 87,297
Clientes 409,904 422,405 355,249
Otras cuentas por cobrar y pagos

anticipados 100,793 80,044 43,379
Activo financiero 1,256,236 1,345,707 1,432,926

Pasivos financieros

Proveedores 285,768 281,597 287,545
Intereses de financiamiento por pagar 853,558 676,361 403,695
Intereses de Instrumentos financieros

derivados por pagar 13,613 8,351 29,550
Otras cuentas por pagar 42227 35471 25,273
Cuentas por pagar a accionistas 1,079,801 - -
Porcidn circulante de la deuda a largo

plazo 338,047 275,826 163,760
Deuda a largo plazo 37,404,069 35,197,241 33,743,385
Otras cuentas por pagar largo plazo 2,990 8,542 -
Instrumentos financieros derivados 358,259 393,753 1,394,686

Los activos y pasivos de la Entidad estan expuestos a diversos riesgos econémicos que incluyen (i)
riesgos financieros de mercado (trafico, precios y divisas), (if) riesgo de tasa de interés, (iii) riesgo de
crédito (o crediticio) y (iv) riesgo de liquidez.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de fos riesgos antes mencionados en su
desempefio financiero a través de diferentes estrategias. Se utilizan instrumentos financieros derivados
para cubrir ciertas exposiciones a los riesgos financieros de operaciones reconocidas en el estado
consolidado de situacion financiera (activos y pasivos reconocidos). El resto de las exposiciones que
no se cubren 2 través de derivados es porque a la fecha se considera que los rissgos no son
significativos para su operacion.

La Entidad vinicamente contrata instrumentos financieros derivados de cobertura para reducir la
exposicion financiera de sus pasivos. Los instrumentos financieros derivados que se contratan pueden
ser designados para fines contables de cobertura o de negociacion, sin que esto desvie su objetivo de
mitigar los riesgos a los que estd expuesta la Entidad en sus proyectos.

La politica de control interno de la Entidad establece que la contratacién de crédito y de los riesgos
involucrados en los proyectos requiere el anélisis colegiado por los representantes de las areas de
finanzas, juridico y administracién, en forma previa a su autorizacién. Dentro de dicho andlisis se
evaliia también el uso de derivados para cubrir riesgos del financiamiento. Por politica de control
interno, la contratacion de derivados es responsabilidad de las 4reas de finanzas y administracion de la
Entidad una vez concluido el andlisis mencionado.
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En la evaluacion del uso de derivados para cubrir los riesgos del financiamiente se realizan andlisis de
sensibilidad a los diferentes niveles posibles de las variables pertinentes. Lo anterior para definir la
eficiencia econdmica de cada una de las diferentes alternativas que existen para cubrir el riesgo
medido. Se contrasta lo anterior con las obligaciones y/o condiciones de cada alternativa para asi
definir la alternativa 6ptima. Adicionalmente, se realizan prucbas de efectividad, con el apoyo de un
experto valuador, para determinar el tratamiento que llevaré el instrumento financiero derivado una
vez contratado.

En coberturas de tasa de interés, los instrumentos se contratan con la finalidad de fijar los costos
financieros maximos en apoyo a la viabilidad de los proyectos o bien, para ligarlos a los incrementos
permitidos de tarifas.

La contratacion de instrumentos financieros derivados estd vinculada con el financiamiento que tiene
1a Entidad, por lo que es comiin que sea la misma institucion (o sus filiales) que otorgd el
financiamiento la que actia como contraparte.

Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgos relacionados a los niveles de tréfico
de las autopistas y costo de mantenimiento de las mismas.

Los ingresos de la Entidad estén directamente relacionados con la operacion de las Autopistas
concesionadas, cualquier accion gubernamental que tuviera un efecto negativo en la Concesién, una
recesion en las regiones donde opera, un desasire natural o cualquier ofro evento que pudiera afectar
los niveles de trifico en las autopistas en operacién, pueden presentar un efecto significativo adverso
en la situacion financiera y resultados de operacién de la Entidad. Adicionalmente, 1a obstaculizacion
en el paso hacia las casetas de cobre derivado de movimientos sociales podrian afectar de forma
negativa los ingresos de las autopistas en operacion.

Por otro lado, los ingresos por peaje que cobra la Entidad estin regulados de acuerdo al incremento de
la inflacién. El titulo de Concesitn permite a RCO aumentar los niveles de las cuotas de peaje
conforme al INPC anualmente, o antes en caso de que la inflacion acomulada sea igual o mayor a 5.0%
con respecto al tltimo incremento tarifario. Sin embargo, la inflacién es una variable clave en la
estructura de costos de los financiamientos que tiene contratados RCO y una inflacién considerable
podria afectar los resultados financieros de RCO.

La Entidad estd expuesta a riesgos de precios, principalmente por los costos de mantenimiento de las
autopistas lo que pueden presentar un efecto significative adverso en la situacién financiera y
resultados de operacion de la Entidad

Respecto al riesgo cambiario, la Entidad considera que su exposicion es poco significativa debido a las
pocas operaciones y saldos que se denominan en moneda extranjera. La Entidad contrata sus
financiamientos en la misma moneda de la fuente de pago. En caso de que la exposicion a este riesgo
se volviera significativa en algiin periodo particular, serd manejada dentro de log pardametros de las
politicas aprobadas.

Administracion del riesgo de tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que obtiene préstamos a tasas
de interés variables, El riesgo es manejado por la Entidad manteniendo una combinacidn apropiada
entre los préstamos a tasa variable y el uso de contratos swap de tasa de interés. Las actividades de
cobertura se evaltian regularmente para que se alineen con las tasas de interés los parametros
establecidos de riesgo; asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.
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Para mitigar el riesgo de fluctuaciones en la tasa de interss, la Entidad utiliza instrumentos financieros
derivados de intercambio (swaps), asi como opciones CAPS. (Ver Nota 11).

Ios swaps y CAPS contratados por la Entidad cambian los perfiles de tasas de interés variable por
tasas de interés fijas. La Entidad realiza andlisis de estrés para determinar el monto mas adecuado a
contratar en pagos fijos y en UDI, considerando que las concesiones generalmente permiten a la
Entidad incrementar las tarifas de peaje con base en la inflacién y considerando la elasticidad de la
demanda. Un incremento/(decremento) de 100 puntos base en la tasa TIIE impactaria en un
decremento de ($21,472) y $(24,224) en el capital contable respectivamente. El impacto en la utilidad
neta del ejercicio seria poco significativo debido a que los instrumentos que exponen a la Entidad a -
estos riesgos se encuentran bajo coberturas de flujos de efectivo altamente efectivas.

El valor en Yibros de los instrumentos financieros derivados y la deuda asciende a $38,100,375 al 31 de
diciembre de 2015.

Adminisiracion del riesgo de crédifo

Flriesgo de crédito se refiere al riesgo de que las contrapartes incumplan sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida para Ia Entidad. En el caso de la Entidad, el principal riesgo de
crédito surge del efectivo y equivalentes y de manera poco significativa de los clientes. En el caso de
las cuentas por cobrar y activos financieros de COVIQSA y CONIPSA, dado que el principal cliente es
1a SCT, se considera que ¢l riesgo de crédito, a pesar de existir una concentracidn, es poco
significativo. Respecto al efectivo y equivalentes, la Entidad tiene como politica tinicamente llevar a
cabo transacciones con instituciones de reconocida reputacién y alta calidad crediticia. Los principales
fondos se encuentran en fideicomisos. La exposicién maxima al riesgo de crédito asciende
aproximadamente a § 8,680,303 2l 31 de diciembre de 2015. Las Notas 5, 6 y 7 describen los
principales activos financieros sujetos a riesgo de crédito.

Administracion del riesgo de liquidez

La Entidad administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas y créditos bancarios,
mediante la vigilancia continua de flujos de efectivo proyectados y reales. Los vencimientos de la
deuda a largo plazo se presentan en la Nota 12, La Entidad mantiene reservas en fideicomisos con base
en sus obligaciones contractuales cuyos fondos estan destinados al pago de deuda, mantenimiento y
obras de ampliacién de autopistas, entre otros. Adicionalmente, la Entidad ha contratado lineas de
crédito como se dascribe en la Nota 12.

El riesgo de liquidez asociado al efectivo y equivalentes de efectivo y efectivo restringido a largo plazo
de 1a Entidad asciende a $7,014,163.

La siguiente tabla muestra los vencimientos contractuales de los pasivos financieros de la Entidad con
base en los periodos de page son:

Mis de 1 afioy

Al 31 de diciembre de 2015 Menaos de 1 afio menos de 5 Mis de 5 aiios Total
Deuda a largo plazo (1) $ 3,293,761 $ 16,809,030 $ 48,387,202 $ 68,489,993
Proveedores 285,768 - - 285,768
Otras cuentas por pagar 42,227 2,990 - 45,217
Instromentos financieros

derivados 415368 943,929 20,085 1.379.382
Total § 4037124 $ 17,755,949 $ 48.407.287 $ 70.200.360

(1)  Elimporte de deuda no incluye comisiones y gastos por financiamiento.
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Valor razonable de los instrumentitos financieros

Fl valor razonable de los Swaps de Tasa de Interés v Deuda que ha contratade Ia Entidad se determina
con base al valor presente de los flujos de efectivo. Este método consiste en estimar Jos flujos de
efectivo futuros, para el caso de los derivados se establece de acuerdo a la tasa fija del derivado y la
curva de mercado a esa fecha para determinar los flujos de efectivo variables, utilizando 1a tasa de
descuento apropiada para estimar el valor presente. Adicionalmente, la Entidad utiliza fuentes de
informacién reconocidas para obtener los factores de riesgo, tales como curvas de tasa de interés.

El método de valuacion de todos los derivados de la Entidad se clasifican en el Nivel 2 de la jerarquia
del valor razonable establecida por a IFRS 7, “Instrumentos financieros — Revelacién”. Las
mediciones de valer razonable de Nivel 2, son agquellas derivadas de informacién diferente a los
precios cotizados incluidos deniro del Nivel 1 (mediciones de valor razonable derivadas de precios
cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos) que se pueden observar
para el activo o pasivo, ya sea de manera directa (p. &j., como precios) o indirecta (p. gj., derivado de
precios).

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la Administracién considera que los valores en
libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros
consolidados, se aproxima a su valor razonable:

31 de diciembre de 2015 31 de diciembre de 2014
Valor en VYalor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
Actives financieros
mantenidos al costo amortizado:

Efectivo y equivalentes de

efectivo, circulante $ 6,923,061 § 6,923,061 $ 6,225,057 § 6,225,057
Clientes 409,904 409,904 422,405 422,405
Qtras cuentas por cobrar y pagos

anticipados 100,793 100,793 80,044 - 80,044
Activo financiero 1,256,236 1,256,236 - 1,345,707 1,345,707
Efectivo restringido a largo plazo 91,102 91,102 89287 89,287

Pasivos financieros:

Proveedores $ 285,768 § 285,768 & 281,597 $ 281,397
Porcidn circulante de la deuda a

largo plazo 338,047 338,047 275,826 275,826
Oftras cuentas por pagar 42,227 42 227 35,471 33,471
Otras cuentas por pagar largo

plazo 2,990 2,367 8.542 12,729
Deuda a largo plazo 37,404,069 38,634,131 35,197,241 37,595,238
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Activos financieros
mantenidos al costo amortizado:

Efectivo vy equivalentes de efectivo, circulante

Clientes

Otras cuentas por cobrar y pagos anticipados

Activo financiero

Efectivo restringido a largo plazo

Pasivos financieros:
Proveedores
Partes relacionadas

Porci6n circulante de la deuda a largo plazo

Ofras cuentas por pagar
Deuda a largo plazo

31 de diciembre de 2013

Yalor en
libros

5,215,836
355,249
43,379
1,432,926
87,297

287,545
163,760
29,273

33,743,385

Valor

razonahle

$ 5,215,836
355,249

43,379

1,432,926

87,257

$ 287,545
163,760
29,273

34,388,433

La Entidad contrata expertos para valuar y reconocer los instrumentos financieros a valor razonable.

17.  Capital contable

a. El capital social a valor nominal se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de 2015:

Capital fijo
Seric A
Capital variable
Serie A
Serie B

Total

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

Capital fijo
Serie A
Capital variable
Serie A
Serie B

Total

Nimero de Importe

acciones (Miles)
53,393 3 50
20,105,331,110 16,439,513
8.609,634,800 5.689.405

28.715,021,303

h 22,128,968

Niimero de Importe

acciones (Miles)
53,393 3 50
20,105,331,110 19,296,863
8.609.634.800 6.641.855
28,715,021,303 § 25,938,768
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b.

En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas, se aprobaron reducciones en la parte variable del
capital social pagaderas en proporcién al valor de lo aportado a capital social por cada uno de fos
accionistas, como sigue:

Fecha de Asamblea Importe
9 de febrero de 2015 $ 1,350,000
12 de mayo de 2015 2,208,000
26 de noviembre de 2015 251,800
3,809,800

El 10 de marzo de 2015, 10 de junio de 2015 y 10 de diciembre de 2013, se efectuaron pagos
relacionados con dichas reducciones de capital por $1,230,000, $300,000 y §1,200,000,
respectivamente.

La reduccién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de 1a Entidad a la tasa vigente al momento
de la reduccién. El impuesto que se pague por dicha reduccion, se podra acreditar contra el ISR del
ejercicio en el que se pague ¢l impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

1.as reducciones de capital efectuadas en el 2015, no causaron ISR.

Administracion del riesgo de capital - La Entidad administra su capital para asegurar que continuard
como negocio en marcha, mientras maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la
optimizacién de su estructura de capital. La administracién de la Entidad revisa la estructura de capital
cuando presenta sus proyecciones financieras como parte del plan de negocio al Consejo de
Administracién v accionistas de la Entidad. Como parte de esta revision el Consejo de administracion
considera el costo de capital v sus riesgos asociados.

El saldo de la cuenta de capital de aportacion al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 es de
$37,736,625, $35,546,934 y $34,159,963, respectivamente.

Utilidad por accion

La utilidad (pérdida) neta consolidada y el promedio ponderado de acciones comumes utilizado en el
caleulo de utilidad (pérdida) basica por accién consolidada es como sigue:

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2015 2014 2013
Utilidad (pérdida) neta consolidada
del periodo $ 1,000,175 $ {553,143y § (445 444)
Promedio ponderado de acciones
comunes utilizado en el célculo de
utilidad (pérdida) basica por accidn 28,715,021,303 28.715.021,303 28.715,021.303
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La Utilidad (pérdida) neta consolidada y el promedio ponderado de acciones comunes utilizada en el
calculo de pérdida diluida accidn consclidada es como sigue:

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2015 2014 2013

Utilidad (pérdida) neta consolidada del

periodo g 1,000,175 $ (553.143) § (445,444
Promedio ponderado de acciones

comunes ntilizado en el cdlculo de

utilidad (pérdida) basica por accién 28.715,021.303 28,715,021,303 28,715,021,303
Promedio ponderado de acciones

diluidas utilizado en el calculo de

utilidad (pérdida) diluida por accién 28.715.021,313 28,715,021.313 28.715,021,303

Transacciones con partes relacionadas

Las transacciones con partes relacionadas efectnadas en el curso normal de sus operaciones que no se
muesiran por separado en estos estados financieros consolidados fuercn como sigue:

31 de diciembre de

2018 2014 2013
Gastos por operacién v mantenimiento $ - $ - § 247,817
Costos de construccion - - 26,430

Compensacion del personal clave de la gerencia

La compensacion a los directores y otros miembros clave de la gerencia durante el perfodo fue la
signiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2015 2014 2013
Beneficios a los empleados a corto
plazo $ 110,269 p 32,230 § 28,779
Beneficios a los empleados a largo
plazo 7,752 157.409 43.651
b 118.021 3 189.639 % 72,430

La compensacién de los miembros clave de la gerencia es aprobada por el comité de précticas
societarias, con base en la actuacion de Ia Entidad y las tendencias del mercado.
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20.

Informacién por segmentos

Las actividades de 1a Entidad estan principalmente relacionadas con la prestacién de servicios de
construccidn, operacion, explotacidn, conservacién y mantenimiento de autopistas concesionadas
considerando sus vbicaciones, ambientes reguladores, condiciones de los Titulos de Concesion, enire otros.
Por lo tanto, los segmentos da reporte conforme IFRS 8 son los siguientes;

. RCO, autopistas en operacion al amparo del Titulo de Concesién de FARACT, fueron adjudicadas a
partir del 4 de octubre del 2007, dicho Titulo de Concesion, otorga el derecho y la obligacion de
construir, operar, explotar, conservar y mantener las autopistas (i) Zapotlanejo-Guadalajara, (ii)
Maravatio-Zapotlanejo, (iif) Zapotlanejo-Lagos v, (iv) Leén-Aguascalientes integrantes del paquete
por un plazo de 30 afios contados a partir de la fecha de adjudicacién del mismo. Asi también, deniro
del Titulo de Concesién de FARAC I, se integra la obligacidn de consiruir y mantener Ias Obras de
Ampliacién.

® CONIPSA, es la concesionaria encargada de operar, conservar y mantener, por un periodo de 20
(veinte) afios contados a partir de 2005, el tramo carretera libre de peaje de jurisdiccidn federal que
tiene origen en el entronque de la autopista Querétaro-Irapuato y la autopista Irapuato-La Piedad, y
termina en el kildémetro 76+520, al entroncar con el libramiento La Piedad de Cabadas, en el Estado de
Guanajuato. El tramo carreterc objeto de la Concesion CONIPSA forma parte del corredor carretero de
oriente a poniente, que une entrs si a diversas ciudades ubicadas en la region del Bajio en &l centro de
Meéxico, v a su vez con el oceidente de Guadalajara y el este de la Cindad de México.

. COVIQSA, es la concesionaria encargada de operar, conservar y mantener, por un periodo de 20
(veinte) afios contados a partir de 2006, el tramo carretero libre de peaje de jurisdiccion federal de 93
kilémetros de longitud ubicado en los Estados de Querétaro y Guanajuato. Este tramo carretero forma
parte importante del corredor del Bajio, que de este a oeste une a las ciudades de Querétaro e Irapuato,
dan paso vehicular a gran mimero de transportistas que realizan actividades comerciales en las
ciudades de Querétaro, Irapuato y La Piedad, ademas de regiones como el norte de Ledn, el sur de
Morelia, el occidente de Guadalajara y el oriente de la Cindad de México.

Estos segmentos operativos se presentan por los afios que terminaron €l 31 de diciembre de 2015, 2014 y
2013:

31 de diciembre de 2015

RCO COVIQSA CONIPSA
Ingresos totales $ 5,633,647 $ 862,666 $ 254,146
Utilidad de operacion 3,663,451 603,895 158,457
Utilidad (pérdida) neta 966,466 397,678 83,027
31 de diciembre de 2014
RCO COVIQSA CONIPSA
Ingresos totales $ 5,003,520 $ 827,814 $ 238,872
Utilidad de operacidn 2,839,217 578,740 198,094
Utilidad (pércida) neta (658,940) 408,453 117,037
31 de diciembre de 2013
RCO COVIQSA CONIPSA
Ingresos totales $ 4,421,035 $ 795,877 $ 227,404
Utilidad de operacion 2,495,325 643,711 121,644
Utilidad (pérdida) neta {369,351) 414,530 128,391
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21.

22,

23,

24.

Transacciones no menetarias

La Entidad registrd ingresos por construccion no cobrados en efectivo al 31 de diciembre de 2015, 2014 y
2013 por un importe de $346,097, $317,706 y $347,079, respectivamente, los cuales ro se reflejan en el
estado consolidado de flujos de efectivo.

Contingencia

La Entidad al igual que sus activos no esté sujeta a accién alguna de tipo legal que no sean las de rutina y
propias de su actividad.

Compromisos

d.

RCO celebrd un contrato de arrendamiento operativo por las oficinas en donde se encuentra ubicada, el
contrato de arrendamiento es por un plazo forzoso de tres afios y vence en febrero de 2016 y establece
pagos mensuales de renta actualizables con el INPC. El gasto de arrendamiento por los afios que
terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 ascendi6 a $2,1035, $2,056 v §1,542,
respectivamente.

Durante 2013 COVIQSA y CONIPSA celebraron contratos de arrendamiento operativo por las
oficinas en donde se encuentran ubicadas localizadas en Avenida de los Insurgentes No. 2010, Colonia
Playa Azul en Irapuato, Guanajuato C.P. 36555; estos contratos de arrendamiento son por un plazo
forzoso de cinco afios y vencen en noviembre de 2017 y establecen pagos mensuales de renta
actualizables con el INPC por un importe de $17y $14, respectivamente. El gasto de arrendamiento por
los afios cue terminaron el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 ascendio a $396, $556 y §421,
respectivamente.

Durante 2015 RCO, COVIQSA y CONIPSA celebraron contratos de arrendamiento financiero para la
adquisicién de maquinaria y equipo por $8,891, $2,618 y $2,590, respectivamente, los contratos de
arrendamiento son por un plazo de 2 y 3 afios ¥ vencen en 2016 y 2017, respectivamente. El
arrendamiento pagado por el afio que terminé ¢l 31 de diciembre de 2015 y 2014 ascendi6 a §6,399 y
$1,975, respectivamente.

Autorizacion de la emision de los estados financieros

123 de febrero de 2016, fue autorizada 1a emisién de estos estados financieros consolidados por el Lic.
Demetrio Javier Sodi Cortés, Director General y por el Ing. Jorge Parra Palacios, Director de Finanzas y
Administracion de Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y estdn sujetos a la aprobacion de la
Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo a lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

L R ]
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México D. F. a 15 de marzo de 2016.

Red de Carreteras de Occidente, S. A. B. de C. V.

Informe de Actividades del Comité de Auditoria al Consejo de Administracion de la
Sociedad por el Ejercicio Social concluido el 31 de diciembre de 2015

Estimados Presidente y miembros del Consejo de Administracion:

Este informe se emite con base en la fraccién |l del articulo 43 y la fraccién IV inciso (a) del articulo 28
de la Ley del Mercado de Valores y tiene por objeto informar al Consejo de Administracién (el Consejo)
sobre las principales actividades que el Comité de Auditoria (el Comité) de Red de Carreteras de
Occidente, S.A.B. de C.V., (la Sociedad o RCO, indistintamente) llevé a cabo durante el ejercicio que
terminé el 31 de diciembre de 2015.

Para el cumplimiento de sus funciones, durante el ejercicio 2015, los miembros del Comité llevamos a
cabo siete sesiones ordinarias los dias 19 de febrero, 8 y 22 de abril, 17 de junio, 16 de julio, 17 de agosto
y 22 de octubre, a las cuales, sus miembros fueron debidamente convocados. Todas las sesiones fueron
instaladas en virtud de que hubo el quérum requerido para ello.

A cinco de esas reuniones asistieron, ademas de los miembros del Comité, los directivos relevantes de
la Sociedad. La sesion del 17 de junio se realizé con el Auditor Externo de la Sociedad sin la presencia
de directivos relevantes.

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL CIERRE DEL EJERCICIO 2014

Revisién informe anual

Los miembros del Comité revisamos y autorizamos la emisién del Informe Anual de la Sociedad
correspondiente al ejercicio 2014, el cual se entregd en tiempo y forma a la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV).

Cierre auditoria externa 2014

El Auditor Externo presenté al Comité su informe de actividades del afio 2014, confirmando su caracter
de independencia respecto de RCO y:

e manifestd que en su revisién no detectd indicios de actos ilegales o fraudes por parte de los directivos
relevantes o de algln otro empleado de RCO;

e consideré que el Comité fue enterado de todos los asuntos importantes relacionados con la Sociedad,;

e nos informd que no hay asuntos pendientes respecto a la auditoria externa del ejercicio 2014.

Los miembros del Comité evaluamos los servicios de auditoria del ejercicio 2014 y al respecto,
manifestamos nuestra opinién favorable, por lo que, en su momento, recomendamos al Consejo la



continuidad de la firma Deloitte y del Auditor Externo para la prestacion de los servicios relativos al
ejercicio 2015.

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL EJERCICIO 2015

Estrategia de refinanciamiento
El Comité fue informado por la administracién de que en el 2015 termind exitosamente la estrategia de
refinanciamiento de COVIQSA.

Area de Capital Humano
La Sociedad contraté a una persona como Coordinador de Recursos Humanos, quien depende del
Director de Operaciones, dado que, en un principio, estara atendiendo las necesidades de esta area.

Los miembros del Comité esperamos que en el corto plazo dicho coordinador atienda las necesidades
de toda la empresa y establezca las politicas institucionales necesarias para la mejor administracion del
capital humano de la Sociedad.

Auditoria interna

El Auditor Interno de la Sociedad informé al Comité que durante 2015 especificamente revisé el disefio
y eficacia de los controles operativos de la Sociedad, sin temas relevantes a reportar. Adicionalmente,
nos inform6 que se concluy6 el establecimiento del sistema de gestion de datos personales, el cual es
requerido por la legislacion mexicana para regular el tratamiento controlado de los datos personales en
posesién de particulares, a efecto de garantizar la privacidad de las personas.

Control interno de TI

El Director del area de Tecnologias de Informacién (TI) de la Sociedad informé que se atendié y solucion6
el 100% de las observaciones derivadas de la auditoria externa 2014 y que en la auditoria de 2015 no
hubo observaciones en esta area; en este aspecto, el Comité destaca el buen trabajo realizado por la
direccion de TI.

Asimismo, se nos informé que, de acuerdo con lo programado, se prevé terminar la definicion del plan
de continuidad del negocio en junio 2016.

Sistema de denuncias

Durante el ejercicio 2015, a través del sistema de denuncias que se tiene instituido, la Administracion de
la Sociedad recibié 7 denuncias, las cuales fueron analizadas por el Comité junto con el Abogado General
y el Auditor Interno, de la Sociedad, sin la presencia de los directivos relevantes. Las denuncias recibidas
no fueron importantes; no obstante, la administracién llevé a cabo medidas correctivas.

Politicas contables

En cuanto a sus politicas contables, la Sociedad adopté las nuevas Normas Internacionales de
Informacién Financiera que entraron en vigor en el afio 2015 y que le son aplicables; dicha adopcién no
tuvo impactos materiales en la estructura financiera ni en los resultados de la Sociedad.

Reportes trimestrales a la BMV

Los miembros del Comité revisamos y autorizamos la emision de los cuatro Reportes Financieros
Trimestrales del afio 2015 de la Sociedad enviados a la Bolsa Mexicana de Valores, mismos que fueron
entregados en tiempo y forma.



Auditoria externa 2015
De acuerdo con lo programado, el Comité recibié por parte del Auditor Externo un dictamen limpio sobre
los estados financieros del ejercicio 2015.

El Comité pudo constatar que no hubo ajustes relevantes en los estados financieros dictaminados en
relacion con la informacién presentada por la Sociedad en sus reportes trimestrales; también en este
aspecto, el Comité destaca el buen trabajo realizado por la administracién de RCO.

Estados financieros anuales 2015

El Comité revisé los Estados Financieros Consolidados Auditados de RCO vy subsidiarias
correspondientes al ejercicio 2015. Con fundamento en el dictamen del Auditor Externo, el Comite
recomienda al Consejo su aprobacién considerando que:

e fueron determinados con la correcta aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera aplicables y con apego a las politicas contables establecidas en RCO por el Consejo; y

e presentan en forma razonable, la situacion financiera, los resultados de la operacién y los flujos de
efectivo de RCO y sus subsidiarias del ejercicio 2015.

Finalmente, quiero sefialar que todos los acuerdos tomados por los miembros del Comité quedaron
asentados en las actas de cada una las reuniones llevadas a cabo, se les dio debido seguimiento y fueron
informados en su momento a este Consejo.

Sin mas por el momento, quedo a sus érdenes para cualquier duda o comentario. egarcia@cinif.org.mx

Atentamente,

Elsa Beatfiz Gafcia Bojorges,
Presidente del Comité de Auditoria de RCO

Copia para: Adolfo Castro Rivas, Miembro del Comité;
Frabrice Serfati, Miembro del Comité.



México D. F. a 11 de marzo de 2015.

Red de Carreteras de Occidente, S. A. B. de C. V.

Informe de Actividades del Comité de Auditoria al Consejo de Administracion de la
Sociedad por el Ejercicio Social concluido el 31 de diciembre de 2014

Estimados Presidente y miembros del Consejo de Administracién:

Este informe se emite con base en la fraccion Il del articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores (la “Ley")
y la fraccion IV inciso (a) del articulo 28 de la misma Ley y tiene por objeto informar al Consejo de
Administracién (el Consejo) sobre las principales actividades que el Comité de Auditoria (el Comité) de
Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V., (la Sociedad o RCO, indistintamente) llevé a cabo
durante el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2014.

Para el cumplimiento de sus funciones, durante el gjercicio 2014, los miembros del Comité llevamos a
cabo seis sesiones ordinarias, a las cuales, sus miembros fueron debidamente convocados. Todas las
sesiones fueron instaladas en virtud de que hubo el quérum requerido para ello.

A cinco de esas reuniones asistieron, ademas de los miembros del Comité, los directivos relevantes de
la Sociedad. Una de las reuniones se realizé con el Auditor Externo de la Sociedad y sin la presencia de
directivos relevantes.

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL EJERCICIO 2013

Revision informe anual
Los miembros del Comité revisamos y autorizamos la emisién del Informe Anual de la Sociedad

correspondiente al ejercicio 2013, el cual se entregé en tiempo y forma a la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV).

Cierre auditoria externa 2013

El Auditor Externo presenté al Comité su informe de actividades del afio 2013, confirmando su caracter
de independencia respecto de RCO y:

e manifestd que en su revisidn no detecto indicios de actos ilegales o fraudes por parte de los directivos
relevantes y demas empleados de RCO: ‘

e considerd que el Comité fue enterado de todos los asuntos importantes relacionados con la Sociedad;

e nos informd que no hay asuntos pendientes respecto a la auditoria externa del ejercicio 2013.

Los miembros del Comité evaluamos los servicios de auditoria externa proporcionados a RCO relativos
al ejercicio 2013 y al respecto manifestamos nuestra opinién favorable, por lo que, en su momento,
recomendamos al Consejo la continuidad de la firma Deloitte y del Auditor Externo para la prestacion de
los servicios relativos al ejercicio 2014.



ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL EJERCICIO 2014

Auditoria interna

El Auditor Interno informé que terminé el analisis y documentacion de cada una de las actividades claves
de la Sociedad, de sus sistemas de informacion, de sus politicas y procedimientos establecidos, asi como
de sus requerimientos legales, técnicos, contractuales y normativos. Asimismo, terminé la definicion del
mapa de riesgos por cada uno de los ciclos de negocio; con base en esto, se llevaran a cabo las pruebas
de eficacia de los controles internos establecidos Y, en su caso, se haran mejoras a los mismos.

Adicionalmente, el Auditor informé que esta en proceso de establecer un sistema de gestién de datos
personales el cual es requerido por la legislacion mexicana para regular el tratamiento controlado de los
datos personales en posesién de particulares, a efecto de garantizar la privacidad de las personas.

Sistema de control interno de Tecnologias de Informacién (1)

El Director del area de Tl de RCO informé que se atendi6 y solucioné el 100% de las observaciones
derivadas de la auditoria externa 2013 para mejorar el control interno. Esto incluye la definicion del Plan
de Recuperacién de Desastres de la Sociedad, lo cual se considera de suma importancia.

Las observaciones del 2014 al control interno no son relevantes y estén en proceso de solucién.

Sistema de denuncias
Durante el ejercicio 2014, la Sociedad recibié 9 denuncias a través del sistema de denuncias que tiene

instituido, las cuales fueron analizadas por el Comité junto con el Abogado General y el Auditor Interno,
de la Sociedad sin la presencia de los directivos relevantes.

Al respecto, se concluyé que tales demandas no son relevantes para la Sociedad; no obstante, la
administracion llevd a cabo medidas correctivas.

Estatus de la integracién del érea de operaciones a RCO
El Director de Operaciones informé a los miembros del Comité que se concluyé la integracion a la
Sociedad del drea de operaciones que recibié de ICA.

Politicas contables

En cuanto a sus politicas contables, la Sociedad adoptd las nuevas Normas Internacionales de
Informacién Financiera que entraron en vigor en el afio 2014 y que le son aplicables; dicha adopcién no
tuvo impactos materiales en la estructura financiera ni en los resultados de la Sociedad.

Estrategia de refinanciamiento

El Comité fue informado por la administracién de que en el 2014 terminé exitosamente la estrategia de
refinanciamiento de la Sociedad, también en este aspecto, el Comité destaca el buen trabajo realizado
por la administracion de RCO.




Reportes trimestrales a Jla BMV
Los miembros del Comité revisamos y autorizamos la emisién de los cuatro Reportes Financieros

Trimestrales del afio 2014 de la Sociedad enviados a la Bolsa Mexicana de Valores, mismos gue fueron
entregados oportunamente. -

Auditoria externa
De acuerdo con lo programado, el Comité recibio por parte del Auditor Externo un reporte de los

resultados de la auditoria externa al 31 de diciembre de 2014, con un dictamen de estados financieros
limpio, sin salvedades.

El Comité pudo constatar que no hubo ajustes relevantes en los estados financieros dictaminados en
relacién con la informacion presentada por la Sociedad en sus reportes trimestrales: al respecto, el
Comité destaca el buen trabajo realizado por la administracion de RCO.

Estados financieros anuales 2014

El Comité revis6 los Estados Financieros Consolidados Auditados de RCO vy subsidiarias
correspondientes al ejercicio 2014. Con fundamento en el dictamen del Auditor Externo, el Comité
recomienda al Consejo su aprobacién considerando que:

e fueron determinados con la correcta aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera vigentes y apego a las politicas contables establecidas en RCO por el Consejo; vy

e presentan en forma razonable, la situacién financiera, los resultados de la operacion y los flujos de
efectivo de RCO y sus subsidiarias al cierre del ejercicio 2014.

Creacidn del drea de Capital Humano

Finalmente, el Comité considera que como consecuencia del importante crecimiento de la Sociedad en
2014, es fundamental la pronta creacién del area de Capital Humano para administrar a los recursos
humanos con una misma politica institucional y evitar inequidades entre los empleados. Por ello,
recomendamos al Consejo atender este tema.

Quiero sefalar que todos los acuerdos tomados por los miembros del Comité quedaron asentados en las
actas de cada una las reuniones llevadas a cabo, se les dio debido seguimiento y fueron informados en
su momento a este Consejo.

Sin mas por el momento, quedo a sus 6rdenes para cualquier duda o comentario. egarcia@cinif.org.mx
Atentamente,
sz

. Elsa Beatriz Garcia Bojorges,
Presidente del Comité de Auditoria de RCO

Copia para: Adolfo Castro, Miembro del Comité;
Alberto Mulas, Miembro del Comité.




México D. F. a 12 de marzo de 2014.

Red de Carreteras de Occidente, S. A. B.de C. V.

Informe de Actividades del Comité de Auditoria al Consejo de Administracion de la
Sociedad por el Ejercicio Social concluido el 31 de diciembre de 2013

Estimados Presidente y miembros del Consejo de Administracion:

Este informe se emite con base en la fraccion Il del articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores (la
“‘Ley”) y la fraccion IV inciso (a) del articulo 28 de la misma Ley y tiene por objeto informar al Consejo
de Administracion (el Consejo) sobre las principales actividades que el Comité de Auditoria (el Comité)
de Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V., (la Sociedad o RCO, indistintamente) llevé a cabo
durante el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2013.

Para el cumplimiento de sus funciones, durante el ejercicio 2013, los miembros del Comité llevamos a
cabo 5 sesiones ordinarias, a las cuales, sus miembros fueron debidamente convocados. Todas las
sesiones fueron instaladas en virtud de que hubo el quérum requerido para ello.

A cuatro de esas reuniones asistieron, ademas de los miembros del Comité, los directivos relevantes
de la Sociedad. Una de las reuniones se realizd con el Auditor Externo de la Sociedad y sin la
presencia de funcionarios de RCO.

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL EJERCICIO 2012

Revision informe anual

Los miembros del Comité revisamos y autorizamos la emisién del Informe Anual de la Sociedad
correspondiente al ejercicio 2012, el cual se entregé en tiempo y forma a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

Reunién del Comité con el auditor externo de la Sociedad
En la reunion del Comité con el Auditor Externo de la Sociedad, sin la presencia de funcionarios de la
Sociedad, el auditor:

e Presentd al Comité su informe de actividades del afio 2012, confirmando su caracter de
independencia respecto de RCO.

e Manifestdé que en su revision, no detectd indicios de actos ilegales o fraudes por parte de los
directivos y demas empleados de RCO.

e Considerd que a esa fecha, el Comité fue enterado de todos los asuntos importantes relacionados
con la Sociedad.

¢ Nos informo que no hay asuntos pendientes respecto a la auditoria externa del ejercicio 2012.

Los miembros del Comité evaluamos los servicios de auditoria externa proporcionados a RCO relativos
al ejercicio 2012 y al respecto manifestamos nuestra opinién favorable, por lo que, en su momento,



recomendamos al Consejo la continuidad de la firma Deloitte y del Auditor Externo para la prestacion
de los servicios relativos al ejercicio 2013.

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL EJERCICIO 2013

Reglamento del Comité
El Comité concluyo la elaboracion de su reglamento interno el cual fue aprobado en su momento por el
Consejo.

Auditoria interna

El Auditor Interno de la Sociedad informé al Comité que se terminé el estudio de los 12 ciclos de
negocios que se identificaron en la Sociedad, lo que permitié entender el proceso de las transacciones
que ésta lleva a cabo, elaborar diagramas de sus procesos y documentar esta informacion.

Actualmente, ya se inici6 la fase que contempla la elaboracion de una matriz de riesgos para cada ciclo
de negocios; con base en ello, se fortaleceran las medidas de control interno que asi lo requieran para
lograr mitigar los riesgos identificados. Se prevé terminar esta fase en el segundo trimestre del 2014.

Sistema de denuncias

Durante el ejercicio 2013, la Sociedad recibié 4 denuncias a través del sistema de denuncias que tiene
instituido, las cuales fueron analizadas por el Comité junto con el Abogado General y el Auditor Interno,
de la Sociedad.

Al respecto, se concluyé que tales demandas no son relevantes para la Sociedad; no obstante, la
administracion llevé a cabo medidas correctivas.

Auditoria externa

De acuerdo con lo programado, el Comité recibié6 por parte del Auditor Externo un reporte de los
resultados de la auditoria externa al 31 de diciembre de 2013, con un dictamen de estados financieros
limpio, sin salvedades.

Por su parte, el Comité pudo constatar que no hubo ajustes relevantes en los estados financieros
dictaminados en relacién con la informacién presentada por la Sociedad en sus reportes trimestrales;
por ello, el Comité destaca el buen trabajo realizado por la administracién de RCO.

Sistema de control interno

Respecto al control interno de la Sociedad, tanto el auditor externo como el interno, emitieron una serie
de observaciones que, en términos generales, sefalan que la Sociedad debe mejorar sus
procedimientos de uso y resguardo de informacion para evitar alteraciones a la misma vy,
especialmente, para evitar problemas de puesta en marcha de sistemas criticos ante la ocurrencia de
una situacién contingente.

Al respecto, el Director General de la Sociedad ya esta atendiendo este tema, al cual el Comité dara
debido seguimiento.

Estrategia de refinanciamiento
El Comité fue informado oportunamente por parte de la administracion de la Sociedad de todas las
actividades que realizo como parte de su estrategia de refinanciamiento.



Estatus de los contratos de operacion y mantenimiento con ICA

Derivado de que ICA dejé de ser accionista de RCO, el Comité solicité a la administracién de la
Sociedad, conocer el estatus de los contratos de operaciéon y mantenimiento que tiene con ICA, para
identificar los posibles riesgos de incumplimientos o de disminucion de la calidad en el servicio. Al
respecto, no se detectaron riesgos de importancia material para la Sociedad.

Revision de politicas anticorrupcién de la Sociedad

El Comité fue informado de la necesidad de revisar las politicas anticorrupcion de la Sociedad por
requerimiento de Goldman Sachs para converger con la Foreing Corrup Practices Act, cuestion a la que
el Comité ha dado debido seguimiento para verificar que se atienda el requerimiento de los accionistas
y para revisar las posibles modificaciones a las politicas anticorrupcion establecidas en la Sociedad.

Politicas contables

En el ejercicio 2013, la Sociedad adoptd las nuevas Normas Internacionales de Informacioén Financiera
que entraron en vigor en el afio 2013 y que le son aplicables; dicha adopcién no tuvo impactos
significativos en la estructura financiera ni en los resultados de la Sociedad.

Revision de informacion financiera

Reportes ala BMV

Los miembros del Comité revisamos y autorizamos la emision de los cuatro Reportes Financieros
Trimestrales del afio 2013 de la Sociedad enviados a la Bolsa Mexicana de Valores, mismos que fueron
entregados oportunamente.

Estados financieros ejercicio 2013
El Comité revisé los Estados Financieros Consolidados Auditados de RCO vy subsidiarias
correspondientes al ejercicio 2013.

Con fundamento en el dictamen de auditoria externa, el Comité recomienda al Consejo la aprobacion
de dichos estados financieros al considerar que:

e fueron determinados con la correcta aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera vigentes y apego a las politicas contables establecidas en RCO por el Consejo; y

« presentan en forma razonable, la situacion financiera y los resultados de la operacion de RCO y sus
subsidiarias al cierre del ejercicio 2013.

Finalmente, quiero sefalar que todos los acuerdos tomados por los miembros del Comité quedaron
asentados en las actas de cada una las reuniones llevadas a cabo y fueron informados en su momento
a este Consejo.

Sin mas por el momento, quedo a sus érdenes para cualquier duda o comentario. egarcia@cinif.org.mx

Atentamente,

Elsa Beatriz Ga\fgiaf!’Bojorges,
Presidente del Comité de Auditoria de RCO

Copia para: Adolfo Castro, Miembro del Comité,
Alberto Mulas, Miembro del Comité.





