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(RCO

RED DE CaprETERAS DE DCOIDENTE

Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V.

Ameéricas No. 1592 C.P. 44610, Guadalajara, Jalisco
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Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase No aplica

Serie B

Tipo Ordinaria

Numero de acciones 28,715,021,303

Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores

Clave de pizarra de mercado origen RCO

Tipo de operacién

Observaciones Las acciones serie B fueron registradas como parte de la transaccion CKD, sin embargo no se
encuentran en circulacion

Clave de cotizacion:

RCO

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2019
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Clave de Cotizacion:

RCO Fecha:

[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

Acreedor
Prendario

Significa Scotiabank Inverlat, S. A., Instituciéon de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat, Direccion Fiduciaria, en su caracter de Agente de Garantias, en nombre de y para el
beneficio de los Acreedores Garantizados, como acreedor prendario, junto con sus sucesores
0 cesionarios.

Acreedores
Garantizados

Significa los “Secured Parties” como dicho término se define en el Contrato de Disposiciones
Comunes, incluyendo a los Acreedores Preferentes, el Agente de Garantias, el Agente
Administrativo y el Agente de Acreedores Preferentes, el Agente Interacreedores y a cualquier
otra Parte del Financiamiento (“Financing Party”, como dicho término se define en el Contrato
de Disposiciones Comunes).

Acreedores
Preferentes

Significa los proveedores de Deuda Preferente y los Proveedores de los Contratos de
Cobertura. para todos los efectos de la Concesién FARAC |, los Acreedores Preferentes se
consideran un solo acreedor que otorga un financiamiento a RCO.

Agente
Administrativo

Significa la entidad designada para este propdsito en cada contrato de Deuda Preferente al
que se refiera.

Agente
Aplicable

Significa “Applicable Agent” como dicho término se define en el Contrato de Disposiciones
Comunes, como (i) en cualquier momento previo a la celebracion del Convenio Interacreedores
(Intercreditor Agreement, como dicho término se define en el Contrato de Disposiciones
Comunes), el Agente Administrativo; y (ii) una vez celebrado un Convenio Interacreedores, el
Agente Interacreedores.

Agente de
Garantias

Significa la entidad designada por el Agente Interacreedores para este propdsito en cada
contrato de Deuda Preferente al que se refiera.

Agente
Interacreedores

Significa “Intercreditor Agent’ como dicho término se define en el Contrato de Disposiciones
Comunes.

Alghero

Significa Alghero (Ireland) Limited.

Arco Norte

Significa el libramiento Norte del Valle de México. Con un total de 223 km rodea la zona
Metropolitana de la Ciudad de México, la cual pasa por cuatro Estados de la Republica:
Puebla, Tlaxcala, Hidalgo y Estado de Meéxico. Inicia en Atlacomulco, Estado de México
terminando en San Martin Texmelucan, Puebla.

Auditor Externo

Significa la firma de contadores publicos de reconocido prestigio internacional encargada de
llevar a cabo la auditoria externa de los estados financieros de RCO.

Autopista
Guadalajara-
Zapotlanejo

Significa la autopista Guadalajara-Zapotlanejo, de altas especificaciones de jurisdiccion federal
de 26.00 km de longitud, del km 0+000, con origen en el Municipio de Zapotlanejo, en el
Estado de Jalisco, al km 26+000, en el Municipio de Tlaquepaque, en el Estado de Jalisco;
incluyendo el Derecho de Via y sus Servicios Auxiliares.

Autopista Leon-
Aguascalientes

Significa la autopista Ledn-Aguascalientes, de altas especificaciones de jurisdiccion federal de
127.2 km de longitud, con origen en el km 0+000 entronque Ledn, en el Estado de Guanajuato,
al km 108+190 y al km 118+905 del Entronque Desperdicio Il de la Autopista Zapotlanejo-
Lagos de Moreno, limite de Estados Jalisco y Aguascalientes, en el Estado de Jalisco;
incluyendo el Derecho de Via y sus Servicios Auxiliares.

Autopista
Maravatio-
Zapotlanejo

Significa la autopista Maravatio-Zapotlanejo, de altas especificaciones de jurisdiccion federal
de 318.4 km de longitud, con origen en el km 165+000, en el entronque Maravatio, en el
Estado de Michoacan de Ocampo, al km 474+700, en el Municipio de Zapotlanejo en el Estado
de Jalisco y del km 114100 al km 19+733 del entronque con Zacapu, en el Estado de
Michoacan de Ocampo, incluyendo el Derecho de Via y sus Servicios Auxiliares.

Autopista
Zapotlanejo-
Lagos de

Significa la autopista Zapotlanejo-Lagos de Moreno, de altas especificaciones de jurisdiccion
federal de 146.3 km de longitud, con origen en el km 0+000, en Zapotlanejo, en el Estado de
Jalisco, al km 146+300, entronque con el Libramiento de Lagos de Moreno, en el Estado de
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Clave de Cotizacion:

Moreno

RCO Fecha:

Jalisco.

Autopista
Tepic-San Blas

Significa la autopista de jurisdiccion federal que inicia en el entronque el Trapichillo ubicado en
el km 6+600 de la Carretera Federal MEX-015D Tepic-Villa Unién, y termina en la Carretera
Federal MEX-015 Santa Cruz-San Blas, en el km 8+060 con una longitud total de 31.0 km, en
el Estado de Nayarit.

Autopistas

Significa: (i) la Autopista Guadalajara-Zapotlanejo; (ii) la Autopista Maravatio-Zapotlanejo; (iii)
la Autopista Zapotlanejo-Lagos de Moreno; (iv) la Autopista Ledn-Aguascalientes; y (v) la
Autopista Tepic-San Blas.

Autopista de

Significa la Autopista de jurisdiccion estatal de altas especificaciones denominada “Zamora-La

Jurisdiccién Piedad”.

estatal

AUTOVIM Significa Autovias de Michoacan, S.A. de C.V.

BANOBRAS Significa el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito
Institucion de Banca de Desarrollo.

BANORTE Significa el Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Banorte.

BMV Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

CAP Significa el instrumento financiero derivado, que trata de la adquisicion de un derecho de tal

modo que el comprador de una opcién CAP adquiere el derecho a que el vendedor le abone la
diferencia, si esta es positiva, entre el tipo de interés de referencia vigente en el mercado en
determinadas fechas futuras y el tipo de interés fijjado en la opcién, precio de ejercicio,
mediante el pago de una prima y para un importe nominal tedrico.

Capex o Gastos
de Capital

Significa todas aquellas erogaciones relacionadas con equipo (incluyendo medidas de
equipos), activos fijos, bienes inmuebles, mejoras, reemplazos o sustituciones de los mismos,
o bien, adiciones a los mismos (excluyendo cualesquier erogacion en reemplazos ordinarios y
mantenimiento dentro del curso ordinario de su operacién o uso correspondientes a gastos de
operacion), registrados como adiciones a la propiedad o equipo en el estado de situacion
financiera de RCO o que tengan una vida util mayor a un afo.

CAPUFE

Significa Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos, organismo publico
descentralizado de la administracion publica federal, con personalidad juridica y patrimonio
propio.

Certificados
Bursétiles o CB

Significa los Certificados Bursatiles de largo plazo con las siguientes caracteristicas:
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:JJ..a-aqan-l imrara, | s ansblecan anal  |lechis o s sdsbheen e @ snisblecsn e wplerants
caresebaay | I ] e il i ot Lpandnas

*Valor de la UDI al 31 de diciembre de 2019: 6.399018

CICASA

Significa Constructoras ICA, S.A. de C.V.

CINIIF

Significa Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Circular Unica
de Emisoras o
CUE

Significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a otros
Participantes del Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de
marzo de 2003, segun las mismas han sido modificadas a la fecha.

CKD o
CECADE

Significa los certificados bursatiles fiduciarios de desarrollo emitidos por el Fideicomiso Emisor
CKD.

2019-12-31
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Clave de Cotizacion:

CNBV

RCO Fecha:

Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Comisién
Federal de
Competencia
Econémica

Significa el 6rgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de Economia, que cuenta
con autonomia técnica y operativa. La COFECE fue creada en 1993 y es la autoridad
encargada de prevenir, investigar y combatir los monopolios, las practicas monopdlicas y las
concentraciones, en términos de la Ley Federal de Competencia Econdmica (LFCE).

Compromiso de
Construccion

Significa el compromiso adquirido por RCO de realizar las Obras de Ampliacion mediante los
pagos correspondientes, a través del Fideicomiso de Obras de Ampliacién, para la
construccion de las Obras de Ampliacion y, en su caso, para la liberacion del Derecho de Via,
conforme a las instrucciones que RCO reciba de la SCT.

Concesioén
AUTOVIM

Significa la concesion otorgada por el Poder Ejecutivo del Estado Libre y Soberano de
Michoacan de Ocampo (el “Ejecutivo del Estado”) a favor de AUTOVIM, para proyectar,
construir, operar, aprovechar, conservar y mantener por un periodo de 30 (treinta) afios la
Autopista de jurisdiccion estatal de altas especificaciones denominada “Zamora-La Piedad”,
con una longitud de 35 kilémetros, del kilbmetro 3+000 al 16+800 de la carreteras federal
numero 35 Zamora-La Piedad, continta al oriente del poblado denominado El Sauz de Abaijo,
que atraviesa la mencionada carretera en el kildmetro 6+020, a la altura de las instalaciones de
PEMEX, desde éste punto hasta el kilbmetro 16+800 el proyecto sigue la antigua trayectoria
del tren en el tramo denominado ramal linea IB Yurécuaro-Los Reyes, para entroncar con la
Autopista Maravatio-Zapotlanejo en el kildbmetro 365+400 de la misma.

Concesioén
CONIPSA

Significa la concesion otorgada por el Gobierno Federal el 12 de septiembre de 2005 a favor
de CONIPSA, para operar, conservar y mantener, por un periodo de 20 (veinte) afos, un tramo
carretero libre de peaje de jurisdiccion federal Irapuato-La Piedad de 73.5 km de longitud, que
tiene origen en el entronque de la autopista Querétaro-Irapuato con la autopista Irapuato-La
Piedad, y terminacion en el km 77+520, en el entronque con el libramiento La Piedad de
Cavadas, en el Estado de Guanajuato. Dicha concesién incluye la modernizaciéon y ampliacion
del tramo carretero referido, asi como el derecho exclusivo para suscribir con el Gobierno
Federal un Contrato PPS para la provision de capacidad carretera en el tramo concesionado.

Concesién
COTESA

Significa la concesién otorgada por el Gobierno Federal el 4 de mayo de 2016 a favor de
COTESA, para construir, operar, explotar, conservar y mantener, la autopista Tepic — San Blas
por un periodo de 30 (treinta) afios, un tramo de peaje que inicia en el entronque el Trapichillo
ubicado en el km 6+600 de la carretera federal Mex-015D Tepic — Villa Unién, y termina en la
carretera federal Mex-015 Santa Cruz — San Blas, en el km 8+060 con una longitud
aproximada de 31km, en el Estado de Nayarit.

Concesién
COVIQSA

Significa la concesién otorgada por el Gobierno Federal el 21 de junio de 2006 a favor de
COVIQSA, para operar, conservar y mantener, por un periodo de 20 (veinte) afios, un tramo
carretero libre de peaje de jurisdiccion federal Querétaro-Irapuato de 93 km de longitud, que se
ubica en los Estados de Querétaro y Guanajuato. Dicha concesién incluye la modernizacién y
ampliacion del tramo carretero referido, asi como el derecho exclusivo para suscribir con el
Gobierno Federal un Contrato PPS para la provision de capacidad carretera en el tramo
concesionado.

Concesién
FARAC |

Significa la concesién otorgada por el Gobierno Federal a través de la SCT, a favor de la
Concesionaria mediante el Titulo de Concesiéon FARAC | para la construccion, operacion,
explotacién, conservacion y mantenimiento de las Autopistas de peaje: (i) la autopista
Guadalajara-Zapotlanejo, (ii) la autopista Maravatio-Zapotlanejo, (iii) la autopista Zapotlanejo-
Lagos de Moreno, y (iv) la autopista Ledn-Aguascalientes.

CONIPSA

Significa Concesionaria Irapuato La Piedad, S.A. de C.V.

CONOISA

Significa Controladora de Operaciones de Infraestructura, S.A. de C.V.

Consejero o
Miembro
Independiente

Significa toda aquella persona que sea miembro del Consejo de Administraciéon de RCO que
reuna los requisitos de independencia previstos en los articulos 24, 26 de la LMV.

Consejo de
Administracion
o Consejo

Significa el érgano de administracion de RCO, el cual debe estar integrado por el nimero de
miembros que, en su caso, determine la Asamblea General de Accionistas (6rgano supremo
de la Compaiiia); en el entendido que, éste podra tener maximo veintiin miembros, de los
cuales, cuando menos el 25.0% de ellos deberan ser miembros independientes. Mayor detalle
en la seccion 1V.3.1 del presente Reporte Anual.
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Clave de Cotizacion:

[Términos |

RCO Fecha:

Consorcio Significa el consorcio conformado por Grupo GSIP, CICASA y CONOISA.

Original

Contrato de Significa: (i) cada Contrato Maestro ISDA (“International Swaps and Derivatives Association”),
Cobertura en conjunto con el Anexo (“Schedule”) del mismo celebrado entre RCO y cada Proveedor de

Contratos de Cobertura, de acuerdo con el Contrato de Disposiciones Comunes; (ii) cualquier
otro contrato celebrado, o a ser celebrado entre RCO y un Proveedor de Contratos de
Cobertura para una Operacion de Cobertura permitida conforme a la Seccién 3.3 del Contrato
de Disposiciones Comunes; y (iii) cualquier otro contrato celebrado, o a ser celebrado entre
COVIQSA o CONIPSA y un Proveedor de Contratos de Cobertura para una Operacion de
Cobertura permitida conforme a la Seccion 3.3 del Contrato de Disposiciones Comunes.

Contrato de

Significa “Loan Agreement” de fecha 26 de septiembre de 2007, celebrado entre RCO, los

Crédito Acreedores Preferentes que de tiempo en tiempo formen parte del mismo y el Agente
Preferente Administrativo, segun el mismo ha sido modificado a la fecha.

Contrato de Significa “Common Terms Agreement” de fecha 26 de septiembre de 2007, entre RCO, el
Disposiciones Agente Administrativo, y el Agente de Garantias, segun el mismo fue modificado (i) dentro del
Comunes tercer convenio modificatorio de fecha 2 de diciembre de 2010 vy, (ii) dentro de los cambios a

los Documentos del Financiamiento realizados el 21 de agosto de 2012.

Contrato de
Fideicomiso de
Pago de
Acreedores
Preferentes o
Fideicomiso de
Pago de los
Acreedores
Preferentes

Significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion, Garantia y Fuente de Pago
No. F/300195 de fecha 26 de septiembre de 2007, celebrado entre RCO, como fideicomitente,
HSBC México S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC como fiduciario
(inicialmente F/881 con fiduciario Deutsche Bank) y el Agente de Garantias, como
fideicomisario en primer lugar, segun el mismo fue modificado el 17 de mayo de 2010 para
sustituir al fiduciario por HSBC México, S.A., Institucion de Banca Mudiltiple, Grupo Financiero
HSBC, Division Fiduciaria y cambiar el numero del fideicomiso al F/300195, y segun el mismo
fue modificado y reexpresado el 21 de agosto de 2012, y segun el mismo sea modificado de
tiempo en tiempo.

Contrato de
Operacion y
Mantenimiento

Significa el contrato celebrado en términos del titulo de concesion respectivo entre la
Compainiia, CONIPSA, COVIQSA y/o COTESA y la persona moral que prestara los servicios
consistentes en, de manera enunciativa mas no limitativa, las actividades destinadas a cumplir
con el programa de operacidon correspondiente, asi como llevar a cabo el conjunto de
actividades destinadas a cumplir con los alcances de mantenimiento menor contenidos en el
programa de mantenimiento correspondiente, de las Autopistas y/o de los Tramos Carreteros
Libres de Peaje PPS, segun corresponda.

Contrato de

Significa (a) cada contrato de garantia sustancialmente en la forma del Anexo 3 del Contrato

Prenda de de Disposiciones Comunes y (b) cualquier contrato celebrado en adicién a o en reemplazo de
Deuda dicho contrato en relacion con la Seccion 2.3 del Contrato de Disposiciones Comunes.
Subordinada

Contrato de Significa el Contrato de Prenda sin Transmision de Posesién de fecha 26 de septiembre de
Prenda sin 2007, celebrado entre RCO, como deudor prendario y el de Agente de Garantias, en nombre
Transmision de | de y para el beneficio de los Acreedores Garantizados como acreedor prendario, asi como los
Posesion convenios modificatorios que de tiempo en tiempo se celebren en relacién al mismo.

Contrato de
Prenda sobre
Acciones

Significa el Contrato de Prenda sobre Partes Sociales de fecha 26 de septiembre de 2007,
celebrado entre el Agente de Garantias, CICASA, CONOISA, Grupo GSIP y RCO, sobre la
totalidad de las acciones representativas del capital social de RCO, segun el mismo fue
modificado por primera ocasién con fecha 24 de septiembre de 2009 para reflejar la
transformacion de RCO en una S.A.P.1.B; modificado por segunda ocasién con fecha 2 de
octubre de 2009 para reflejar la adhesion del Fideicomiso Emisor CKD como parte del mismo y
modificado por tercera ocasién el 6 de agosto de 2013 para reflejar la salida de CICASA y
CONOISA y la adhesion de Alghero, quedando como un Contrato de Prenda sobre Acciones
sobre la totalidad de las acciones que componen el capital social de RCO, segun el mismo sea
modificado de tiempo en tiempo, mediante convenios de modificacién y/o de adhesién al
mismo.

Contrato entre
Acreedores

Significa el contrato celebrado el 21 de agosto de 2012 (segun ha sido modificado a esta
fecha) entre RCO, el fiduciario del Fideicomiso de Pago de Acreedores Preferentes, el Agente
de Garantias, el Agente Administrativo, el Agente Interacreedores y los Acreedores
Preferentes (o sus respectivos agentes), que establece ciertas disposiciones interacreedores
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entre los Acreedores Preferentes.

Contrato PPS

Significa el contrato de servicios de largo plazo para la provisién de capacidad carretera
respecto de un tramo carretero concesionado suscrito entre algin concesionario y el Gobierno
Federal.

Contratos de

Significa los contratos que celebre RCO con alguna constructora, con base en un contrato

Construccién modelo, por cada uno de los proyectos de construccién que se requieran hacer en términos del
Titulo de Concesion FARAC |, incluyendo las Obras de Ampliacion.
Control Significa la capacidad de una persona o grupo de personas, de llevar a cabo cualquiera de los

actos siguientes: (a) Imponer, directa o indirectamente, decisiones en las asambleas generales
de accionistas, de socios u 6rganos equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los
consejeros, administradores o sus equivalentes, de una persona moral, (b) Mantener la
titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas
del cincuenta por ciento del capital social de una persona moral, y (c) Dirigir, directa o
indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas de una persona moral,
ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma.

Convenio entre

Significa el convenio entre accionistas celebrado con fecha 2 de octubre de 2009 entre Grupo

Accionistas GSIP, CICASA, CONOISA y el Fiduciario Emisor CKD considerando los convenios
modificatorios al mismo.

COTESA Significa Concesionaria Tepic San Blas, S. de R.L. de C.V.

COVIQSA Significa Concesionaria de Vias Irapuato Querétaro, S.A. de C.V.

Crédito Significa el crédito simple de CONIPSA por un monto de $580.0 millones otorgado por

CONIPSA Santander y Banorte con vencimiento el 27 de agosto de 2024.

Crédito Significa el crédito simple de COVIQSA, mismo que estd compuesto por los siguientes

COVIQSA créditos: (i) crédito simple por la cantidad $1,048.8 millones otorgado por Banobras y (i) crédito
simple por $1,751.2 millones otorgado por Santander y Banorte; ambos con vencimiento el 27
de mayo de 2025.

Crédito de Significa el crédito celebrado entre RCO y SANTANDER el 2 de diciembre de 2014, segun fue

Gastos de modificado y ampliado el 9 de noviembre de 2016 para: (i) ampliar el vencimiento original del

Capital 2016 10 de diciembre 2021 al 10 de septiembre 2028, y (ii) incrementar el monto del crédito por
$650.0 millones adicionales resultando un total de $1,650.0 millones, y segun el mismo fue
parcialmente cedido por SANTANDER a Banco Interacciones, S.A., Instituciéon de Banca
Multiple, Grupo Financiero Interacciones mediante convenio de cesion de fecha 29 de
diciembre de 2016. Este crédito quedd amortizado en su totalidad el [2 de julio de 2019] con
recursos provenientes de la colocacion de los Certificados Bursatiles RCO 18U y RCO 19,
segun se describe a mayor detalle en este reporte.

Crédito de Significa el contrato de apertura de crédito simple celebrado entre RCO y SANTANDER el 27

Gastos de de abril de 2017 por un monto de $2,000.0 millones con un plazo de 11 afios. Este crédito

Capital 2017 quedd amortizado en su totalidad el [2 de julio de 2019] con recursos provenientes de la
colocacion de los Certificados Bursatiles RCO 18U y RCO 19, segun se describe a mayor
detalle en este reporte.

Crédito de Significa el contrato de apertura de crédito simple celebrado entre RCO y SANTANDER el 02

Gastos de de julio de 2019 por un monto de $2,000.0 millones.

Capital 2019

Crédito Simple | Significa el Contrato de Crédito Simple celebrado el 8 de octubre 2014 entre RCO como

BANOBRAS acreditado, BANOBRAS como acreedor y agente administrativo BANOBRAS, por un monto de

$4,990.0 millones. Con fecha 21 de diciembre de 2017 se amplié el plazo de vencimiento, con
vencimiento original en 2032, a un nuevo vencimiento en 2037. Adicionalmente, se contratd
deuda preferente por un monto de hasta $4,000.0 millones con vencimiento en 2037, mismos
que podran ser dispuestos durante los siguientes 3 afos.

Crédito Simple
INBURSA

Significa el Contrato de Crédito Simple celebrado el 5 de agosto 2014 entre RCO como
acreditado, Inbursa como acreedor, por un monto de $4,596.0 millones. Con fecha 16 de enero
de 2018, mediante la firma de un convenio modificatorio se ampli6 el plazo de vencimiento
original en 2029, a un nuevo vencimiento en 2034.
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[Términos |

Créditos
Preferentes

RCO Fecha:

Significa los contratos que documentan Deuda Preferente Adicional vigente obtenida por la

Concesionaria conforme a los términos del Contrato de Disposiciones Comunes y que
comprende: los Certificados Bursatiles RCO 12, RCO 12U, RCO 14, RCO 18U y RCO 19, los
Senior Notes, el Crédito Simple BANOBRAS, el Crédito Simple Inbursa, el Crédito de Gastos
de Capital 2019 y cualquier Deuda Preferente Adicional (“Additional Senior Debt’) que de
tiempo en tiempo la Concesionaria contrate en cumplimiento del Contrato de Disposiciones
Comunes. Asi como en las subsidiarias CONIPSA y COVIQSA los créditos simples que
mantienen cada una bajo sus respectivos contratos de crédito.

Derecho de Via

Significa la franja de terreno que se requiere para la construccion, conservacion, ampliacion,
proteccion, explotacion y en general para el uso adecuado de las Autopistas, la Autopista
Tepic — San Blas y los Tramos Libres de Peaje PPS, necesario también para la construccion
de las Obras de Ampliacién que la SCT pone a disposicion de la Concesionaria.

Deuda Significa los Créditos Preferentes, cualquier Obligacion de Cobertura, cualquier Obligacion de

Preferente Terminacion de Cobertura, cualquier Deuda Preferente Adicional, cualesquier obligaciones de
reembolso y, en la medida en que los proveedores (0 sus respectivos agentes por su nombre y
cuenta) se adhieran al Contrato entre Acreedores, la Deuda Suplementaria.

Deuda Tiene el significado que se establece en el Contrato de Disposiciones Comunes.

Preferente

Adicional

Deuda Significa la Deuda Preferente Adicional y Deuda Suplementaria (en tanto constituyan Deuda

Preferente Preferente), incluyendo, para efectos de claridad, Obligaciones de Reembolso bajo cualquier

Subsecuente Garantia Permitida emitida de conformidad con las mismas.

Deuda Tiene el significado que se establece en el Contrato de Disposiciones Comunes.

Suplementaria

Deudores Se refiere a los Accionistas de RCO, bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones.

Prendarios

Director Significa el funcionario responsable de la direccién general y el desarrollo de la organizacion,

General de asi como de la creacion y ejecucion del plan de negocios de RCO.

RCO

Documentos de | Significa cualquier documento y/o instrumento en vigor que evidencie, documente, garantice o

Deuda de cualquier otra forma se relacione con o todas las obligaciones relacionadas con la Deuda

Preferente Preferente Adicional aplicable, segun el mismo sea reformado, adicionado o modificado de

Adicional cualquier otra forma de tiempo en tiempo.

Documentos de
Deuda
Preferente
Subsecuente

Significa cualquier Documento de Deuda Preferente Adicional y cualquier otro documento y/o
instrumento que evidencie, documente o de cualquier otra forma se relacione con cualesquiera
y todas las obligaciones relacionadas con la Deuda Suplementaria (en la medida en que
constituya Deuda Preferente), segin los mismos sea enmendados, suplementados o
modificados de tiempo en tiempo.

Documentos de
Garantia

Significa el Contrato de Prenda sin Transmision de Posesion, el Contrato de Prenda sobre
Acciones, el Contrato de Fideicomiso de Pago de Acreedores Preferentes, cualquier Contrato
de Prenda de Deuda Subordinada y cualquier otro documento o instrumento de tiempo en
tiempo en virtud del cual un Gravamen o garantia sea otorgada o perfeccionada.

Documentos
del
Financiamiento

Significan, conjuntamente, el Contrato de Disposiciones Comunes, el Contratos de Crédito
Preferente, los Documentos de Garantia, el contrato de subordinacién, los Contratos de
Cobertura, el Contrato entre Acreedores, los Documentos de Deuda Preferente Adicional y los
otros Documentos de Deuda Preferente Subsecuente, junto con cada otro documento o
instrumento que se celebren o entreguen conforme a los anteriores contratos.

FARAC |

Significa el Fideicomiso de Apoyo al Rescate de Autopistas Concesionadas que contiene: (i) la
autopista Guadalajara-Zapotlanejo, (ii) autopista Maravatio-Zapotlanejo, (iii) la autopista
Zapotlanejo-Lagos de Moreno, y (iv) la autopista Ledn-Aguascalientes.

Fideicomiso
Emisor CKD o
Fideicomiso
Emisor
CECADE

Significa el Fideicomiso Emisor numero F/00661 de fecha 24 de septiembre de 2009,
celebrado entre RCO como fideicomitente y The Bank of New York Mellon, S.A., Institucion de
Banca Multiple, como fiduciario (CIBanco S.A. Institucion de Banca Multiple a partir del 28 de
abril de 2014 como consecuencia de la adquisicion de CIBanco del 100% del capital de The
Bank of New York Mellon México), con la comparecencia de Banco Invex, S.A., Institucion de

2019-12-31

12 de 164



Clave de Cotizacion: RCO Fecha: 2019-12-31

Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, como representante comun de los
tenedores de los certificados bursatiles fiduciarios de desarrollo emitidos al amparo del mismo.

Flujo de Significa “Net Cash Flow” como dicho término se define en el Contrato de Disposiciones

Efectivo Neto Comunes como, para cualquier periodo, X —Y, en donde:

(a)X representa cualesquier ingresos que se generen por la operacion de las Autopistas u
otros ingresos en efectivo, excluyendo el IVA que se debera pagar por dichos
conceptos y cualesquier aportaciones de capital, créditos, compensaciones o
indemnizaciones recibidas, que ingresen al Contrato de Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes.; y

(b)Y representa cualesquier gastos que se generen por la operacion de las Autopistas y
cualesquier otros gastos que se deriven del Contrato de Operacién de Operacioén y
Mantenimiento u otros gastos Capex (en caso de que dichos gastos Capex no sean
cubiertos con recursos obtenidos del Contrato de Crédito).

Flujo de Significa “Adjusted Net Cash Flow” como dicho término se define en el Contrato de

Efectivo Neto Disposiciones Comunes como, para cualquier periodo, el Flujo de Efectivo Neto para dicho

Ajustado periodo, mas el Monto Disponible para Créditos de Liquidez al ultimo dia de dicho periodo.

Garante Significa BANOBRAS o cualquier otra instituciéon financiera que: (a) haya proporcionado una

Permitido garantia financiera o una mejora crediticia similar con respecto a Deuda Preferente Adicional, y
(b) haya suscrito el Contrato entre Acreedores.

Garantia Significa cualquier garantia financiera o mejora crediticia similar emitida por un Garante

Permitida Permitido que garantice cualquier Deuda Preferente (o una porcién de la misma).

Gobierno Significa el Gobierno Federal de México.

Federal

Gobiernos Se refiere a los Gobiernos de los Estados donde se encuentran las Autopistas concesionadas

Estatales y Tramos Libres Carreteros.

Gravamen Significa cualquier hipoteca, prenda, endoso en garantia, deposito obligatorio, acuerdo,
gravamen (obligatorio u otro) o cualquier otra garantia, cualquier venta condicionada u otro
contrato con reserva de dominio o cualquier arrendamiento financiero que tenga
sustancialmente los mismos efectos que los anteriores.

Grupo GSIP Significa GSIP, GSIA, Matador y Alghero, incluyendo cualquier otro fondo de inversién o
vehiculo de inversién afiliado a The Goldman Sachs Group, Inc. que en el futuro sea accionista
de RCO.

GSIA Significa GS Infrastructure Advisors 2006, L.L.C.

GSIP Significa GS Global Infrastructure Partners |, L.P.

IAS Significa las Normas Internacionales de Contabilidad (por sus siglas en inglés International
Accounting Standard)

IASB Significa el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (por sus siglas en inglés
International Accounting Standards Board).

ICA Significa los Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V. como compafiia contratada para
construccion de las Autopistas e ICA Infraestructura, S.A. de C.V. como compafiia contratada
para operacion y mantenimiento de las mismas hasta el 1 de septiembre de 2014.

IFRIC Significa Comité de Interpretaciones de Normas Internacionales de Informacién Financiera (por
sus siglas en inglés International Financial Reporting Interpretations Committee)

IFRS Significa International Financial Reporting Standards.

IMPI Significa el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

INDEVAL Significa S.D. INDEVAL Institucion para el Deposito de Valores S.A. de C.V.

INEGI Significa el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

INPC Significa el Indice Nacional de Precios al Consumidor.

Inversiones Significa las inversiones en: (i) instrumentos de deuda denominados en Pesos o UDIS (x)

Permitidas emitidos por el Gobierno Federal; (y) cuyas obligaciones estén garantizadas por el Gobierno
Federal; o (z) cuyas obligaciones estén garantizadas por cualquier entidad o autoridad del
Gobierno Federal, en el entendido de que dichas obligaciones cuenten a su vez con la garantia
del Gobierno Federal; y (ii) por medio de operaciones de compraventa y reporto con respecto a
cualesquier instrumentos de deuda o valores descritos en el numeral (i) inmediato anterior.

ISR Significa el Impuesto Sobre la Renta.
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Significa el Impuesto al Valor Agregado.

LGSM

Significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.

LISR

Significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

LMV

Significa la Ley del Mercado de Valores.

Matador

Significa Matador Infra B.V. (antes, Zwinger Opco 1 B.V.).

Meéxico

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Monto
Disponible para
Créditos de
Liquidez

Significa “Available Liquidity Loan Commitment’ como dicho término se define en el Contrato
de Crédito como, el monto maximo que corresponda a cada Acreedor Preferente respecto a
los Créditos de Liquidez, menos, el monto total de los Créditos de Liquidez que hubiere
realizado dicho Acreedor Preferente y que no hubiere repagado RCO a esa fecha.

NIIF

Significa las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Obligacién de
Cobertura

Significa “Hedging Obligations” como dicho término se define en el Contrato de Disposiciones
Comunes como, en conjunto, (i) todas las cantidades programadas pagaderas a los
Proveedores de los Contratos de Cobertura por parte de RCO bajo los Contratos de Cobertura
(incluyendo intereses que se devenguen después de la fecha de cualquier solicitud de
declaraciéon de quiebra por parte de RCO o el comienzo de cualquier procedimiento de
concurso mercantil, insolvencia o similares con respecto a RCO), neto de todas las cantidades
pagaderas a RCO por parte de dichos Proveedores de los Contratos de Cobertura bajo dichos
Contratos de Cobertura; y (ii) todos los demas endeudamientos, honorarios, indemnizaciones u
otras cantidades pagaderas por parte de RCO a los Proveedores de los Contratos de
Cobertura bajo dichos Contratos de Cobertura; en el entendido que las Obligaciones de
Cobertura no incluiran las Obligaciones de Terminacion de Cobertura. Para evitar cualquier
duda, los célculos de las Obligaciones de Cobertura pagaderas bajo los Contratos de
Cobertura seran realizados de acuerdo con los términos de los Contratos de Cobertura
aplicables.

Obligacién de
Terminacion de
Cobertura

Significa el importe total de (i) las Obligaciones de Cobertura (sin dar efecto a las
estipulaciones establecidas en la definicion de las mismas) pagaderas a los Proveedores de
los Contratos de Cobertura por parte de RCO bajo los Contratos de Cobertura en caso de
liquidacion anticipada de todos o una porciéon de los Contratos de Cobertura, neto de todas las
cantidades pagaderas a RCO por parte de los Proveedores de los Contratos de Cobertura;
mas (ii) cualesquier pagos por penalidad u otros pagos en el formato de honorarios liquidos
debidos y pagaderos en relacién con una liquidacion anticipada de conformidad con los
Contratos de Cobertura. Para evitar cualquier duda, los términos de las Obligaciones de
Terminacion de Cobertura pagaderas bajo los Contratos de Cobertura seran realizados de
acuerdo con los términos descritos en cada uno de ellos.

Obligaciones
Garantizadas

Significa todas y cada una de las obligaciones de RCO a favor de los Acreedores Garantizados
conforme a los Documentos del Financiamiento, incluyendo, sin limitacion, el pago total y
oportuno del principal, intereses, accesorios y todas las sumas que pudieren ser exigibles a o
pagaderas por RCO a los Acreedores Garantizados conforme a los Documentos del
Financiamiento (ya sea a su vencimiento programado, por terminacién anticipada o de
cualquier otra forma), y el cumplimiento de todas las obligaciones de los Deudores Prendarios
conforme al Contrato de Prenda sobre Acciones, y los costos y gastos pagaderos en relacion
con el mismo (inclusive en caso de ejecucion).

Obras de
Ampliacion

Significan, conforme al Titulo de Concesion FARAC I, las construcciones asociadas a las
Autopistas, que RCO deberd llevar a cabo:

(i)Subtramo entronque Autopista Ledn — Aguascalientes km 82+319 — Entronque El
Desperdicio Il de la Carretera Zapotlanejo — Lagos de Moreno km 118+905, con una
longitud aproximada de 19 km en el Estado de Jalisco, primera etapa como camino
tipo A2 con corona de 12m, cuerpo izquierdo de acuerdo al proyecto elaborado por la
SCT, el cual debera ser revisado y complementado, en su caso, por la Concesionaria.
(Obra de Ampliacion 1). (Concluida en junio 2014).

(ii)Carretera Zacapu — entronque Autopista Maravatio — Zapotlanejo (km 307+273), del km
11+100 al km 19+733, con una longitud aproximada de 8.67 km en el Estado de
Michoacan de Ocampo. Se construira como camino tipo A2 con corona de 12m, de
acuerdo al proyecto elaborado por la SCT, el cual deberd ser revisado y
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complementado, en su caso, por la Concesionaria. (Obra de Ampliacion 2).
(Concluida en diciembre 2017).

(iii)Modernizacién a 6 carriles (3 en cada sentido), de la Autopista Guadalajara —
Aguascalientes — Ledn, en su tramo Guadalajara — Zapotlanejo, del km 9+000 al
25+500, con una longitud de 16.5 km, incluyendo la ampliacién y reforzamiento a 6
carriles de circulacion del puente Fernando Espinosa, misma que fue modificada para
en su lugar llevar a cabo las siguientes obras:

a)Guadalajara — Zapotlanejo — construccion de 2 carriles laterales en cada una
de las vias del km 21+000 al 25+500 en virtud del oficio de aprobacion 3.-
133 inciso b), de la Subsecretaria de Infraestructura emitido el 28 de febrero
de 2011. (Obra de Ampliacién 3a). (Concluida en junio 2012).

b)Guadalajara — Zapotlanejo — reforzamiento del puente Fernando Espinosa en
virtud del oficio de aprobacién 3.-133 inciso e), de la Subsecretaria de
Infraestructura el 28 de febrero de 2011. (Obra de Ampliacién 3b).
(Concluida en septiembre 2013).

c)Guadalajara — Zapotlanejo — construccion del tercer carril en via A km 10+650
al km 20+840 en virtud del oficio 3.4.- 0412, Numero 4, de la Direccion
General de Desarrollo Carretero del 13 de abril de 2012. (Obra de
Ampliacion 3c). (Concluida en febrero 2013).

d)Guadalajara — Zapotlanejo — Construccion de retorno el Vado | km 11+100 y El
Vado Il km 12+900 con el oficio 3.4.-0210 del 21 de febrero de 2012. (Obra
de Ampliacién 3d). (Concluida en septiembre 2013).

e)Guadalajara — Zapotlanejo — construccion de tercer carril desde km 21+000 al
km 26+000. (Obra de Ampliacién 3e). (Concluida en junio 2011).

f)Guadalajara — Zapotlanejo — construccién de carriles libres de peaje entre
Arroyo de Enmedio y Tonala (8km). (Obra de Ampliacién 3f). (Concluida en
enero 2014).

(iv)Reconstruccion de la superficie de rodamiento de la Autopista Guadalajara-
Aguascalientes — Leodn, en su tramo Zapotlanejo — Lagos de Moreno, subtramo
entronque El Desperdicio km 118+500 al km 146+300 en el entronque con el
libramiento de Lagos de Moreno, con una longitud de 27.8 km en el Estado de
Jalisco, incluyendo el mejoramiento del sefialamiento horizontal y vertical. (Obra de
Ampliacion 4) (Concluida en enero 2010)

(v)Reconstruccién de la superficie de rodamiento de la Autopista Guadalajara
Aguascalientes — Ledn, tramo Ledn — Aguascalientes, subtramo Entronque El
Salvador km 103+850 al limite de Estados Jalisco y Aguascalientes, equivalente al km
108+190, con una longitud aproximada de 4.3 km en el Estado de Jalisco, incluyendo
el mejoramiento del sefialamiento horizontal y vertical. (Obra de Ampliaciéon 5)
(Concluida en diciembre 2009)

(vi)Jiquilpan — La Barca — construccion, modernizacién, operacion, conservacion y
mantenimiento del tramo libre de peaje con origen en Jiquilpan, en el Estado de
Michoacan de Ocampo, y terminacién en el entronque con la Autopista Maravatio —
Zapotlanejo, en el Estado de Jalisco (46 km). (Obra de Ampliacién 6) (Concluida)

(vii)Ecuandureo — La Piedad — construccion, modernizacién, operacién, conservacion y
mantenimiento del tramo carretero libre de peaje con una longitud aproximada de
39.3 kilébmetros, con inicio en el entronque con la Autopista Maravatio-Zapotlanejo a la
altura del km 360+100, en el Estado de Michoacan de Ocampo, y terminacion en el
entronque con el inicio del Libramiento Norte de La Piedad, en el Estado de
Guanajuato.

(viii) Maravatio — Zitacuaro — construccion, modernizacion, operacion, conservacion y
mantenimiento del tramo carretero libre de peaje con una longitud aproximada de
71.3 kildometros, con inicio en el entronque con la Autopista Maravatio - Zapotlanejo a
la altura del km 168+000, en el Estado de Michoacan de Ocampo, y terminacion en
Zitacuaro, en el Estado de Michoacan de Ocampo.

(ix)Libramiento de Lagos de Moreno — construccion, modernizacion, operacion,
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conservacion y mantenimiento del libramiento libre de peaje con una longitud
aproximada de 25.0 kilometros, con inicio en el entronque con la autopista
Zapotlanejo-Lagos de Moreno a la altura del km 146+200, en el Estado de Jalisco, y
terminacion en el entronque con la autopista Lagos de Moreno-San Luis Potosi, en el
Estado de Jalisco.

OFAC

Significa la oficina de control de activos extranjeros de los Estados Unidos (por sus siglas en
inglés Office of Foreign Assets Control).

Operacion de

Significa cualquier contrato para la cobertura de tasa de interés, operacion de swap de tasa de

Cobertura interés, operacion de swap indexado a inflacién, operacion de swap de divisas extranjeras,
contrato de maximos de tasa de interés o divisas extranjeras (interest rate or foreign currency
CAP) u operacion de “collar” (collar transaction), contrato de futuro de tasas de interés,
contrato de opcion sobre tasas de interés, u contrato de opcidn de divisas extranjeras.

Operador Significa la persona moral contratada por la Compafiia, por CONIPSA, por COVIQSA y/o por
COTESA en términos del titulo de concesion respectivo, para llevar a cabo la operacion y
mantenimiento de las Autopistas y/o los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS, segun
corresponda, de conformidad con el Contrato de Operacién y Mantenimiento correspondiente.

Partes Significa las personas morales que son parte del mismo grupo empresarial o consorcio al que

Relacionadas pertenece RCO.

Persona Significa cualquier persona fisica o moral, una asociacion en participacion, o un fideicomiso, o

cualquier otra organizacion, esté o no legalmente constituida y cualquier gobierno o entidad
gubernamental o division politica de los mismos.

Pesos, Ps$o0 $

Significa Pesos, la moneda de curso legal en México.

PIB

Significa el Producto Interno Bruto de México.

Politica de

Significa la politica de dividendos adoptada por los accionistas de RCO y que se encuentra

Dividendos descrita en la Seccion 11.2.14 “Dividendos” de este Reporte Anual.

Presidente del Significa el representante del Consejo de Administracion de RCO.

Consegjo de

Administracion

Prestadora de Significa Prestadora de Servicios RCO, S. de R.L. de C.V., subsidiaria de RCO

Servicios RCO

o PSRCO

Proveedor de Significa cualquier entidad que esté autorizada por la CNBV para fungir como proveedor de
Precios precios.

Proveedores de
los Contratos
de Cobertura

Significa cualquier persona (distinto a RCO) que sea parte de un Contrato de Cobertura, que
haya convenido obligarse conforme a la Seccion 4.2 (b) del Contrato de Disposiciones
Comunes.

Proyecto Significa la adquisicion y cumplimiento de la Concesion FARAC |, Concesion de COVIQSA,
Concesion de CONIPSA y Concesion de COTESA.

PTU Significa la participacion de los trabajadores en las utilidades.

Razoén de Significa “DSCR” como dicho término se define en el Contrato de Disposiciones Comunes

Cobertura del
Servicio de la
Deuda

como, para cualquier periodo, el cociente que existe entre (a) el Flujo de Efectivo Netos
Ajustado para el periodo correspondiente; y (b) el Servicio de Deuda Forzoso a pagar en el
mismo periodo.

RCO
Carreteras o
RCA

Significa RCO Carreteras, S. de R.L. de C.V., subsidiaria de RCO y actual Operador.

RCOo la
Compaidiia o la
Emisora o la

Significa Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V.

Concesionaria
Representante | Significa, segun corresponda, el representante comun de cada una de las emisiones de
Comuin Certificados Bursatiles de RCO.

2019-12-31
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Deuda Forzoso

Reporte Anual Significa el presente Reporte Anual.

0 Reporte

RNV Significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la CNBV.

RSD Significa la Reserva del Servicio de la Deuda.

S.A.B. Significa una Sociedad Andnima Bursatil constituida de conformidad con lo dispuesto por la
LMV, y en lo no previsto por ésta, por la LGSM.

SANTANDER Significa Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Santander México.

S.A.P.I.B. Significa una Sociedad Andnima Promotora de Inversién Bursatil, sociedad constituida de
conformidad con lo dispuesto en la LMV.

SCT Significa la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, dependencia del Gobierno Federal o
cualquiera que sea la denominacion de la entidad que la llegue a sustituir de tiempo en tiempo.

Senior Notes Significa los instrumentos de deuda preferente emitidos conforme a la Regla 144A vy la
Regulacion S de la Ley de Valores de 1933 (Securities Act of 1933) de los Estados Unidos de
América por un monto de $7,500.0 millones con vencimiento en 2028. Los valores tienen una
tasa de interés anual de 9.00% pagadera semestralmente.

Servicio de Significa “Mandatory Debt Service” como dicho término se define en el Contrato de

Disposiciones Comunes como, para cualquier periodo, la suma de (a) todos los montos
adeudados de la Deuda Preferente durante dicho periodo; (b) todos los montos o comisiones
adeudadas a los Acreedores Garantizados durante dicho periodo; y (c) cualesquier montos
adeudados de los Contratos de Cobertura.

Servicios Significa los servicios que se ofrecen en las Autopistas mediante la instalacion de tiendas de
Auxiliares conveniencia, restaurantes y estaciones de servicio. A la fecha del presente Reporte Anual se
cuenta con:
Marca SESSRRES Total
RCO  Terceros
Subway 11 Q 1
Cuario de Kilo 5 Q 5
Area 24/7 22 0 22
Papa John's 10 Q 10
Black Coffes 1 Q 1
Gasolineras Q 21 21
Total 40 P3| 70
SHCP Significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, dependencia del Gobierno Federal de
México o cualquiera que sea la denominacion de la entidad que la llegue a sustituir de tiempo
en tiempo.
TACC Significa la tasa anual de crecimiento compuesta.
TIE Significa la tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.
Titulo de Significa el titulo de concesion de fecha 12 de septiembre de 2005, expedido por el Gobierno
Concesién Federal, a través de la SCT, otorgado en favor de CONIPSA, en el que se establecen los
CONIPSA términos y condiciones para la construccion, operacién, explotacion, conservacion vy
mantenimiento del tramo carretero libre de peaje de jurisdiccion federal Irapuato-La Piedad de
73.5 km de longitud, que tiene origen en el entronque de la autopista Querétaro-Irapuato con la
autopista Irapuato-La Piedad, y terminacién en el km 77+320, en el entronque con el
libramiento La Piedad de Cavadas, en el Estado de Guanajuato.
Titulo de Significa el titulo de concesién de fecha 19 de mayo de 2016, expedido por el Gobierno
Concesion Federal, a través de la SCT, en favor de COTESA, en el que se establecen los términos y
COTESA condiciones para la construccion, operacion, explotacion, conservacion y mantenimiento, por
un plazo de 30 anos, de la autopista Tepic — San Blas, con una longitud aproximada de 31
kilbmetros, en el Estado de Nayarit.
Titulo de Significa el titulo de concesiéon de fecha 21 de junio de 2006, expedido por el Gobierno
Concesion Federal, a través de la SCT, otorgado en favor de COVIQSA, en el que se establecen los
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COVIQSA términos y condiciones para la construccion, operacién, explotacion, conservacion vy
mantenimiento del tramo carretero libre de peaje de jurisdiccion federal Querétaro-lrapuato de
92.979 km de longitud, que se ubica en los Estados de Querétaro y Guanajuato.

Titulo de Significa el titulo de concesion de fecha 3 de octubre de 2007, expedido por el Gobierno

Concesién Federal, a través de la SCT, otorgado en favor de la Concesionaria, en el que se establecen

FARAC | los términos y condiciones para la construcciéon, operacién, explotacion, conservacion y
mantenimiento de: (i) la Autopista Guadalajara-Zapotlanejo; (ii) la Autopista, Maravatio-
Zapotlanejo; (iii) la Autopista Zapotlanejo-Lagos de Moreno; y (iv) la Autopista Leodn-
Aguascalientes segun sea modificado de tiempo en tiempo.

Titulo de Significa el titulo de concesién de fecha 2 de diciembre de 2009, expedido por el ejecutivo del

Concesién estado de Michoacan de Ocampo, a través de la SCT, otorgado en favor de la Concesionaria,

AUTOVIM en el que se establecen los términos y condiciones para la proyectar, construir, operar,
aprovechar, conservar y mantener: (i) la Autopista de jurisdiccion estatal de altas
especificaciones denominada Zamora-La Piedad.

Titulos Significan los titulos de Certificados Bursatiles emitidos por RCO.

TPD Significa trafico promedio diario, es decir, el aforo de un periodo determinado dividido entre el

numero de dias del mismo periodo determinado. El aforo representa el numero de vehiculos
que cruzan una caseta de cobro o circulan por un tramo carretero libre en un periodo
determinado.

Trabajos de

Significa las obras de mantenimiento, de rehabilitacion y las requeridas después de puesta en

Libre Comercio
de América del
Norte (TLCAN)

Rehabilitacion punto para cumplir con estandares de la SCT.

Tramos Significa los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS de jurisdiccion federal (i) Irapuato-La
Carreteros Piedad (CONIPSA) y (ii) Querétaro-Irapuato (COVIQSA).

Libres de Peaje

PPS

Tratado de Significa el acuerdo de amplio alcance que establece las reglas que rigen el comercio y las

inversiones entre Canada, Estados Unidos y México. Desde que el tratado entré en vigor el 1
de enero de 1994, el TLCAN ha eliminado gradualmente las restricciones al comercio y a la
inversion entre los tres paises de la region de América del Norte.

UAFIDA Significa la Utilidad antes de Financiamiento, Impuestos, Depreciacion y Amortizacion.

UAFIDA Significa la Utilidad antes de Financiamiento, Impuestos, Depreciacion, Amortizacion mas la

AJUSTADA Provisién de Gastos de Mantenimiento Mayor.

UDIS Significa la unidad de cuenta a que se refiere el decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 1° de abril de 1995, cuyo valor en moneda nacional para cada dia publica
periédicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién, valor calculado
conforme al procedimiento determinado y publicado por el Banco de México en el propio Diario
Oficial de la Federacion.

VRCR Significa los Valores Razonables a través de Resultados

VRORI Significa el Valor Razonable a través de Otros Resultados Integrales

VKT Significa vehiculo por kildmetro viajado.

Resumen ejecutivo:
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I.2 Resumen Ejecutivo

A pesar de la incertidumbre creada por la posible modificacién del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, los cambios en politicas publicas
a ser implementados por el gobierno entrante, asi como los incrementos en los precios de las gasolinas, durante 2019 RCO implementé estrategias
financieras y operativas con éxito, logrando asi consolidar su plan de negocios. La Compafiia continué posicionandose como uno de los operadores
de infraestructura carretera mas importantes de México. Los resultados obtenidos al cierre de 2019 se describen a continuacion:

1. Durante el ejercicio 2019 los ingresos por peaje y otros ingresos por concesion registraron $9,729.6 millones, un incremento de 8.04%
respecto a 2018 en que se situaron en $9,005.5 millones; asi también la UAFIDA se situ6 en $7,336.7 millones en 2019, un incremento de
5.04% respecto a 2018 en que se situ6 en $6,985.0 millones. Finalmente, la UAFIDA Ajustada registré durante 2019 $8,454.1 millones, un
incremento de 6.06% respecto de $7,970.7 millones de 2018. El margen UAFIDA ajustada fue de 86.89%[1] al cierre de 2019 en
comparacion con 88.51% al cierre de 2018.

2. Los ingresos por uso de derecho de via y otros relacionados tuvieron un crecimiento de 4.49% donde se registraron $302.6 millones en
2019, gracias a la labor de comercializacién en el Derecho de Via que proviene principalmente de la instalacion de servicios propios como
restaurantes y tiendas de conveniencia, ingresos recibidos por el uso del Derecho de Via cobrados a locatarios por negocios tales como
gasolineras y tiendas de conveniencia. Al cierre de 2019, RCO opera un total de 48 establecimientos de servicios auxiliares.

3. Durante 2019 RCO realiz6 distribuciones de exceso de efectivo mediante reembolsos de capital a sus accionistas por un monto total de
$10,419.0 millones, sumando asi un total de $23,100.8 millones distribuidos en los Ultimos cinco afios; lo anterior demuestra la solidez
financiera y la generacion de valor de la Compaiiia a sus accionistas.

4. Durante 2019, la deuda a largo plazo se incrementd en 18.84% finalizando 2019 en $49,356.7 millones, el incremento es equivalente a un
monto de $7,823.9 millones sobre el saldo final de $41,532.8 millones al cierre del afio 2018. Dicho incremento (neto de amortizaciones de
capital) proviene principalmente de: (i) disposiciones del Crédito de Gastos de Capital 2019, (ii) reapertura de la emisién de Certificados
Bursatiles denominados en UDIS (RCO 18U) el 28 de junio 2019, y (iii) la nueva emisién de Certificados Bursatiles (RCO 19) el 28 de junio
2019.

Como parte de la estrategia para el incremento del valor de las Autopistas y de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS, se trabaja
continuamente en el control de costos y en la optimizaciéon de gastos de capital para asi generar mas valor para la Compafia. Asimismo, la inversion
en gastos de capital ha permitido a la Concesionaria cumplir con altos estandares de calidad en sus tramos carreteros.

Por su parte, uno de los elementos claves de la estrategia para acelerar el crecimiento de trafico comercial ha sido el esfuerzo de venta directa de los
servicios de las Autopistas al sector del autotransporte, tanto de carga como de pasajeros. Después de siete afios de ejecucion de nuestro programa
comercial, al cierre del afio 2019 contamos con mas de 106 convenios comerciales vigentes con los principales grupos transportistas del pais, lo que
representa un significativo nimero de flotas y unidades circulando por la red de Autopistas que conforma nuestra concesion. La comunicacion a
nuestros usuarios potenciales de ventajas competitivas tales como la rapidez y seguridad de conexién entre ciudades tan importantes como México y
Guadalajara es el punto de apoyo para el éxito de este esfuerzo en venta directa.

En materia de seguridad para el usuario, implementamos estrategias de mitigacién de riesgos que lograron reducir la frecuencia de siniestralidad con
relacién al afio anterior, entre las cuales se encuentran la ejecucién de la campafa de seguridad vial durante el periodo vacacional en las diferentes
plazas de cobro, fomentando el uso del cinturon de seguridad en nuestros usuarios asi como el reforzamiento de la sefializacién vertical y horizontal
en aquellos puntos que histéricamente han sido puntos de accidentes de manera recurrente. Adicionalmente, tanto la severidad como los costos de
los accidentes se han reducido a una TACC del 9.3% en el periodo de 2008 a 2019.

Respecto a servicios conexos prestados a los usuarios en nuestra red carretera, durante 2019 se continud con el plan de desarrollo, lograndose un
incremento en la variedad y calidad en la oferta de servicio de las Autopistas. Al cierre de 2019 contamos con: (i) once restaurantes “Subway”; (ii)
diez restaurantes “Papa John’s”; (iii) veintidds tiendas “Area 24/7”, y (iv) cinco “Cuarto de Kilo”. Ademas, a finales de 2018, se inaugurd la primera
sucursal de “Black Coffe Gallery”. Al cierre de 2019 existen en las Autopistas al amparo de FARAC | cuarenta y ocho estaciones de servicio o tiendas
de conveniencia operadas por RCO con areas de descanso y todas las plazas de cobro han sido dotadas de servicios sanitarios.

De igual forma, continuamos monitoreando, reparando y optimizando de forma continua el sefialamiento inductivo que facilita a cualquier persona
poder usar nuestros tramos carreteros, sin importar si es un usuario frecuente o esporadico. La revisién periddica del parque de sefales instalado,
tanto dentro de nuestra red como en puntos alejados de la misma, permite asegurar que cada una de ellas se mantenga en un estado 6ptimo de
conservacion.

Asi mismo, se continta la implementacion del plan de combate a la filtracién y evasion en las Autopistas y sistemas de cobro, mediante medidas que
abarcan desde el cierre de accesos irregulares hasta iniciativas mas complejas como la implementacion de sistemas de monitoreo y alarmas, asi
como la centralizacién de la auditoria de procesos de cobro.
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1.2.1 Descripcion general de RCO

RCO fue constituida el 13 de agosto de 2007 como una Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable de conformidad con las leyes de
México, después de que el Consorcio Original (Grupo GSIP y CICASA fuera declarado ganador de la licitacién del FARAC |, la cual le otorga el
derecho y la obligacién de construir, operar, explotar, conservar y mantener un paquete formado por cuatro Autopistas de cuota, asi como el derecho
y la obligacién de construir, operar, conservar y mantener las Obras de Ampliacién por el plazo de la Concesién y a partir del 4 de octubre de 2007.

Para tales efectos, el Consorcio Original constituyé RCO como la sociedad mexicana de propdsito especifico para que le fuera adjudicado el Titulo de
Concesiéon FARAC |.

Cabe sefalar que mediante resoluciones unanimes adoptadas fuera de asamblea de fecha 24 de septiembre de 2009, los socios de RCO aprobaron
la transformacién de RCO para adoptar el régimen social de una Sociedad Anénima Promotora de Inversién Bursatil (“S.A.P.I1.B.”).

Asi también, derivado de la adquisicion de la totalidad de las acciones representativas del capital social de CONIPSA y COVIQSA en septiembre del
2011, RCO se convirtié en administradora tanto del Titulo de Concesiéon FARAC |, como de las subsidiarias CONIPSA y COVIQSA de conformidad
con el Titulo de Concesién CONIPSA y el Titulo de Concesion COVIQSA.

A partir de la adopcion del régimen de una S.A.P.1.B., RCO implemento un plan (aprobado por la CNBV el 29 de septiembre de 2009) para una
transicion ordenada al régimen aplicable a una Sociedad Andnima Bursatil (“S.A.B”), teniendo que llevar a cabo, entre otros, los siguientes cambios
requeridos por la LMV: (i) el cambio de su tipo societario de “S.A.P.I.B. de C.V.” a “S.A.B. de C.V.”; (ii) el incremento de los miembros independientes
del Consejo para cumplir con el requisito de la ley mexicana de contar con al menos 25.0% de consejeros independientes; (iii) la creacion de un
comité de auditoria con la totalidad de miembros independientes y de un comité de practicas societarias con mayoria de miembros independientes
para apoyar al Consejo; (iv) la reduccién de la minima participacion accionaria de los accionistas para presentar reclamaciones civiles por dafios y
perjuicios contra la administracion del 15.0% al 5.0%, y (v) la adicion de la obligacién para los Comités del Consejo de permitir al Director General
comunicar al mercado cuando las resoluciones del Consejo sean inconsistentes con las opiniones de los Comités en algin asunto en particular.

Mediante resoluciones unanimes de fecha 25 de septiembre de 2012, los accionistas de la Compafia aprobaron las modificaciones a sus estatutos
para reflejar los cambios mencionados anteriormente, aprobando la CNBV con fecha 22 de octubre de 2012 la actualizacién de la inscripcion de las
acciones emitidas por la Compafiia en el RNV, misma que habia sido obtenida con motivo de su transformacion en S.A.P.I1.B. en el afio 2009. [A la
fecha, la totalidad de las acciones emitidas por la Compaiiia se encuentran inscritas en el RNV bajo el nimero 3249-1.90-2012-003.] Las acciones de
RCO no se encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores ni depositadas en INDEVAL, por lo que no son susceptibles de intermediacion o
colocacién en dicho mercado de valores.

Adicionalmente, en 2014 se extendié la vigencia del Titulo de Concesién FARAC | por 4.5 afios, derivado de las modificaciones a las condiciones
técnicas, operativas y financieras al incorporar a las Obras de Ampliacion del Titulo de Concesién FARAC | del proyecto de construccion,
modernizacioén, operacion, conservacion y mantenimiento de nombre Jiquilpan — La Barca, con origen en Jiquilpan, en el Estado de Michoacan de
Ocampo, y terminacién en el entronque con la Autopista Maravatio — Zapotlanejo, en el Estado de Jalisco.

Asi también en abril de 2016, la SCT declar6é ganador a RCO de una concesién de jurisdiccién federal por 30 afios, para construir, operar, explotar,
conservar y mantener la Autopista Tepic—San Blas, con una longitud aproximada de 31 kildmetros, en el Estado de Nayarit. Derivado de lo anterior, el
19 de mayo de 2016, COTESA fue constituida como subsidiaria de RCO encargada de operar, conservar y mantener dicha concesion conforme al
Titulo de Concesion COTESA.

El 21 de febrero de 2019, RCO completé la adquisicion del 100% de las acciones emitidas por AUTOVIM, sociedad titular de la concesion para
proyectar, construir, operar, aprovechar, conservar y mantener, por un plazo de 30 afios la autopista de altas especificaciones denominada Zamora —
La Piedad en el estado de Michoacan de Ocampo.

El 30 de junio de 2019 RCO y la SCT modificaron las Bases de Regulacion Tarifaria incluidas en el Anexo 4 del Titulo de Concesion FARAC |, el cual
permite a RCO establecer tarifas especificas para cada tipo de usuario y tramo carretero para maximizar los ingresos, siempre y cuando la tarifa
promedio observada no exceda la tarifa promedio maxima previamente fijada por la Secretaria, misma que se actualizara cada afio conforme a las
variaciones del INPC o bien, cuando se registre un incremento mayor o igual al 5% de dicho indice.

El 17 de diciembre de 2019 Banobras fallé a favor de RCO Carreteras (subsidiaria de RCO) para el arrendamiento de los locales comerciales
destinados a tiendas de conveniencia que se encuentran localizadas en los km 1+250, 85+600, 121+900 cuerpo A y 0+900, 85+100, 121+900 cuerpo
B del tramo carretero Guadalajara-Colima. Con esto, RCO se consolida como uno de los mayores operarios de servicios auxiliares en autopistas de
cuota en México.

EIl 10 de febrero de 2020, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes procedié a modificar el Titulo de Concesion otorgado a RCO, a efecto de
incorporar a las Obras de Ampliacién del Titulo de Concesion FARAC | las siguientes obras de construccion y rehabilitacion: (i) Libramiento de Lagos
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de Moreno, (ii) Ecuandureo-La Piedad y (iii) Zitdcuaro-Maravatio, con la finalidad de mantener el equilibrio econémico de la concesion, la
modificacién antes referida contempla una prérroga a la vigencia de la Concesiéon por un plazo de seis afos, lo que resulta en una vigencia de la
concesion hasta el 3 de abril de 2048.

De acuerdo con la LGSM, la duracién de RCO es de noventa y nueve afios contados a partir de su fecha de constitucion (13 de agosto de 2007).
RCO se disolvera al concluir su duracion, a menos que ésta sea previamente prorrogada, o se cumpla cualquiera de los casos previstos en las
fracciones Il a V del articulo 229 de la LGSM. Declarada la disolucién de RCO, ésta sera puesta en estado de liquidacion, la cual estara a cargo de
uno o mas liquidadores, de conformidad con la LMV y la LGSM.

1.2.2 Descripcion general del negocio de RCO

Con aproximadamente 663.9 km de longitud carretera que conforman el paquete FARAC |, incluyendo la apertura del nuevo tramo de Jiquilpan - La
Barca, 166.5 km de longitud carretera de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS y 31 km de longitud en COTESA y 35 km de longitud en
AUTOVIM, RCO y subsidiarias constituyen una de las mayores empresas titulares de concesiones privadas de México.

Las Autopistas al amparo del FARAC | son parte del corredor principal que conecta la Ciudad de México y la zona metropolitana de Guadalajara, las
dos zonas metropolitanas mas pobladas de México=, asi como otras urbes relevantes del Bajio y del Occidente de México, tales como Morelia,
Zamora, Lagos de Moreno, La Piedad, Tepatitlan, San Juan de los Lagos, Zapotlanejo, Ledn y Aguascalientes, en los Estados de Michoacan de
Ocampo, Jalisco, Guanajuato y Aguascalientes.

La Compafiia obtiene ingresos de las Autopistas principalmente a través de cobro de cuotas de peaje ademas de: (i) Servicios Auxiliares como son
tiendas de conveniencia y restaurantes operados en las Autopistas vy, (ii) cuotas que cobra a terceros que obtienen beneficios por prestar Servicios
Auxiliares en las Autopistas, tales como estaciones de servicio, tiendas de conveniencia y restaurantes, ademas de cuotas a terceros por permitirles
construir y operar aprovechamientos como son cruzamientos e instalaciones marginales como puentes, tuberias, lineas de transmision y diversa
infraestructura en el Derecho de Via.

Por su parte, los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS, de jurisdiccién federal, unen a las localidades de La Piedad e Irapuato, asi como Irapuato y
Querétaro, en los estados de Michoacan de Ocampo, Guanajuato y Querétaro, respectivamente.

La Compafiia obtiene ingresos de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS a través de cobros a la SCT por servicios de operacion y por servicios
de peaje basados en el numero de vehiculos que usan dichos tramos. Los cobros por servicios de operacion son recibidos por proveer la capacidad
carretera en los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS de acuerdo con el Titulo de Concesion CONIPSA vy el Titulo de Concesion COVIQSA.

Las responsabilidades principales de RCO son la operacion y el mantenimiento tanto de las Autopistas como de los Tramos Carreteros Libres de
Peaje PPS, a través de CONIPSA y COVIQSA. Asi también, RCO es responsable de la estrategia, la planeacion y supervision de la operacion y de
los proyectos de construccion, asi como de las relaciones ante las autoridades competentes.

La red de las Autopistas al amparo del Titulo de Concesion FARAC | esta ubicada en los Estados de Jalisco, Michoacan de Ocampo, Aguascalientes
y Guanajuato; en conjunto, estos Estados contribuyeron aproximadamente con 14.8% del PIB de México en 2018=. Colectivamente, las cinco
ciudades mas pobladas de la regién se encuentran alrededor de las Autopistas (Guadalajara, Ledn, Aguascalientes, Morelia y Ciudad de México),
cuyas respectivas entidades federativas cuentan con aproximadamente el 24.2% de la poblacion del pais.

Por otra parte, los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS estan ubicados en los Estados de Michoacan, Guanajuato y Querétaro. Dichos Estados
contribuyeron aproximadamente con el 8.9% del PIB de México en 2018[5] y cuentan con aproximadamente el 10.4% de la poblacién del pais.

La Autopista al amparo del Titulo de Concesién de COTESA esté ubicada en el Estado de Nayarit, el cual contribuyé aproximadamente con el 0.7%
del PIB en México en 2018[7] y cuenta con aproximadamente el 1.0%[8] de la poblacién del pais.

La Autopista al amparo del Titulo de Concesién de AUTOVIM esta ubicada en el Estado de Michoacéan de Ocampo, el cual contribuy6
aproximadamente con el 2.4% del PIB en México en 2018[9] y cuenta con aproximadamente el 3.9%[10] de la poblacion del pais.

Tanto las Autopistas como los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS, son operados por RCO Carreteras, la Unica responsable del cumplimiento de
las obligaciones derivadas de los Titulos de Concesion de los que la Compaiiia y sus subsidiarias son titulares.

RCO realiza de manera continua obras de mantenimiento mayor a lo largo del sistema para mejorar las condiciones de las Autopistas y los Tramos
Carreteros Libres de Peaje PPS y asi cumplir con los requerimientos de calidad de servicio establecidos en el Titulo de Concesion FARAC |, el Titulo
de Concesion CONIPSA, el Titulo de Concesion COVIQSA el Titulo de Concesion de COTESA y el Titulo de Concesion AUTOVIM.
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Derivado de las modificaciones a las condiciones técnicas, operativas y financieras del Titulo de Concesion FARAC | al incorporar el proyecto antes

mencionado a las Obras de Ampliacion, se extendio la vigencia de dicho titulo por 4.5 afios.

Mayor detalle sobre el estatus actual de las Obras de Ampliacion en la Seccién 11.2.11 del presente Reporte Anual.

A continuacién, se presenta una breve descripcion de cada una de las Autopistas y Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS:

a. Autopista Guadalajara — Zapotlanejo

Esta autopista de peaje fue construida en la década de 1960 como una autopista de dos carriles y fueron agregados dos carriles en 1994. Tiene una
longitud total de 26.0 km y es una de las mas importantes vias de acceso a la ciudad de Guadalajara, ya que conecta las Autopistas de Maravatio —
Zapotlanejo y Zapotlanejo — Lagos de Moreno con la ciudad. La Zona Metropolitana de Guadalajara es la segunda mas poblada de México, con
aproximadamente 4.2 millonest de habitantes, cuenta con un aeropuerto internacional y es una importante estacion de transito masivo que sirve
rutas de las regiones Pacifico, Central y Bajio. Al cierre del 2019, la Autopista Guadalajara — Zapotlanejo tuvo un TPD de 42,993 vehiculos e ingresos
por $1,066.8[12] millones. Los ingresos aumentaron a una TACC de 8.64% en el periodo de 2000 a 2019. Por su parte el TPD crecié a una TACC de
3.92% en el periodo 2000 a 2019.

b.  Autopista Maravatio — Zapotlanejo

Esta autopista esta compuesta de cuatro carriles de peaje, con una longitud total de 318.4 kildbmetros e inicié operaciones en octubre de 1993.
Provee un eje de comunicacion entre el este y el oeste de México y conecta importantes ciudades en los Estados de Michoacan de Ocampo y
Jalisco. Adicionalmente, forma parte de la ruta mas directa entre la Ciudad de México y Guadalajara, las dos mayores ciudades de México en lo que
a la poblacién se refiere. Al cierre del 2019, tuvo un TPD de 10,773 vehiculos e ingresos por $2,752.8[13] millones. Los ingresos aumentaron a una
TACC de 10.9% en el periodo de 2000 a 2019. Por su parte, el TPD crecié a una TACC de 5.3% en el periodo 2000 a 2019.

c. Autopista Zapotlanejo — Lagos de Moreno

Esta autopista de cuatro carriles de peaje inicid operaciones en mayo de 1991, contd con una longitud inicial de 118.5 km que se ha visto ampliada a
146.3 km después de la rehabilitacién al tramo Desperdicio — Lagos de Moreno. Ofrece conexiones directas con la regién conocida como los Altos de
Jalisco, la cual tiene fuertes vinculos econémicos y culturales con Guadalajara, asi como con la regién industrial del Bajio. Es utilizada
constantemente para el transporte de carga entre las zonas industriales de Guanajuato, Aguascalientes, San Luis Potosi y Jalisco. Asi también, este
tramo es una alternativa para la interconexion del norte de la Ciudad de México con Guadalajara. Al cierre del 2019, tuvo un TPD de 16,641 vehiculos
e ingresos por $2,319.1[14] millones. Los ingresos aumentaron a una TACC de 11.2% en el periodo de 2000 a 2019. Por su parte, el TPD crecio a
una TACC de 5.4% en el periodo 2000 a 2019.

d. Autopista Ledn — Aguascalientes

Esta autopista de cuatro carriles de peaje comenzé operaciones en septiembre de 1992; cuenta con 127.2 km después de que en 2009 se realizé la
expansion correspondiente a los Ultimos 4.3 km del Entronque El Salvador, asi como la ampliacién de 19 km del entronque Desperdicio Il de la
Autopista Zapotlanejo-Lagos de Moreno a Encarnacion de Diaz. Conecta los Estados de Guanajuato, el norte de Jalisco y Aguascalientes.
Guanajuato se encuentra en el centro de la zona industrial de México y juega un papel estratégico en el transporte de carga y de pasajeros a través
de México. Asi también, este tramo es via alterna a la interconexién Norte Ciudad de México — Guadalajara. Al cierre del 2019, tuvo un TPD de
15,110 vehiculos e ingresos por $1,881.3[15] millones. Los ingresos aumentaron a una TACC de 11.7% en el periodo de 2000 a 2019. Por su parte el
TPD crecié a una TACC de 6.1% en el periodo 2000 a 2019.

e. Tramo carretero Irapuato — La Piedad

Este tramo carretero libre de jurisdiccion federal estd concesionado a la subsidiaria CONIPSA; cuenta con 73.5 km y conecta a las ciudades de
Irapuato, Guanajuato y La Piedad, las cuales tienen importantes vinculos econémicos con los municipios de La Barca y Ocotlan en el Estado de
Jalisco, con Zamora y Jacona de Plancarte en el Estado de Michoacan de Ocampo y con Salamanca y Celaya en el Estado de Guanajuato. El tramo
carretero forma parte del corredor carretero de oriente a poniente, que une entre si a diversas ciudades ubicadas en la region del Bajio en el centro
de México y a su vez con el occidente de Guadalajara y el este de la Ciudad de México. Su adquisicién por parte de la Compaiiia se dio en el mes de
septiembre del afio 2011. EI TPD al cierre del 2019 se situé en 22,336 vehiculos e ingresos[16] por $278.3 millones.

f. Tramo carretero Querétaro — Irapuato

Este tramo carretero de jurisdiccion federal libre de peaje esta concesionado a la subsidiaria COVIQSA, cuenta con 93 km de longitud y es utilizado
constantemente para el transporte de mercancias entre las ciudades de Irapuato, Salamanca, Celaya y Querétaro. Este tramo carretero forma parte
importante del corredor del Bajio que une de este a oeste a la ciudad de Querétaro e Irapuato y junto con CONIPSA da paso vehicular a gran niumero
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de transportistas que realizan actividades comerciales en la region. Su adquisicion por parte de la Compaiiia se dio en el mes de septiembre del afio

2011. EI TPD al cierre del 2019 se situd en 35,407 vehiculos e ingresos[17] por $1,015.8 millones.

Cabe senalar que la totalidad de las acciones representativas del capital social tanto de CONIPSA como de COVIQSA fueron adquiridas por parte de
la Compaiiia a través de su subsidiaria RCO Carreteras en el mes de septiembre del afio 2011.

g. Autopista Tepic — San Blas

Esta autopista de peaje esta concesionada a la subsidiaria COTESA a partir del 4 de mayo de 2016; cuenta con 31 km de longitud y conecta los
municipios de Tepic y San Blas, en el Estado de Nayarit. Dicha autopista reduce el tiempo de traslado entre ambos municipios de una hora a veinte
minutos, impulsando asi el desarrollo econémico de la zona. Por otro lado, el aforo vehicular de la autopista se vera beneficiado en un futuro con la
finalizacion de las obras del Nuevo San Blas, que busca impulsar y promover al municipio de San Blas como un destino turistico en el pais. Al 31 de
diciembre de 2019, el TPD se situ6 en 2,817 vehiculos e ingresos[18] por $62.4 millones.

h. Autopista Zamora — La Piedad

Esta autopista de peaje esté concesionada a la subsidiaria AUTOVIM a partir del 21 de febrero de 2019; cuenta con 35 km de longitud y conecta los
municipios de Zamora y La Piedad, en el Estado de Michoacan. Dicha autopista reduce el tiempo de traslado entre ambos municipios, impulsando asi
el desarrollo econdmico de la zona. Al 31 de diciembre de 2019, dicha autopista se encuentra en proceso de construccion.

1.2.3 Tréfico e Ingresos de peaje por concesion, servicios de peaje y servicios de operacién

En la Tabla 2 siguiente se muestran algunos parametros relevantes de las Autopistas al amparo del FARAC | y de los Tramos Carreteros Libres de
Peaje PPS:

Tabla 2. Caracteristicas de las Autopistas y de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS

FARAC I

El crecimiento en TPD de las Autopistas al amparo del FARAC | en 2019 respecto al cierre del 2018 fue de 2.5%,en 2018 respecto al cierre del 2017
fue de 4.7%, el crecimiento de 2017 respecto al cierre del 2016 fue de 6.9%.

El trafico de camiones fue el que mas contribuy6 al crecimiento en 2019 con un incremento del 4.6% respecto a 2018, frente a un decremento de
0.2% de autobuses y el incremento de 1.6% de autos, ambos respecto a 2018.

En el Grafico 1 se muestra el Trafico Promedio Diario (TPD) de las Autopistas al amparo del FARAC I, segun el tipo de vehiculo y el tramo.

Grafico 1. Trafico Promedio Diario

Como se muestra en el Grafico 1, los automoéviles contribuyen con la mayor parte del TPD, situandose al finalizar el 2019 en el 61.8% de la totalidad
del TPD de la red de FARAC |, mientras que los camiones contribuyen con un 32.4% y los autobuses representan el 5.9% restante.

El Grafico 2 muestra el crecimiento de los ingresos por peaje de las Autopistas al amparo de FARAC | en los dltimos 19 afios.
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[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

Grafico 2. Ingreso histérico de las Autopistas al amparo de FARAC | (millones de Pesos)[19]

Por su parte, los ingresos de las Autopistas al amparo del FARAC | (en términos nominales) han presentado un crecimiento considerable como
consecuencia del incremento en trafico, de los aumentos permitidos a las tarifas conforme a la evolucion del INPC, en donde se registra un TACC de
4.2% del afio 2000 al 2019, asi como de la implementacion de estrategias operativas. El incremento en ingresos registré una TACC de 10.8% del afio
2000 al 2019, situandose al cierre de 2019 en $8,020.0[20] millones, lo que representa un incremento de 9.0% respecto a 2018.

CONIPSA Y COVIQSA

Tabla 3. Caracteristicas de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS CONIPSA y COVIQSA

COVIQSA

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, el TPD en la carretera de Querétaro — Irapuato fue de 35,407 vehiculos, el cual tuvo un decremento
de 7.6%, en comparacioén con el afio 2018 en el que el TPD fue de 38,334 vehiculos.

Los ingresos por servicio de peaje y operacion en el afio 2019 se situaron en $1,015.8 millones por parte de COVIQSA, lo cual representd un
crecimiento de 4.2% respecto a 2018, en el que fue de $974.5 millones.

CONIPSA

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, el TPD en la carretera de Irapuato — La Piedad tuvo un decremento de 2.1%, el cual fue de 22,336
vehiculos, en comparacion con el afio 2018 en el que el TPD fue de 22,816 vehiculos.

Los ingresos de CONIPSA por concepto de servicios de peaje y servicios de operacion fueron de $278.3 millones y representaron un decremento de
2.8% respecto a 2018 en que la cifra fue de $286.3 millones.

1.2.4 Resumen de situacioén financiera

La informacion financiera seleccionada correspondiente a los ejercicios 2019, 2018 y 2017 fue obtenida de los estados financieros consolidados
dictaminados de RCO preparados con base en las NIIF (IFRS, por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), mismos que forman parte del presente Reporte Anual como parte integrante del Anexo A. Por lo tanto,
dicha informacién financiera seleccionada debe leerse conjuntamente con dichos estados financieros.

Como resultado de una estrategia financiera conservadora, es importante mencionar que RCO no tiene deuda bancaria o bursatil denominada en
moneda extranjera.

Para mayor detalle sobre la informacién financiera de RCO, favor de consultar la Seccién Il del presente Reporte Anual.

Tabla 4. Informacioén financiera consolidada seleccionada (en miles de Pesos)
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1.2.5 Comportamiento de los titulos en el mercado

Para las emisiones de certificados bursatiles con clave de pizarra RCO 12, RCO 12U, RCO 14, RCO 18U y RCO 19 los pagos de cupén realizados
durante 2019, 2018 y 2017 fueron realizados en tiempo y forma.

1.2.6 Descripcion del plan de negocios

La estrategia de negocios de RCO esta orientada a:

Expandir la base de ingresos.

Mejorar la conectividad de las Autopistas.
Expansién de la red concesionada.
Mejorar las eficiencias operacionales.
Mejorar los servicios de carretera.
Fortalecer la cobranza efectiva del peaje.

N ok wh=

Expansién de la red concesionaria.

Con el fin de alcanzar estos objetivos generales, la estrategia de la Compafiia incluye acciones concretas en materia de mejoras alared y su
conectividad, la busqueda de modificaciones y ajustes a sus distintas concesiones, la implementacion de estrategias de marketing y ventas, el
aumento en la penetracién de los servicios auxiliares, la operacion de activos de terceros e inclusive adquisiciones estratégicas no solo en el sector
transporte sino otras en el area de influencia de las Autopistas.

RCO busca constantemente expandir la base de ingresos por medio de iniciativas de mercadotecnia y venta, tales como camparias publicitarias tanto
para los usuarios actuales como para los usuarios potenciales de las Autopistas, considerando usuarios en especifico (transportistas de carga,
compafias logisticas, compafias de transporte de pasajeros, etc.). Estas iniciativas incluyen un programa de sefializacion inductiva, que tiene como
propésito incrementar la captura de trafico, facilitando que los usuarios encuentren las rutas de RCO desde poblaciones dentro del area de influencia
y/u origenes-destino de la red RCO. Al cierre de 2019, RCO cuenta con un parque de mas de ochocientas ochenta sefiales inductivas, lo que
representa mas del 20.5% de sefialamiento adicional que al cierre de 2018.

Dentro del renglén de venta directa, RCO cuenta con un programa para transportistas que tiene por objeto incrementar la participacion vehicular de
los camiones y los autobuses dentro de la mezcla vehicular de sus aforos. Durante 2019 continuaron los esfuerzos de difusién y promocién para
incentivar el uso de la Autopista Maravatio — Zapotlanejo como la mejor y mas rapida alternativa entre Guadalajara y Ciudad de México (tanto a
través del Arco Norte como puente clave para conectar con el norte de Ciudad de México y con el Sureste del pais como por la Via Toluca
conectando con el poniente de Ciudad de México). Ademas, se promueven activamente las Autopistas Ledn — Aguascalientes y Zapotlanejo — Lagos
como las mejores alternativas de conectividad entre la region del Bajio y el Occidente.

Por lo que se refiere a Servicios Auxiliares, RCO ha incrementado la oferta de los mismos y mejorado la calidad e imagen de los existentes. Es por
ello que, al cierre de 2019, existen en las Autopistas al amparo del FARAC | 21 estaciones de servicio con areas de descanso. Adicionalmente dentro
del Derecho de Via se cuenta con 22 tiendas de conveniencia bajo el nombre comercial de “Area 24/7”, ademas de 26 restaurantes, de los cuales 10
corresponden a la franquicia “Papa John’s”, 11 a la franquicia “Subway”y 5 a la franquicia “Cuarto de Kilo”, asi como 1 cafeteria de la franquicia
“Black Coffee Gallery”.

En el tramo correspondiente a COTESA, se encuentra 1 tienda de conveniencia “Area 24/7”.

Con la intencién de facilitar términos logisticos y comerciales, se cuenta con un centro de distribucién y produccién de la franquicia “Papa John’s” asi
como con otro de centro de distribucidn para abastecer de determinados articulos en las tiendas de conveniencia “Area 24-7".

Al cierre de 2019, la totalidad de restaurantes y tiendas de conveniencia estaban dados de alta en las siguientes aplicaciones: Google Maps, Waze,
Trip Advisor, y Foursquare.

Se cuenta adicionalmente con el servicio de asistencia vial a usuarios denominado “Angeles Via corta” el cual consiste en unidades con equipamiento
mecanico completo y cuyo equipo esta integrado por mecanicos calificados que prestan apoyo en sitio o ayudan a contactar con servicios
complementarios como gruas, cuando el caso lo amerita.

Como parte también de servicios al usuario, RCO cuenta con un sistema de facturacién electrénica el cual ademas de ayudar a los usuarios a cumplir
con las regulaciones fiscales vigentes, se encuentra en un proceso de mejora continua para disminuir tanto el tiempo de facturaciéon como la carga
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administrativa del proceso. En 2018, RCO lanzé una aplicacion para los principales sistemas operativos de moviles (iOS y Android) que en su
primera etapa contempla la facturacion para proporcionar a los usuarios una alternativa comoda adicional para este proceso; en 2019 se tuvo un
crecimiento de 24.9% en cantidad de usuarios y facturas generadas por este medio en comparacioén con el afio anterior.

Al respecto de las iniciativas para incrementar la eficiencia operativa, la seguridad y disminuir los comportamientos ilegales en las Autopistas, durante
el ejercicio 2019 se han continuado los programas tanto de formalizacién o cierre de accesos irregulares, instalacion en las plazas de cobro de
sistemas que minimizan las posibilidades de fraude e incrementan el control sobre los ingresos, asi como la mejora de condiciones de seguridad para
asegurar que las acciones de mantenimiento rutinario y conservacion estén alineadas con el plan maestro de seguridad.

Mayor detalle sobre el Plan de Negocios de RCO en la seccién 11.2.3 “Canales de Distribucion” del presente Reporte Anual.

[1] UAFIDA AJUSTADA dividida entre Total ingresos de peaje y otros ingresos de concesion.

[2] Obtenido del ultimo censo INEGI 2010.

[3] Dato obtenido con la ultima actualizacion disponible a diciembre 2018 del Banco de Informacion Econdmica del INEGI (BIE).
[4] Obtenido del ultimo censo INEGI 2010.

[5] Dato obtenido con la ultima actualizacién disponible a diciembre 2018 del Banco de Informacién Econémica del INEGI (BIE).
[6] Obtenido del ultimo censo INEGI 2010.

[7] Dato obtenido con la ultima actualizacién disponible a diciembre 2018 del Banco de Informacion Econémica del INEGI (BIE).
[8] Obtenido del ultimo censo INEGI 2010.

[9] Obtenido del ultimo censo INEGI 2010.

[10] Obtenido del ultimo censo INEGI 2010.

[11] Obtenido del ultimo censo INEGI 2010.

[12] Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electronico, no incluyen IVA.

[13] Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electronico, no incluyen IVA.

[14] Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electronico, no incluyen IVA.

[15] Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electronico, no incluyen IVA.

[16] Ingresos por servicios de peaje y servicios de operacion, no incluyen IVA,

[17] Ingresos por servicios de peaje y servicios de operacion, no incluyen IVA.

[18] Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electronico, no incluyen IVA.

[19] Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electronico, no incluyen IVA.

[20] Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electronico, no incluyen IVA.

Factores de riesgo:

I.3 Factores de riesgo

Los factores de riesgo inherentes a RCO aqui mencionados son, de los actualmente conocidos por la Concesionaria, los que se consideran
relevantes, dado que, de concretarse en el futuro, podrian tener un efecto adverso significativo sobre la liquidez, las operaciones o situacién
financiera de RCO vy, por lo tanto, sobre el pago de los Certificados Bursatiles.

La Compaiiia esta en un proceso continuo de identificacion de riesgos con la finalidad de establecer medidas de mitigacion de los mismos y evitar
efectos negativos a su patrimonio.

I.3.1 Riesgos relacionados con las Concesiones

1.3.1.1 Vigencia y terminacion anticipada de los Titulos de Concesion
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El Titulo de Concesién FARAC |, el Titulo de Concesién COTESA, el Titulo de Concesién de AUTOVIM, el Titulo de Concesion CONIPSA y el Titulo
de Concesion de COVIQSA son los activos mas importantes de RCO y de sus subsidiarias, dado que no seria posible continuar operando en la
forma en la que lo ha hecho hasta la fecha sin los mismos.

La vigencia del Titulo de Concesion FARAC | concluye el 3 de abril de 2048; la vigencia del Titulo de Concesiéon COTESA concluye el 4 mayo de
2046 y el Titulo de Concesién de AUTOVIM concluye el 2 de diciembre de 2039, por su parte, la vigencia del Titulo de Concesion CONIPSA y del
Contrato PPS respectivo, concluyen el 12 de septiembre de 2025 y la vigencia del Titulo de Concesién COVIQSA y del Contrato PPS respectivo,
concluyen el 21 de junio de 2026. Es importante sefalar que, en caso de que la vigencia de cualquiera de las concesiones termine, RCO no puede
asegurar que el Gobierno Federal (o el Gobierno Estatal en caso de AUTOVIM) otorgara una prérroga de la concesion respectiva o que dicha
prorroga sea otorgada en los mismos términos que los actuales.

En términos del Titulo de Concesion FARAC |, el Titulo de Concesion COTESA, el Titulo de Concesion de AUTOVIM, el Titulo de Concesion
CONIPSA y el Titulo de Concesion COVIQSA, las concesiones respectivas se daran por terminadas anticipadamente, por cualquiera de los
supuestos previstos en los titulos de concesion respectivos y en la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal (y la Ley de Caminos y
Puentes del Estado de Michoacan de Ocampo, en el caso de AUTOVIM), los cuales son, entre otros, los siguientes:

i La renuncia del titular;

ii. La revocacion, la cual puede darse por el incumplimiento reiterado e injustificado de las obligaciones y de los plazos establecidos en los
titulos de concesion respectivos, dependiendo de la gravedad de los mismos, asi como en el caso de que el concesionario ceda o
transfiera la concesion sin el previo consentimiento de la SCT;

iii. El rescate;

iv. La desaparicion del objeto o de la finalidad de la concesion;

V. La liquidacion del concesionario;

Vi. La quiebra del concesionario, para lo cual se estara a lo dispuesto en la ley de la materia;

En particular, el Titulo de Concesion FARAC | establece las siguientes causas de terminacion adicionales.

i No contar con la supervision exigida en la condicion Décima Cuarta del Titulo de Concesién FARAC | relacionada a la supervision de las
Obras de Ampliacion;

ii. La cesién o transferencia del Titulo de Concesion FARAC | sin consentimiento previo de la SCT. Se considera que RCO ha cedido o
transferido la Concesion FARAC | cuando: (a) cualquier socio original grave, hipoteque, ceda, transfiera o de cualquier forma enajene
cualquier accion representativa del capital social de RCO, a personas distintas de los socios originales sin autorizacion expresa de la SCT;
(b) cuando los socios originales dejen de tener el control efectivo o la facultad de designar a la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracién (definido en la seccién 1V.3.1), al Presidente del Consejo de Administracion o al Director General de RCO;

iii. No exhibir la garantia de cumplimiento requerida en la Concesion FARAC [;

iv. La negligencia en la prestacion del servicio concesionado, que ponga en riesgo grave la seguridad de los usuarios, de terceras personas o
de los bienes que formen parte de las Autopistas y de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS;

V. Las desviaciones sustanciales e injustificadas al programa de operacién, explotacion, conservacion y mantenimiento;
Vi. No cumplir con el Compromiso de Construccion por causas imputables a RCO;
Vii. El abandono del servicio o cuando RCO deje de operar las Autopistas por un periodo mayor de 48 horas;
viii. La inobservancia reiterada, injustificada y grave de lo ordenado por la SCT dentro de sus atribuciones legales; y
ix. Por resolucion de la Comision Federal de Competencia Econdmica en caso de que RCO incurra en practicas monopdlicas.
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El Titulo de Concesion COTESA establece Unicamente que la concesion se dara por terminada por cualquiera de los supuestos previstos en el
articulo 16 de la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal y por mutuo acuerdo entre COTESA y la SCT.

El Titulo de Concesién AUTOVIM establece las siguientes causas de terminacién adicionales:

i Incumplimiento sin causa justificada de la concesionaria, a sus obligaciones previstas en el Titulo de Concesion AUTOVIM y

ii. El mutuo acuerdo por escrito de las partes.

Por otra parte, el Titulo de Concesion CONIPSA y el Titulo de Concesion COVIQSA establecen las siguientes causas de terminacion adicionales:

i El mutuo acuerdo entre el concesionario y la SCT;

ii. La suspension definitiva de la concesion, declarada por la SCT con base en una causa de interés general de las partes; y

iii. En caso de que ocurra un evento de caso fortuito o fuerza mayor, por un plazo mayor al establecido en los términos de los titulos de
concesion respectivos.

El Titulo de Concesion CONIPSA y el Titulo de Concesiéon COVIQSA son instrumentos vinculados a los Contratos PPS respectivos, por lo que, en
caso de terminacién de las concesiones, los Contratos PPS también se daran por terminados automaticamente; sin embargo, un incumplimiento bajo
los Contratos PPS no necesariamente ocasionara la terminacion de la Concesion CONIPSA o de la Concesion COVIQSA, segun corresponda.

RCO no puede asegurar que el Gobierno Federal de México (o el Gobierno Estatal, en el caso de AUTOVIM) no terminaran anticipadamente la
Concesiéon FARAC |, la Concesién COTESA, la Concesion CONIPSA, la Concesién COVIQSA o la concesion de AUTOVIM antes del plazo previsto
en el Titulo de Concesion correspondiente.

En caso de que suceda la terminacién anticipada del Titulo de Concesion FARAC | y sujeto a la determinacion favorable de las autoridades
correspondientes, incluyendo sin limitar la SCT, existe la posibilidad de que RCO sea indemnizada, en cuyo caso dichos recursos formarian parte del
patrimonio del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes. En caso de que la Concesion AUTOVIM termine anticipadamente por rescate por
causas de utilidad o interés publico, ésta se realizara mediante el pago de la indemnizacién correspondiente que el Ejecutivo del Estado de
Michoacan de Ocampo cubriria a AUTOVIM y dicha indemnizacién seria determinada previo analisis del monto del capital y su rendimiento, calculado
conforme a la metodologia para el calculo de la Tasa Interna de Retorno prevista para el mismo y que se detalla en el Anexo 15 del Titulo de
Concesioén, asi como el saldo insoluto de los créditos. Asimismo, en caso de que la Concesion COTESA termine anticipadamente por rescate, se
estableceran las bases generales que serviran para fijar el monto de la indemnizacién que haya de cubrirse a COTESA, tomando en cuenta la
inversion efectuada y debidamente comprobada, asi como la depreciacion de los bienes, equipos e instalaciones destinados directamente a los fines
de la concesion, en términos de lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley General de Bienes Nacionales. Por otra parte, en caso de que la Concesién
CONIPSA o la Concesion COVIQSA terminen anticipadamente y sujeto al desahogo de los procedimientos previstos en los Contratos PPS, existe la
posibilidad de que las concesionarias sean restituidas de su inversién, segun la causal que haya motivado la terminacion.

El riesgo especifico para los inversionistas en caso de que suceda la terminacién anticipada del Titulo de Concesion de AUTOVIM, el Titulo de
concesion de FARAC |, el Titulo de Concesién COTESA, el Titulo de Concesion CONIPSA o el Titulo de Concesion COVIQSA, seria que RCO y sus
subsidiarias podrian perder o ver mermada su fuente principal de ingresos, por lo que RCO podria no tener los ingresos suficientes para hacer frente
a sus obligaciones. Existe la posibilidad de que sean indemnizadas, en cuyo caso dichos recursos formarian parte del patrimonio del Fideicomiso de
Pago de los Acreedores Preferentes.

1.3.1.2 Rescate, requisicion y revocacion de las concesiones por parte del Gobierno Federal por acontecimientos ajenos al control de RCO

El Gobierno Federal puede, en cualquier momento, dar por terminada una concesién por medio de un rescate, por causas de utilidad, de interés
publico o de seguridad nacional; dicho rescate se realiza otorgando a la Concesionaria una indemnizacion.

En caso de guerra internacional, de grave alteracion del orden publico o cuando se tema algun peligro inminente para la paz interior del pais o para la
economia nacional, el Gobierno Federal tendra derecho de hacer una requisicion, en caso de que a su juicio lo exija la seguridad, defensa, economia
o tranquilidad del pais. En este caso, se debera indemnizar al concesionario respectivo de conformidad con lo que establece la ley. En el caso de
guerra internacional, el Gobierno Federal no estara obligado a cubrir indemnizacién alguna a RCO.

En caso de rescate de la Concesion FARAC |, para efecto de calcular la indemnizacion correspondiente a RCO, el Gobierno Federal debera tomar en
consideracion, entre otras cosas, el importe de la tasa interna de retorno establecida en la Concesion FARAC [; en el caso de rescate de la
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Concesiéon de COTESA, el Gobierno Federal debera tomar en cuenta la inversién efectuada y debidamente comprobada, asi como la depreciacién de
los bienes, equipos e instalaciones destinados directamente a los fines de la Concesién, todos estos elementos conforme a los Estados Financieros
de la Concesionaria pero en ninguin caso podra tomar como base para fijarlo, el valor de los bienes concesionados. Por su parte, en caso de rescate
de la Concesion CONIPSA o de la Concesién COVIQSA, se debera considerar, entre otros factores, el valor del capital y de los trabajos efectuados
sobre los tramos carreteros concesionados. Sin embargo, no existe certeza de que RCO o sus subsidiarias recibirian oportunamente dicha
indemnizacion, o que dicha indemnizacion sea equivalente al valor de la inversion en la concesion de que se trate mas los perjuicios sufridos.

En el caso de la Concesion AUTOVIM, el Ejecutivo del Estado se reserva la facultad de rescatar la Concesién por causas de interés publico,
mediante el pago de la indemnizacion correspondiente y dicha indemnizacién seria determinada previo analisis del monto del capital y su
rendimiento, calculado conforme a la metodologia para el célculo de la Tasa Interna de Retorno prevista para el mismo y que se detalla en el Anexo
15 del Titulo de Concesién, asi como el saldo insoluto de los créditos.

Las concesiones de RCO y de sus subsidiarias (CONIPSA, COVIQSA y COTESA) estan sujetas a revocacion por parte del Gobierno Federal debido
a determinadas razones establecidas en los titulos de concesién respectivos y en la legislacion aplicable. Se hace notar que en caso de revocacion o
terminacion anticipada de la Concesion FARAC | y COTESA por causas imputables a la Concesionaria, no corresponde indemnizacién alguna. En
caso de revocacion de la Concesion CONIPSA y la Concesion COVIQSA, procedera un pago por restitucion el cual debera calcularse conforme a lo
sefialado en los Contratos PPS respectivos y cuyo monto en ciertos escenarios puede resultar equivalente a cero.

En el caso de revocacion de la Concesiéon AUTOVIM, por causas imputables a la Concesionaria, se hara efectiva la fianza expedida por la
Concesionaria para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones derivadas del titulo de concesion respectivo.

1.3.1.3 Dafios por Caso Fortuito o Fuerza Mayor

Las Autopistas, la autopista de jurisdiccion estatal (AUTOVIM) y los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS pudiesen verse dafiados debido a
eventos de caso fortuito o fuerza mayor (incluyendo desastres naturales, bloqueos o manifestaciones sociales), pudiendo restringirse o interrumpirse
su operacién. No es posible asegurar que la SCT revisara la afectacion sufrida con base en el Titulo de Concesion FARAC |y el Titulo de Concesion
COTESA a efecto de determinar las consecuencias y/o compensar las pérdidas que ello pudiese haber causado.

Asi como no es posible asegurar que la SCT revisara la afectacion sufrida con base en los titulos de concesion y los Contratos PPS respectivos a
efecto de determinar las consecuencias y/o compensar las pérdidas que ello pudiese haber causado; tampoco puede asegurarse que el Ejecutivo del
Estado revisara la afectacion sufrida con base en el titulo de Concesion AUTOVIM a efecto de determinar las consecuencias y/o compensar las
pérdidas que ello pudiese haber causado.

1.3.2 Riesgos relacionados con el negocio de RCO y subsidiarias

1.3.2.1 Competencia y construccion de nuevas vialidades o autopistas de peaje

Los niveles actuales de aforo podrian verse adversamente afectados por cambios en las condiciones del sistema nacional de carreteras. Como
cualquier otro concesionario de autopistas, RCO esta expuesta a que, en un futuro, ya sea el Gobierno Federal o los Gobiernos Estatales,
constituyan y otorguen concesiones para la construcciéon de nuevas vialidades que puedan competir con las Autopistas, o bien, por la construccion de
carreteras libres o implementacion y promocion de otras vias generales de comunicacion, situacién que podria incidir negativamente en el flujo
vehicular y ocasionar niveles de aforo inferiores a los previstos. Cualquier competencia por parte de dichas carreteras, caminos o aeropuertos, o la
promocién de otros medios de transporte alternativos, podria tener un efecto adverso en las actividades, la situacion financiera y los resultados de
operacion de RCO.

De conformidad con lo anterior, el Titulo de Concesién FARAC | establece en su condicién Trigésima Séptima la facultad de la SCT para otorgar
otras concesiones para construir operar, explotar, conservar o mantener carreteras o puentes, aun cuando dichas concesiones pudieran afectar el
desempefio econdmico de la Concesién FARAC I.

En lo que respecta a nuevas concesiones, la SCT adjudicé mediante un proceso de licitacién, el proyecto denominado “Pacifico Sur”, en el cual se
encuentra el tramo correspondiente al Libramiento Sur de Guadalajara, el cual entré en operacién de manera total a finales de 2017. Este proyecto
contempla una nueva configuracion en la interconexion con la Autopista Zapotlanejo — Lagos de Moreno y la Autopista Maravatio — Zapotlanejo
configuracion que ha sido ejecutada en su totalidad. Dicho proyecto fue adjudicado en agosto de 2011 y debido a que hubo cambios respecto al
proyecto original, que se considera que puedan tener un efecto adverso en el flujo de trafico de las Autopistas se establecié con la SCT el mecanismo
para la compensacion de la afectacion.

A pesar de la existencia de estas medidas compensatorias, es posible que éstas no sean suficientes para compensar las disminuciones en los
ingresos de RCO que pudieran implicar dichas interconexiones. Derivado de la posibilidad de que se construyan nuevas vialidades, no es posible
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asegurar que el flujo vehicular de las Autopistas se mantendra como hasta ahora y que, en caso de disminuir, ello no tenga un impacto adverso en
los resultados de operaciones de RCO.

1.3.2.2 Limite al incremento en el precio de las cuotas de peaje

El Titulo de Concesion FARAC | permite a RCO establecer tarifas especificas para cada tipo de usuario y tramo carretero de las Autopistas, siempre
y cuando la tarifa promedio observada no supere la tarifa promedio maxima previamente autorizada por la Secretaria, misma que se ajusta cada
cuatro meses conforme a la variaciéon anual del INPC, o antes en caso de que la inflacion acumulada sea igual o mayor a 5.0%. Adicionalmente, la
Concesionaria puede modificar con la SCT las tarifas especificas cada cuatro meses para maximizar los ingresos.

No obstante, RCO no puede asegurar que el incremento a la tarifa promedio maxima le permitira compensar los incrementos en sus costos y gastos.

1.3.2.3 Inflaciéon

Como se menciono anteriormente, el Titulo de Concesion FARAC | permite a RCO aumentar la tarifa promedio maxima conforme al INPC
anualmente, o antes en caso de que la inflaciéon acumulada sea igual o mayor a 5.0% con respecto al dltimo incremento tarifario. Sin embargo, la
inflacién es una variable clave en la estructura de costos de los financiamientos que tiene contratados RCO y una inflacién considerable podria
afectar los resultados financieros de RCO.

1.3.2.4 Incrementos en los costos de construccion, incluyendo los ocasionados por retrasos en la liberacion de Derecho de Via

RCO podria sufrir incrementos en sus costos por varias razones, algunas de las cuales estan fuera de su control, incluyendo la falta de obtencion
oportuna de la liberacién de Derecho de Via, la escasez de materiales de construccién, problemas de orden laboral y fendmenos tales como los
desastres naturales y el mal tiempo. Si no se lograra liberar oportunamente el Derecho de Via, RCO podria incurrir en demoras y costos adicionales
desde el inicio de operaciones y, por tanto, podria verse obligada a solicitar una modificacion o prérroga. Las demoras podrian ocasionar
incumplimientos de los términos de ciertos financiamientos. Demoras en la construccién podrian a su vez demorar la fecha a partir de la cual RCO
comience a recibir ingresos derivados de dicho proyecto.

1.3.2.5 Fluctuacion de la tasa de interés

RCO tiene contratados ciertos pasivos financieros cuyas fluctuaciones en tasas de interés la exponen a una afectacion adversa a sus resultados
financieros.

RCO celebra Contratos de Cobertura de tasas de interés para cubrir la totalidad de su deuda en tasa variable; no obstante, dichas coberturas podrian
no ser suficientes para evitar una afectacion negativa a los resultados financieros de RCO.

1.3.2.6 Liquidez

Por su naturaleza, las operaciones de la Compaifiia requieren de grandes cantidades de capital. La falta de activos suficientemente liquidos o
suficientes fuentes de financiamiento estables, asi como los vencimientos de deuda, podrian dificultar la capacidad de la Compafiia para hacer frente
a sus obligaciones a su vencimiento, debido al alto indice de apalancamiento que presenta.

1.3.2.7 El rendimiento sobre la inversién de RCO puede no coincidir con los rendimientos estimados previstos en los términos del Titulo de Concesion
FARAC |

Los niveles de aforo vehicular y, en consecuencia, los ingresos por peaje se ven afectados por varios factores, incluyendo las tarifas de peaje, la
calidad y proximidad de carreteras libres alternas, la liberacion del Derecho de Via, el abasto y los precios del combustible, impuestos, reglamentos
ambientales, condiciones de seguridad, el poder de compra del consumidor y las condiciones econdémicas generales. El nivel de trafico de las
Autopistas al amparo del FARAC | también puede verse fuertemente disminuido por su integracion a otras redes de carreteras. Considerando estos
factores, no hay seguridad de que los rendimientos de RCO por la inversion en la Concesion FARAC | coincidan con los estimados actuales.

1.3.2.8 Incremento en los costos de mantenimiento y Capex

RCO no puede asegurar que los costos de mantenimiento y los gastos de Capex se mantendran en el mismo nivel durante todo el plazo de la
Concesiéon FARAC |. Asimismo, RCO no puede asegurar si tendra en el futuro costos adicionales por Obras de Ampliacién. En caso de que dichos
costos o gastos aumenten, podrian afectar los resultados de operacién de RCO.
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1.3.2.9 Evasion, comportamientos ilegales y toma de casetas

Los ingresos de RCO se pueden ver afectados por la utilizacidon de accesos irregulares por parte de los usuarios de las Autopistas, o bien por
aquellos que evadan el pago de peajes o coaccionen a los usuarios a evadir el pago de peaje derivado de la toma de casetas. Lo anterior podria
afectar los resultados financieros de RCO. Como estrategia, durante los ultimos afios RCO ha colocado defensa metalica en secciones de los tramos
Maravatio — Zapotlanejo y Ledn — Aguascalientes con el propoésito de minimizar los accesos ilegales y evasion de peaje en dichos tramos.

1.3.2.10 La naturaleza del negocio de RCO la expone a demandas potenciales por responsabilidad

RCO esta expuesta a enfrentar procedimientos judiciales potenciales por responsabilidad y en los que terceros demanden por dafios y perjuicios
derivados de siniestros ocurridos en las Autopistas. Aunque RCO cuenta con pdlizas de seguros relacionadas para mitigar el riesgo en dichos
conceptos, en los casos en que RCO sea sefialada como responsable judicialmente, es posible que el importe de dicha responsabilidad supere los
limites de las coberturas establecidas en las podlizas. Ademas de que las pdlizas de seguros establecen montos deducibles que dan como resultado
el que RCO asuma el riesgo de un nivel de cobertura respecto a cualquiera de tales demandas. Cualquier responsabilidad no cubierta por los
seguros que sobrepase el limite de los mismos o, siendo cubierta por un seguro con deducible alto, puede dar como resultado una pérdida
considerable, que puede afectar los resultados de operacion de RCO.

1.3.2.11 RCO esta expuesta a riesgos inherentes a sus operaciones

RCO esta obligada a proteger al publico que utiliza sus servicios y a reducir el riesgo de accidentes. Al igual que cualquier empresa que trate con el
publico, RCO esté obligada a implementar ciertas medidas para la proteccion del mismo. Estas obligaciones pueden hacer que RCO incurra en
costos adicionales y dicho riesgo de accidentes puede derivar en que RCO resulte responsable ante terceros por lesiones personales o dafios a
bienes.

1.3.2.12 Las pdlizas de seguro de RCO podrian resultar insuficientes para cubrir todas sus responsabilidades

A pesar de que RCO intenta protegerse de todos los riesgos a los que esta expuesta, no puede, como previamente se menciond, garantizar que sus
pdlizas de seguro cubriran todas sus responsabilidades. El mercado de los seguros en el negocio de RCO es limitado y los cambios en las coberturas
podrian reducir la capacidad de RCO para obtener y mantener coberturas adecuadas o a costos eficientes, por lo que no es posible asegurar ni
garantizar que RCO no enfrentara problemas financieros por posibles desembolsos extras a las pdlizas de seguro vigentes.

1.3.2.13 Las operaciones de RCO pueden verse afectadas por actos de terceros que se encuentran fuera de su control

El negocio de RCO depende en gran medida de los servicios prestados por terceros, que estan fuera de su control. Cualquier interrupcién o situacion
adversa en estos servicios, incluyendo cualquier paro laboral o similar, podria tener un efecto adverso significativo en la operacion de RCO y en los
resultados de operacién de la misma. En caso de que cualquier prestador de servicios suspenda sus operaciones, RCO se veria obligada a buscar
un nuevo proveedor o a prestar dichos servicios por si misma y en cualquiera de ambos casos, podria afectar los resultados de operacion de RCO.

1.3.2.14 Incumplimiento de las obligaciones de sus contratistas

RCO contrata servicios de ingenieria, operacion, mejoras y construccion de las Autopistas. En caso de que los contratistas incumplan con sus
obligaciones bajo los contratos respectivos, RCO puede incurrir en costos adicionales para obtener prestadores de servicios sustitutos y verse
expuesta a la responsabilidad de realizar directamente los servicios que se derivan del Titulo de Concesion FARAC |, lo cual podria afectar los
resultados de operacion de RCO.

1.3.2.15 Desastres naturales

Los desastres naturales pueden obstaculizar las operaciones de RCO y dafiar la infraestructura necesaria para sus operaciones. RCO cuenta con
polizas de seguro que amparan contra los dafios ocasionados por los desastres naturales, accidentes u otros eventos similares, pero dichas pdlizas
no amparan las pérdidas ocasionadas por la interrupcion de sus actividades. Adicionalmente, en caso de pérdidas, no existe garantia de que las
sumas obtenidas por el cobro de dichas pdlizas sean suficientes para hacer frente a todas las obligaciones de RCO; lo anterior podria afectar los
resultados de operacion de RCO.

1.3.2.16 Responsabilidad Ambiental y Cambio Climatico.

El 7 de junio de 2013 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental, misma que establece la
obligacion a cargo de cualquier persona fisica o moral cuyos actos u omisiones causen directa o indirectamente dafios al medio ambiente, de reparar
dichos dafios o, si la reparacion fuese imposible, de compensar por estos y emprender cualquier accién necesaria para evitar su incremento. Esta
Ley también crea derechos de accion colectiva a favor de las personas con interés legitimo para demandar responsabilidad ambiental, la reparacién y
compensacion de los dafios ocasionados al ambiente y el pago de sanciones econdmicas en determinados supuestos. No es posible asegurar que la
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Compaiiia no se encontrara en algin momento sujeta a un procedimiento de accion colectiva bajo dicho ordenamiento por actividades realizadas en
el cumplimiento de su objeto o si dicha accién resultaria en una responsabilidad pecuniaria. Dicha situacién podria tener un impacto negativo en la
situacion econémica y resultados de la Compafiia.

En materia de cambio climatico, cabe repetir que el sector transporte es el sector de mas grande y de mayor crecimiento en el mundo en términos de
consumo de energia y emisiones de gases de efecto invernadero. En la medida en que existan otros medios de transporte cuyos consumos y
emisiones sean significativamente menores y/o la legislacién aplicable obligue al uso de dichos medios de transporte, podria generar un menor aforo
en las Autopistas, ello podria tener un impacto en los resultados de la Compaiiia. De igual forma, en caso de que el cambio climatico tenga como
consecuencia una mayor precipitacion pluvial en la zona geografica de las Autopistas y esto a su vez afecte a estas ultimas, lo cual se encuentra
fuera del control de la Compaiiia, existe la posibilidad de que la Compafiia incurra en gastos de mantenimiento o conservacién adicionales.

1.3.2.17 Reformas a la legislacion ambiental

El cumplimiento con la legislacion ambiental que se pudiera promulgar en el futuro podria obligar a RCO a incurrir en costos adicionales para
garantizar que sus operaciones cumplan con la misma y en el supuesto de que RCO incumpliera con lo dispuesto por la legislacion ambiental vigente
o futura, la misma podria verse sujeta a la imposicidon de multas y otras sanciones.

Cualquier reforma a la legislacion ambiental aplicable a RCO podria afectar los resultados de operacién de RCO.

1.3.2.18 Relaciones laborales de RCO

A pesar de que RCO considera que actualmente mantiene buenas relaciones con el personal contratado por Prestadora de Servicios RCO y RCO
Carreteras, el surgimiento de conflictos laborales futuros puede tener un efecto negativo sobre sus resultados de operacion.

En particular, la operacion de las Autopistas esta a cargo del personal contratado por Prestadora de Servicios RCO y RCO Carreteras. RCO, a través
de sus subsidiarias Prestadora de Servicios RCO y RCO Carreteras, contaba al 31 de diciembre de 2019 con un total de 1,442 empleados. La
operacion de las Autopistas no se ha visto afectada por conflictos laborales desde que RCO inicié sus operaciones. Sin embargo, los conflictos
laborales, las huelgas o la negociacion de aumentos salariales considerables, ya sea como resultado de las iniciativas sindicales, las rotaciones de
personal o cualesquiera otras circunstancias, podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de
operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de RCO.

1.3.2.19 Dependencia de personal clave

RCO depende de los servicios de sus principales funcionarios y empleados clave. La pérdida de cualquiera de sus principales funcionarios
experimentados, empleados clave o administradores de alto nivel puede afectar negativamente la capacidad de RCO para instrumentar su estrategia
de negocios. La competencia para encontrar a personal calificado es intensa y es posible que RCO sea incapaz de atraer, integrar o retener a dicho
personal con base en niveles de experiencia o remuneraciéon que son necesarios para mantener la calidad y reputacion de RCO o para sustentar o
expandir sus operaciones. El negocio de RCO puede verse afectado si no es posible atraer y retener a este personal necesario y por tanto, no se
puede asegurar ni garantizar que RCO logre sus objetivos estratégicos.

1.3.2.20 Flexibilidad para administrar operaciones sujetas a limitaciones en razén del régimen legal aplicable a la prestacion de un servicio publico
sujeto a regulacion por parte del Gobierno Federal

No existe garantia de que el Gobierno Federal no modificara su sistema de regulacion de tarifas con el objeto de regular las fuentes de ingresos de
RCO. Esta regulacién puede limitar la flexibilidad de RCO para administrar sus operaciones, lo cual podria tener un efecto adverso significativo sobre
su negocio, resultados de operacion, proyectos y situacion financiera. Adicionalmente, varios de los aspectos regulados de las operaciones de RCO
que afectan la rentabilidad de la misma, deben ser aprobados o son determinados por la SCT. Las posibles limitaciones en la flexibilidad de RCO
podrian afectar los resultados de operacion de RCO.

1.3.2.21 RCO no puede predecir la forma en que se aplicara la legislacion que rige sus operaciones

No hay seguridad de que las leyes o reglamentos que regulan el negocio de RCO no sean modificados en el futuro o sean aplicados o interpretados
de forma tal que pudieran tener un efecto adverso en los resultados de sus operaciones. Cualquier reforma a la legislacion aplicable a RCO podria
afectar los resultados de operacién de RCO.

1.3.2.22 Limites a la flexibilidad de RCO en el manejo de sus operaciones por el marco regulatorio aplicable
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RCO opera mediante una concesién cuyos términos estan regulados por el Gobierno Federal. Por lo general, RCO no tiene la capacidad de cambiar
de manera unilateral sus obligaciones ni de aumentar sus tarifas maximas aplicables bajo tales normativas. Las posibles limitaciones en la flexibilidad
de RCO podrian afectar los resultados de operacion de RCO.

1.3.2.23 Riesgos adicionales relacionados con CONIPSA y COVIQSA

A diferencia de la Concesion FARAC |, a través de la cual RCO opera, explota, conserva y mantiene autopistas de peaje; y de la Concesion
COTESA, a través de la cual COTESA construye, opera, explota, conserva y mantiene una autopista de peaje; el esquema de la Concesién
COVIQSA y de la Concesion CONIPSA esta basado en Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS; sin embargo, dichas concesiones incorporan el
derecho exclusivo a favor del concesionario para suscribir con el Gobierno Federal un Contrato PPS en los tramos concesionados. Dicho esquema
considera la recuperacion de la inversiéon del concesionario mediante el cobro a la SCT de dos tipos de ingresos como contraprestacion a cambio de
servicio consistente en la provision de capacidad carretera: i) ingresos por servicios de peaje relacionados a los pagos por uso de la carretera, v ii)
ingresos por servicios de operacion relacionados a los pagos por disponibilidad.

El pago por servicios de peaje depende directamente del nivel de trafico observado en el tramo concesionado Irapuato-La Piedad y en el tramo
concesionado Querétaro — Irapuato. Por lo anterior, cualquier fluctuacion en el nivel de trafico en dichos tramos, puede afectar los ingresos de ambas
subsidiarias, ya sea a raiz de una crisis econémica, un cambio en la proposicion de valor de las carreteras de cuota que corren en forma paralela a
dichos tramos, condiciones de seguridad o el surgimiento de nuevas alternativas de transporte que compitan con CONIPSA o COVIQSA, como
trenes u otros proyectos carreteros en el area de influencia de ésta, entre otros.

El pago por servicios de operacion es la cantidad que la SCT pagara bajo el contrato PPS por mantener las Concesiones disponibles para su uso y
en cumplimiento de los requerimientos de capacidad, de conformidad con el mecanismo de pago establecido en el contrato PPS. Por lo anterior,
cualquier falta en el cumplimiento de los requerimientos establecidos en el contrato PPS, puede afectar los ingresos de ambas subsidiarias.

Debido a que los flujos de efectivo futuros de la Concesiéon CONIPSA y de la Concesion COVIQSA son inciertos, los flujos de efectivo reales podrian
diferir sustancialmente de las estimaciones de RCO y de COTESA y en menor medida porque los gastos que deben erogar las concesionarias
podrian resultar mayores a los esperados.

1.3.2.24 Los ingresos de RCO derivan principalmente de la operacién de las Autopistas

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, los ingresos de RCO derivaron principalmente de la operacién de las Autopistas y Tramos
Carreteros Libres de Peaje PPS. Cualquier accién gubernamental que tuviera un efecto negativo en la Concesion FARAC I, una recesion en esta
region de México, un desastre natural o cualquier otro evento que pudiera tener un efecto adverso en los niveles de trafico en las Autopistas, pueden
presentar un efecto significativo adverso en la situacion financiera y resultados de operacion de RCO. Adicionalmente, la obstaculizacion en el paso
hacia las casetas de cobro derivado de movimientos sociales podria afectar de forma negativa los ingresos de las Autopistas.

1.3.2.25 La falta de mantenimiento del corredor de trafico y los puntos de acceso y salida que conectan con las Autopistas podria tener un efecto
adverso en los volumenes de trafico e ingresos de RCO

El mantenimiento de las rampas de acceso a las Autopistas es llevado a cabo por RCO, mientras que el mantenimiento de otras vias que conectan
con las mismas es realizado por otras entidades locales, estatales o federales fuera del control de RCO. En caso de que dichas entidades no den
mantenimiento adecuado a dichas vias o si dicho mantenimiento requiere del cierre de carriles, RCO podria ver reducido el volumen de trafico hacia
las Autopistas, lo cual podria afectar adversamente sus ingresos por peaje.

1.3.3 Riesgos relacionados con Contratos y Titulos

1.3.3.1 Contrato de Prenda sobre Acciones

A partir del momento en que ocurra y subsista un evento de incumplimiento de los Créditos Preferentes y/o bajo los Documentos del Financiamiento
y una vez que el Acreedor Prendario lo haya notificado por escrito a RCO:

(i) Todos los derechos de los Deudores Prendarios para ejercer o abstenerse de ejercer los derechos de voto que les corresponden, cesaran
y seran conferidos al Acreedor Prendario en caso de que ocurra y subsista un evento de incumplimiento bajo dicho contrato, quien a partir de
ese momento sera el Unico facultado para ejercer o abstenerse de ejercer dichos derechos de voto. En el ejercicio de los derechos de voto
antes mencionados, el Acreedor Prendario actuara en beneficio de los Acreedores Garantizados conforme a los Documentos del
Financiamiento y no tendra responsabilidad u obligacién de velar por los intereses de los Deudores Prendarios. El ejercicio de los derechos
de voto no afectara el ejercicio de cualquier otro derecho que el Acreedor Prendario tuviera de conformidad con el Contrato de Prenda sobre
Acciones.

(ii) El Acreedor Prendario recibira todos y cada uno de los dividendos decretados por RCO y que correspondan a las acciones dadas en
garantia bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones, asi como cualquier otra distribucion realizada sobre o respecto de dichas acciones; y
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todas y cada una de las cantidades en efectivo u otros bienes recibidos con respecto a, o a cambio de, las acciones otorgadas en prenda,
formaran parte de los bienes pignorados bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones y, de ser recibidas por los Deudores Prendarios, seran
entregadas inmediatamente al Acreedor Prendario para que se mantengan en prenda de conformidad con el Contrato de Prenda sobre
Acciones, sujeto a los términos y condiciones del mismo.

(iii) EI Acreedor Prendario podra ejecutar la prenda con cargo a los Deudores Prendarios, de conformidad con el Contrato de Prenda sobre
Acciones y siguiendo los procedimientos previstos en la legislacion aplicable.

(iv) Los recursos que se obtengan de la ejecucion de la garantia prendaria otorgada a favor del Acreedor Prendario seran aplicados para el
pago de todas las Obligaciones Garantizadas conforme lo determine el Acreedor Prendario en términos de los Documentos del
Financiamiento y el remanente, si lo hubiera, sera entregado a los Deudores Prendarios bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones, de
manera proporcional a su participacion en el capital de RCO.

1.3.3.2 Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes

Derivado de los Créditos Preferentes a los que esta sujeta RCO, los derechos de cobro de las cuotas de peaje derivadas del Titulo de Concesiéon
FARAC | estan afectos y otorgados en garantia bajo el Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes y en caso de que suceda un
incumplimiento conforme al mismo, seran los Acreedores Preferentes quienes controlaran dicho fideicomiso.

1.3.3.3 Contrato de Prenda sin Transmisién de Posesion

Todos los activos tangibles e intangibles de los que RCO es titular, se encuentran afectados por el Contrato de Prenda sin Transmisién de Posesién,
salvo el Titulo de Concesion FARAC I.

A partir del momento en que ocurra y subsista un evento de incumplimiento conforme a los Documentos del Financiamiento y una vez que el
Acreedor Prendario lo haya notificado por escrito a RCO, el Acreedor Prendario podra ejecutar, con cargo a RCO, la prenda otorgada de conformidad
con el Contrato de Prenda sin Transmision de Posesion, siguiendo los procedimientos previstos en la legislacion aplicable.

Los recursos que se obtengan de la ejecucion de la garantia prendaria otorgada a favor del Acreedor Prendario de conformidad con el Contrato de
Prenda sin Transmision de Posesion seran aplicados para el pago de todas las Obligaciones Garantizadas conforme lo determine el Acreedor
Prendario (por instrucciones del Agente Aplicable) en términos de los Documentos del Financiamiento. Una vez que todas las Obligaciones
Garantizadas hayan sido totalmente pagadas, cualquier remanente de los productos obtenidos de la venta de los bienes pignorados sera entregado a
RCO o a la persona que éste designe.

Por el contrario, en el caso de que el producto de la venta sea insuficiente para el pago total de todas las Obligaciones Garantizadas, éstas no se
consideraran liberadas o pagadas en su totalidad y por tanto, los derechos del Acreedor Prendario para reclamar la porcion no pagada continuaran
en pleno efecto y vigor. Un evento de incumplimiento bajo los Créditos Preferentes y/o los Documentos del Financiamiento puede generar un efecto
adverso en el negocio de RCO, sus resultados de operacion, proyecciones y/o en su situacion financiera, asi como en la capacidad de RCO de
decretar y pagar dividendos en favor de sus accionistas.

1.3.3.4 Existencia de relaciones contractuales con Partes Relacionadas de la Compafiia y posibles conflictos de interés

La Compaiia lleva a cabo ciertas actividades de negocio con compafiias que son sus Partes Relacionadas. Pudieran presentarse conflictos de
interés al tomar decisiones sobre la ejecucion o la presentacion de demandas contra sus Partes Relacionadas con motivo del incumplimiento de
cualquiera de sus contratos.

Mayor detalle sobre las relaciones contractuales con Partes Relacionadas en la Seccién IV.2 del presente Reporte Anual.

1.3.3.5 Instrumentos financieros derivados

RCO se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que obtiene préstamos a tasas de interés tanto fijas como variables. Derivado del
financiamiento, RCO ha celebrado Contratos de Cobertura de tasas de interés para cubrir la volatilidad en las mismas. Por politica de control interno,
la contratacion de derivados es responsabilidad de las areas de finanzas y administracion de RCO.

Estos instrumentos derivados han sido designados formalmente como operaciones de cobertura de flujo de efectivo, cumpliendo con los requisitos de
documentacion y evaluacion de efectividad de acuerdo a lo que establece la normatividad contable. RCO valua y reconoce todos los derivados a
valor razonable, apoyada en valuaciones trimestrales que proporcionan valuadores independientes (agentes valuadores). Los valores son calculados
con base en determinaciones técnicas de valor razonable reconocidas en el ambito financiero y respaldados por informacion suficiente, confiable y
verificable.
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No obstante lo anterior, no es posible asegurar que la cobertura que ofrecen estos derivados sea suficiente para mitigar las variables que
correspondan de acuerdo a las caracteristicas de sus obligaciones.

Adicionalmente la Compaiiia, derivado de su estrategia financiera, puede en algin momento terminar ciertas operaciones de cobertura, lo cual puede
generar un costo para RCO.

1.3.3.6. La toma de decisiones por parte de la mayoria de los Acreedores Preferentes podria diferir de los intereses de los Tenedores de Certificados
Bursatiles.

Derivado de los Créditos Preferentes a los que esta sujeto RCO, los derechos de cobro de las cuotas de peaje derivadas del Titulo de Concesion
FARAC | de RCO estan afectos y otorgados en garantia bajo el Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, y en caso de que suceda un
incumplimiento conforme al mismo, seran los Acreedores Preferentes quienes controlaran dicho Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes,
a través del Agente de Garantias y el Agente Interacreedores. No se puede garantizar que las decisiones que adopte la mayoria de los Acreedores
Preferentes sea en el mismo sentido que los Tenedores de Certificados Bursatiles por lo que dichas decisiones podrian diferir de los intereses de los
Tenedores. En virtud de lo anterior, los Tenedores de los Certificados Bursatiles podrian verse afectados al compartir con otros Acreedores
Preferentes la toma de decisiones bajo el Contrato entre Acreedores.

1.3.3.7. Los Certificados Bursatiles no tienen la misma prelacion de pago que cualquier otro Acreedor Preferente.

La totalidad de los recursos y flujos que genera RCO se encuentran aportados al Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, por lo que el
pago de los Certificados Bursatiles encontrara limitado a la disponibilidad de recursos en el Patrimonio del Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes (incluyendo los recursos disponibles en la Subcuenta de Reserva del Servicio de la Deuda), el cual también servira como fuente de pago
de toda la Deuda Preferente a cargo de RCO con la misma prelacion.

En virtud de lo anterior, los Tenedores de los Certificados Bursatiles podrian verse afectados al compartir con otros acreedores los beneficios del
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, incluyendo la correspondiente distribucion de flujos para el pago de las obligaciones de la
Emisora a su favor.

Asimismo, en caso de que las garantias bajo los Documentos de la Garantia sean ejecutadas, los recursos derivados de dicha ejecucion se
distribuiran a todos los Acreedores Preferentes de RCO de conformidad con el Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

1.3.3.8. De conformidad con el Contrato entre Acreedores, se podran hacer modificaciones a ciertos Documentos del Financiamiento las cuales
podrian no ser en el mejor interés de los Tenedores.

De conformidad con el Contrato entre Acreedores, los términos y condiciones del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, el Contrato
entre Acreedores y el Contrato de Disposiciones Comunes se podran reformar, suplementar, renunciar o modificar mediante un Voto Interacreedores
en el que la mayoria de las Partes Votantes Designadas (i) autorice al Agente Interacreedores o al Acreedor Preferente, segun corresponda, que
acepte dicha modificacion, (ii) instruya Agente Interacreedores para tal efecto, o (iii) autorice al Agente Interacreedores para ejercitar dicha
discrecionalidad o prerrogativa, seguin corresponda. Lo anterior, excepto en el caso de ciertos términos y condiciones fundamentales de los
Documentos del Financiamiento, los cuales se encuentran listados en el Anexo “A” del Contrato entre Acreedores, que para que se puedan reformar,
suplementar, renunciar o modificar requeriran un Voto Interacreedores en el que las Partes Votantes Designadas representen al menos 90%
(noventa por ciento) de la Exposicién Combinada. Lo anterior; en el entendido que ningiin Acreedor Preferente (directamente o a través de un Voto
Interacreedores), distinto a los Tenedores, podra modificar los términos del Titulo o del presente Suplemento que documente la Emisién
correspondiente. En virtud de lo anterior, los Tenedores de los Certificados Bursatiles podrian verse afectados al compartir con otros acreedores la
toma de decisiones bajo el Contrato entre Acreedores incluyendo reformar, suplementar, renunciar o modificar el Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes, el Contrato entre Acreedores y el Contrato de Disposiciones Comunes, las cuales podrian no ser en el mejor interés de los
Tenedores.

1.3.3.9. El Agente Interacreedores es también parte de los Acreedores Preferentes del Crédito.

El Agente Interacreedores forma parte de los Acreedores Preferentes del Crédito. Derivado de lo anterior, puede existir un interés adicional por parte
del Agente Interacreedores respecto de las Emisiones, ya que parte de los flujos de RCO se utilizaran para pagar parte de la Deuda Preferente. En
virtud de la existencia de este interés adicional, los intereses del Agente Interacreedores podrian diferir de los intereses de los posibles Tenedores.

1.3.3.10. En caso de que el Monto Minimo de la Reserva del Servicio de la Deuda de los Certificados tenga déficit, no tendra una prelacion preferente
para la asignacion de los recursos para su reconstitucion.
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Conforme al Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, al momento de las Emisiones, se fondeara o se encontrara fondeada la Subcuenta
de Reserva del Servicio de la Deuda. No obstante, conforme a la prelacion establecida en Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes para
las transferencias de la Cuenta General en cada Fecha Mensual de Transferencia, la reconstituciéon de la Subcuenta de Reserva del Servicio de la
Deuda en caso de existir déficit tiene asignada la prelacion octava en la asignacion de recursos de la Cuenta General. Por lo anterior, la falta de
recursos suficientes de forma mensual en la Cuenta General para cubrir los conceptos con mayor prelacion y reconstituir la Subcuenta de Reserva
del Servicio de la Deuda, podria resultar en un incumplimiento de las obligaciones de pago de la Emisora frente a los Tenedores bajo los Certificados
Bursatiles.

1.3.3.11. La falta de recursos en las reservas “Reserva del Servicio de la Deuda” y “Monto Minimo RSD” y falta de recursos bajo alguna Garantia
Permitida podria resultar en un incumplimiento de las obligaciones de pago de la Emisora frente a los Tenedores bajo los Certificados Bursatiles.

Las reservas “Reserva del Servicio de la Deuda” (“‘RSD”) y “Monto Minimo RSD”, seran fondeadas en la medida en que existan recursos disponibles
que permitan su fondeo y en el orden de prelacién que les corresponde de conformidad con el Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.
No obstante lo anterior, la falta de fondeo no constituye un incumplimiento en sentido estricto, sin embargo, la falta de recursos en dichas reservas,
podria resultar en un incumplimiento de las obligaciones de pago de la Emisora frente a los Tenedores bajo los Certificados Bursatiles.

1.3.3.12. De conformidad con los Documentos del Financiamiento, el ejercicio de los derechos de los Tenedores, se llevara a cabo a través del
Agente Interacreedores y del Agente de Garantias.

De conformidad con el Contrato entre Acreedores el ejercicio de los derechos de los Tenedores bajo los Documentos del Financiamiento se llevara a
cabo a través del Agente Interacreedores y no de manera directa por los tenedores. Asimismo, los Tenedores de los Certificados Bursatiles se
beneficiarian de los Documentos de la Garantia a través del Contrato entre Acreedores y del Contrato de Disposiciones Comunes y ejercitaran sus
derechos como Acreedores Preferentes a través del Agente Interacreedores y del Agente de Garantias conforme a dichos contratos, por lo que no
tendran posibilidad de ejercer esos derechos de manera directa.

El Agente de Garantias y el Agente Interacreedores son responsables frente a RCO y a los Acreedores Preferentes en términos de lo previsto en el
Contrato de Disposiciones Comunes y el Contrato entre Acreedores y sus actuaciones se limitan a las facultades que dichos contratos les otorgan y a
las instrucciones que reciban. Por lo anterior, los tenedores de los Certificados Bursatiles solamente podran reclamar la responsabilidad de dichos
agentes cuando estos hayan actuado en incumplimiento a lo previsto en dichos contratos o a las instrucciones que hayan recibido.

1.3.3.13. Ciertas Obligaciones derivadas de créditos a cargo de la Emisora pudieran limitar su potencial de crecimiento y presionar su situacién
financiera

Es dificil predecir como las obligaciones de hacer y no hacer que actualmente tiene contraidas RCO derivadas de créditos a cargo de la Emisora
afectaran las perspectivas proyectadas de crecimiento de las misma y el resultado de sus operaciones, sin embargo, existe la posibilidad que ciertas
de estas obligaciones pudieren limitar el potencial de crecimiento de la Emisora y presionar su situacion financiera.

1.3.3.14. Atribuciones de verificacion del Representante Comun son a través de la informacién que le sea proporcionada.

Conforme a la Circular Unica y los Titulos, el Representante Com(in debera verificar, a través de la informacién que le hubiere sido proporcionada
para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones establecidas en dichos Titulos, por parte de la Emisora y demas partes de los
documentos referidos (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no tengan injerencia directa en el pago de
los Certificados Bursatiles). Para ello, asi como para verificar que las cantidades depositadas en la Cuenta General del Fideicomiso de Pago de los
Acreedores se derivan de los ingresos generados por los derechos de cobro transmitidos al patrimonio de dicho Fideicomiso y para verificar la
efectiva transmisién de los derechos de cobro que se constituyen como parte del Patrimonio del Fideicomiso, el Representante Comun, conforme a
las facultades previstas en los Titulos, tendra derecho de solicitar la informacion que considere necesaria a la Emisora o a aquellas personas que les
presten servicios relacionados ya sea con los Certificados Bursatiles, para verificar el cumplimiento de las obligaciones anteriormente sefialadas.

Por lo anterior, en la medida en que la Emisora o aquellas personas que le presten servicios relacionados con los Certificados Bursatiles no
proporcionen informacién veraz, completa y suficiente, la verificacion del Representante Comun podria ser incorrecta, incompleta o no exhaustiva.

1.3.3.15. Las inspecciones del Representante Comun son una facultad y no una obligacion en términos de las disposiciones legales aplicables.

De conformidad con lo establecido en la Circular Unica de Emisoras, el Representante Comun esta facultado y tiene el derecho de solicitar a la
Emisora la informacion que sea necesaria para dar cumplimiento a las obligaciones a su cargo. Para estos efectos, la Circular Unica establece que el
Representante Comun puede, pero no tiene la obligacién de practicar visitas o inspecciones para verificar el cumplimiento de las obligaciones de la
Emisora. Al ser facultades (mas no obligaciones) del Representante Comun el solicitar la informacién y realizar las visitas, es posible que el
Representante Comun no solicite dicha informacién ni realice las visitas.

1.3.4 Cancelacioén de registro de acciones

36 de 164



Clave de Cotizacion: RCO Fecha: 2019-12-31

La CNBYV tiene la facultad de cancelar de manera oficiosa la inscripcién de las acciones de RCO en el RNV, asi como las de cualquier otra emisora,
en caso de infracciones graves o reiteradas a la LMV, o bien cuando dichas acciones no satisfagan los requisitos de mantenimiento de listado en
bolsa, en los términos del articulo 108, fraccion |, de dicha ley. De cancelarse dicha inscripcién, RCO dejaria de tener el caracter de sociedad
anodnima bursatil, quedando sujeta por ministerio de ley al régimen previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles para las sociedades
anodnimas o a lo establecido en la LMV en caso de adoptar la modalidad de sociedad anénima promotora de inversion.

1.3.5 Riesgos relacionados con emergencias sanitarias

El 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud declaré6 como pandemia la enfermedad provocada por el virus denominado SARS-CoV2
(COVID-19), del cual existen casos confirmados en México desde finales del mes de febrero de 2020. A través de acuerdos y declaratorias
publicados en el Diario Oficial de la Federacion los dias 24, 30 y 31 de marzo de 2020, el ejecutivo federal declard una “emergencia sanitaria por
causa de fuerza mayor” y dicté ciertas medidas para evitar la propagacion del virus, entre ellas la suspension de ciertas actividades consideradas
como no esenciales de los sectores publico, privado y social del 30 de marzo al 30 de abril del 2020.

A pesar de que las Autopistas continuaran en operacion al constituir vias generales de comunicacion y encuadrar en la categoria de actividades
esenciales por ser infraestructura critica que asegura la produccion y distribucion de servicios indispensables, se espera que la pandemia afecte en
forma directa a la mayor parte de los sectores econémicos del pais por lo que existe el riesgo de una crisis financiera local y/o global. RCO no puede
predecir el efecto que tendra sobre si misma y sobre México una crisis crediticia e inestabilidad del sistema financiero a nivel global en sus
operaciones o resultados. Dichas condiciones podrian provocar una contraccion en la demanda. Ademas, los problemas financieros de los
subcontratistas o proveedores de RCO podrian provocar un aumento en los costos de RCO o afectar en forma adversa los calendarios de sus
proyectos.

La persistente inestabilidad de los mercados crediticios podria afectar en forma adversa la capacidad de RCO para contratar deuda, lo que a su vez
afectaria en forma adversa la continuacion, ampliacién y adquisicion de sus proyectos actuales y otros proyectos nuevos. La capacidad de RCO para
ampliar sus operaciones se veria limitada si no logra obtener o incrementar sus programas de crédito actuales en términos favorables. Esto podria
afectar en forma negativa la liquidez, las actividades y los resultados de operacion de RCO.

1.3.6 Riesgos relacionados con México y el extranjero

1.3.6.1 Condiciones econémicas adversas del negocio, situacién financiera y resultados de su operacién de RCO

Las operaciones de RCO se realizan en México y se afectan por el comportamiento de la economia mexicana, por lo que su negocio, situacion
financiera o resultados de operacién pueden verse afectados por la situacion general de la economia mexicana sobre la cual no se tiene control. Se
podrian presentar en el futuro cambios adversos en la tasa de inflacion, devaluacion, tasas de interés, impuestos; asimismo podrian presentarse
disturbios sociales y otros factores politicos, econémicos y sociales.

Por otra parte, la economia mexicana puede verse afectada, en diferente medida por las condiciones econémicas y de mercado de otros paises,
principalmente de Estados Unidos de América. Derivado de lo anterior, no es posible asegurar ni garantizar que el negocio de RCO no se vera
afectado como consecuencia de posibles situaciones econémicas adversas y sus consecuencias en el ingreso disponible de la poblacion.

1.3.6.2 La debilidad de la economia mexicana y en particular la de los Estados de Michoacan de Ocampo, Jalisco, Guanajuato, Querétaro, Nayarit y
Aguascalientes podria afectar adversamente el negocio, situacioén financiera y resultados de operacién de RCO

El negocio, condicién financiera y resultados de operacion de RCO dependen en parte del nivel de actividad econémica en México y en particular en
los Estados de Michoacan de Ocampo, Jalisco, Guanajuato, Querétaro y Aguascalientes, donde se ubican las Autopistas y los Tramos Carreteros
Libres de Peaje PPS. Histéricamente, México ha experimentado periodos dispares de crecimiento econémico. Durante 2019, México presentd un
decremento de 0.3% del PIB en comparacion con el 2018, el cual se encontré por debajo de las estimaciones de 1.1% y 2.1% realizadas por
Banxicow, lo anterior se debe principalmente a: (i) caida pronunciada en los precios del petréleo, (ii) actividad econémica por debajo de lo esperado,
(iii) cautela de los gastos de los consumidores, y (iv) la inseguridad y situacién politica del pais.

Debido a los modestos decrementos en el PIB durante 2017, 2018 y 2019, los efectos de la crisis econdmica global contintan teniendo un efecto
limitativo en la recuperacion de la economia mexicana dada la alta correlacién con la economia estadounidense. La inflacion fue de 4.87%, 3.62% y
2.83% durante 2017, 2018 y 2019 respectivamente.

Otra recesion o desaceleracién econémica o un aumento significativo en la inflacion podrian disminuir el poder adquisitivo de la poblacién y, como
consecuencia, tener un efecto adverso en el negocio, resultados de operacién y situacién financiera de la Compaiiia.

1.3.6.3 Pagos bajo los Contratos PPS
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En virtud de que las contraprestaciones que paga la SCT a CONIPSA y a COVIQSA bajo los Contratos PPS son su principal fuente de ingresos,
cualquier crisis financiera del Gobierno Federal podria afectar sustancialmente los ingresos de ambas concesionarias. Aunque las obligaciones del
Gobierno Federal bajo este tipo de esquema de contratacion se consideran preferentes para su pago en ejercicios presupuestales subsecuentes, no
es posible asegurar que las leyes federales de México se mantendran en estas condiciones ni que existan suficientes recursos del Gobierno Federal,
o que éstos sean efectivamente asignados a la SCT para el cumplimiento de sus obligaciones bajo los Contratos PPS.

1.3.6.4 Inseguridad

Recientemente México ha atravesado periodos de violencia y crimen por la actividad delictiva de los carteles de drogas. Estas actividades han
impactado negativamente las operaciones de la Compaiiia en virtud de sus efectos en las economias locales y en los volumenes de trafico en las
Autopistas y Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS.

Las antedichas condiciones de inseguridad pueden impactar el aforo vehicular en las Autopistas y Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS y, dado
que no es posible garantizar que las iniciativas gubernamentales tendran el efecto esperado en el corto plazo, de mantenerse o agravarse los indices
delictivos en la regiéon podrian generarse efectos adversos para el negocio, resultados de operacion y situacion financiera de RCO.

1.3.6.5 Reformas a las leyes, los reglamentos y los decretos aplicables al negocio desarrollado por RCO, podrian tener un impacto en el mismo

Los gobiernos de los Estados y/o el gobierno federal pueden emitir nuevas disposiciones, modificar las disposiciones vigentes o imponer restricciones
de uso de Autopistas y Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS estatales o federales a determinado tipo de vehiculos. Mas aun, en los ultimos afios
el gobierno ha reformado el régimen fiscal de las empresas, incluyendo el de RCO. Los términos de la concesion de RCO no la eximen de
cualesquiera reformas a la legislacion fiscal. En el supuesto de que el gobierno reforme la legislacion fiscal de manera que las obligaciones de pago
de impuestos de RCO se incrementen en forma significativa, la misma esta obligada a pagar cantidades mas elevadas que resulten exigibles de
conformidad con dichas reformas, lo cual puede tener un efecto adverso significativo. Adicionalmente, las reformas constitucionales, cambios a
reglamentos y decretos o de otras leyes también podrian afectar los resultados de operacion de RCO.

1.3.6.6 Reformas a las leyes y reglamentos fiscales aplicables pudieran afectar el negocio, los resultados de operacién y la situacion financiera de la
Compaiiia

El Congreso de la Unién ha reformado las leyes, reglamentos y cédigos fiscales con mas frecuencia que otras leyes mexicanas. La temporalidad y
alcance de las reformas fiscales son impredecibles y pueden tener un efecto adverso en la capacidad de la Compafiia de llevar a cabo su planeacién
fiscal. Las reformas a las leyes y reglamentos aplicables, incluyendo los relativos al tratamiento fiscal de sus concesiones y las de sus subsidiarias,
pueden afectar adversamente el negocio, resultados de operaciones y situacion financiera de la Compania.

Con base en la Ley de ISR de 2014, la tasa fue 30% para 2017, 2018 y 2019 y continuara al 30% para los afios posteriores salvo alguna modificacion
ala LISR.

1.3.6.7 Reformas a la Circular Unica de Emisoras

De conformidad con la resolucién que modifica la Circular Unica de Emisoras publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 27 de enero de 2009,
a partir del ejercicio 2012 las emisoras deben presentar sus estados financieros de conformidad con las NIIF; asi también, de conformidad con el
articulo tercero transitorio de dicha resolucién modificatoria, las emisoras pudieron presentar sus estados financieros bajo NIIF con anterioridad al 1
de enero de 2012.

RCO no tiene certeza de que la Circular Unica de Emisoras y las normas financieras vigentes al 31 de diciembre de 2019, continuaran siendo
vigentes o que no habra reformas a ciertas normas dentro de las NIIF que deriven en la necesidad de RCO de reformular su informacion financiera y
que, por tanto, se modifiquen los rubros integrantes de la misma.

1.3.6.8 Retrasos en los procedimientos para obtener autorizaciones gubernamentales

El cumplimiento del objeto social de RCO, de tiempo en tiempo, puede requerir autorizaciones gubernamentales, procedimientos administrativos o
cualquier otro tipo de accidon gubernamental. Cualquier retraso o incapacidad para obtener las aprobaciones o resultados favorables en dichos
procedimientos administrativos podria afectar los resultados de operacién de RCO.

1.3.6.9 Crisis financieras globales

RCO no puede predecir el efecto que tendra sobre si misma y sobre México una crisis crediticia e inestabilidad del sistema financiero a nivel global
en sus operaciones o resultados. Dichas condiciones podrian provocar una contraccién en la demanda. Ademas, los problemas financieros de los
subcontratistas o proveedores de RCO podrian provocar un aumento en los costos de RCO o afectar en forma adversa los calendarios de sus
proyectos.
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La persistente inestabilidad de los mercados crediticios podria afectar en forma adversa la capacidad de RCO para contratar deuda, lo que a su vez
afectaria en forma adversa la continuacion, ampliacién y adquisicién de sus proyectos actuales y otros proyectos nuevos. La capacidad de RCO para
ampliar sus operaciones se veria limitada si no logra obtener o incrementar sus programas de crédito actuales en términos favorables. Esto podria
afectar en forma negativa la liquidez, las actividades y los resultados de operacion de RCO.

1.3.6.10 Posibles conflictos con comunidades locales en México podrian provocar la pérdida de ingresos de peaje

Ciertas comunidades en México se han opuesto a la instalacion de casetas de cobro y al cobro de peaje en vias que previamente eran libres de
peaje y, en ciertas ocasiones, han bloqueado la entrada a dichas plazas de cobro.

RCO no puede asegurar que los acuerdos previamente realizados con dichas comunidades seguiran disponibles en el futuro o que compensaran en
forma suficiente a RCO por las pérdidas resultantes de estos conflictos. En caso de ocurrir incidentes similares en el futuro, podrian tener un efecto
significativo adverso en el negocio, situacién financiera y resultados de operaciones de RCO.

1.3.6.11 Los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la Compania

Las condiciones econémicas y de mercado en otros paises podrian, en distintos grados, afectar el valor de mercado de valores de compafias
mexicanas. A pesar de que las condiciones econémicas en otros paises pueden diferir significativamente de las de México, las reacciones de los
inversionistas a los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto significativo adverso en el valor de mercado de los valores de compafiias
mexicanas, incluyendo los de RCO.

En adicién, las condiciones econdmicas en México se encuentran cada vez mas ligadas a las de los Estados Unidos como resultado de la
celebracién del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”) y la creciente actividad econdmica entre los dos paises, misma que se
incremento durante la crisis econémica que afecto a los Estados Unidos. RCO esta expuesta a cambios o renegociaciones del TLCAN que podrian
afectar a la economia mexicana. La economia mexicana continda estando fuertemente influenciada por la de los Estados Unidos y, en consecuencia,
la terminacién del TLCAN u otros eventos relacionados, asi como el deterioro continuo en las condiciones econédmicas o retrasos en la recuperacion
de los Estados Unidos podrian obstaculizar la recuperacion de México. RCO no puede asegurar que los eventos en los mercados de otros paises
emergentes, en los Estados Unidos o en cualquier otro lugar no tendran un efecto significativo adverso en su negocio, situacion financiera y
resultados de operaciones.

1.3.7 Riesgos relacionados con ciberataques

RCO y subsidiarias pueden verse afectadas por ataques cibernéticos, en forma de un acceso no autorizado, virus informaticos o bien manipulacion
de informacién, que podrian tener un impacto en la seguridad del software y hardware. Si bien se han hecho esfuerzos por actualizar equipos de
redes mas avanzados y sofisticados, en especial para el area de operacion, no es posible evitar en su totalidad violaciones a la seguridad de la
informacioén de la Compafiia. Los ataques cibernéticos podrian afectar el funcionamiento e incluso inutilizar los sistemas de tecnologia e informacion,
asi como generar la pérdida de informacion confidencial. Por tltimo, la estrategia para implementar medidas de proteccion contra este tipo de
ataques podria elevar los costos destinados a dichas medidas.

1.3.8 Riesgos relacionados con cambios de gobierno

Las elecciones federales o locales, que sucedan de tiempo en tiempo, podrian tener como resultado que el nuevo gobierno pueda implementar
cambios significativos a las leyes, politicas publicas y normativa, emitir nuevas disposiciones o modificar las disposiciones vigentes, que pudieran
afectar la situacioén politica y econdmica en México, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en la operacién de RCO y subsidiarias.

Las reformas a las leyes y reglamentos aplicables, incluyendo sin limitar los relativos al tratamiento fiscal de sus concesiones y las de sus
subsidiarias, pueden afectar adversamente el negocio, resultados de operaciones y situacion financiera de la Compaiiia.

[1] Dato obtenido con la ultima actualizacién disponible a diciembre 2018 del Banco de Informacién Econémica del INEGI (BIE).
[2] Fuente: Informe trimestral octubre-diciembre 2018 BANXICO
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Otros Valores:

1.4 Otros valores

En adicién a las 28,715,021,303 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, divididas en 55,352 Acciones Serie “A”, Clase |
representativas de la parte fija sin derecho a retiro y 20,105,331,151 Acciones Serie “A”, Clase Il y 8,609,634,800 Acciones Serie “B”, Clase Il
representativas de su capital variable, la Compafiia cuenta con los siguientes valores inscritos en el RNV:

RCO 12

Mediante oficio nimero 153/8845/2012, de fecha 6 de septiembre de 2012, la CNBV autorizé a RCO, un programa de certificados bursatiles hasta
por un monto de $15,000°000,000.00 (quince mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIS; asi como la primera emisién de
certificados bursatiles, al amparo del mismo programa, por un monto de $2,841°000,000.00 (dos mil ochocientos cuarenta y un millones de Pesos
00/100 M.N.), representados por un total de 28,410,000 (veintiocho millones cuatrocientos diez mil) certificados bursatiles, con una tasa anual fija de
interés ordinario de 9.0% (nueve por ciento), con fecha de vencimiento de 10 de agosto de 2027, identificados bajo la clave de pizarra RCO 12, con
inscripcion en el Registro Nacional de Valores bajo el niumero 3249-4.15-2012-001-01.

Mediante oficio nimero 153/12478/2018, de fecha 7 de noviembre de 2018, la CNBV autorizé a RCO, una oferta publica de adquisicion respecto de
la totalidad de los certificados bursatiles identificados bajo la clave de pizarra RCO 12. Mediante dicha oferta publica de adquisicién, RCO recompré
15,946,799 (quince millones novecientos cuarenta y seis mil setecientos noventa y nueve) certificados bursatiles por un monto de $1,594,679,900.00
(un mil quinientos noventa y cuatro millones seiscientos setenta y nueve mil novecientos Pesos 00/100 M.N.). Como consecuencia de la recompra de
certificados bursatiles mencionados anteriormente, actualmente quedan 12,463,201 (doce millones cuatrocientos sesenta y tres mil doscientos un)
certificados bursatiles en circulacion, bajo la clave de pizarra RCO 12.

Mediante oficio nimero 153/11659/2019, de fecha 19 de marzo de 2019, la CNBV autorizé la actualizacién del registro de los certificados bursatiles
identificados con clave de pizarra RCO 12, ante Registro Nacional de Valores, bajo el niumero 3249-4.15-2014-002-04.

RCO 12U

Mediante oficio nimero 153/8845/2012, de fecha 6 de septiembre de 2012, la CNBV autorizé a RCO, un programa de certificados bursatiles hasta
por un monto de $15,000°000,000.00 (quince mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIS; asi como la segunda emision de
certificados bursatiles, al amparo del mismo programa, por un monto de 1,102,518,200 (un mil ciento dos millones quinientos dieciocho mil
doscientas) UDIs, representados por un total de 11,025,182 (once millones veinticinco mil ciento ochenta y dos) certificados bursatiles, con una tasa
anual fija de interés ordinario de 5.25% (cinco punto veinticinco por ciento), con fecha de vencimiento de 10 de agosto de 2032, identificados bajo la
clave de pizarra RCO 12U, con inscripcién en el Registro Nacional de Valores bajo el nimero 3249-4.15-2012-001-02.

Mediante oficio nimero 153/6806/2013, de fecha 19 de junio de 2013, la CNBV autorizé a RCO, la reapertura de RCO 12U, para la emision de
3'785,263 (tres millones setecientos ochenta y cinco mil doscientos sesenta y tres) certificados bursatiles adicionales, por un monto total de
378526,300 (trescientos setenta y ocho millones quinientas veintiséis mil trescientas) UDIs, mismos a los cuales les fue asignado el numero de
inscripcion 3249-4.15-2012-001-02, ante el Registro Nacional de Valores.

Mediante oficio nimero 153/12479/2018, de fecha 7 de noviembre de 2018, la CNBV autorizé a RCO, una oferta publica de adquisicion respecto de
la totalidad de los certificados bursatiles identificados bajo la clave de pizarra RCO 12U. Mediante dicha oferta publica de adquisicién, RCO recompré
10,702,951 (diez millones setecientos dos mil novecientos cincuenta y un) de certificados bursatiles, por un monto de 1,070,295,100 (un mil setenta
millones doscientos noventa y cinco mil cien) UDIs por un equivalente a $6,617,402,349.26 (seis mil seiscientos diecisiete millones cuatrocientos dos
mil trescientos cuarenta y nueve Pesos 26/100 M.N.).Como consecuencia de la recompra de certificados bursatiles mencionados anteriormente,
actualmente quedan 4,107,494 (cuatro millones ciento siete mil cuatrocientos cuatro) Certificados Bursatiles en circulacién, bajo la clave de pizarra
RCO 12U por un monto de 410,749,400 (cuatrocientos diez millones setecientos cuarenta y nueve mil cuatrocientos) UDIs.

Mediante oficio nimero 153/11660/2019, de fecha 19 de marzo de 2019, la CNBV autoriz6 la actualizacién del registro de los certificados bursatiles
identificados con clave de pizarra RCO 12U, ante Registro Nacional de Valores, bajo el niUmero 3249-4.15-2014-002-05.

RCO 14

Mediante oficio nimero 153/8845/2012, de fecha 6 de septiembre de 2012, la CNBV autorizé a RCO, un programa de certificados bursatiles hasta
por un monto de $15,000°000,000.00 (quince mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIS.
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Mediante oficio nimero 153/107646/2014, de fecha 2 de diciembre de 2014, la CNBV autorizé a RCO, la actualizacién del monto autorizado en el
programa, ahora hasta por la cantidad de $16,000'000,000.00 (dieciséis mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIS.

Mediante oficio nimero 153/107649/2014, de fecha 2 de diciembre de 2014, la CNBV autoriz6 a RCO, la tercera emision de certificados bursatiles, al
amparo del mismo programa, por un monto de $4,400°000,000.00 (cuatro mil cuatrocientos millones de Pesos 00/100 M.N.), representados por un
total de 44,000,000 (cuarenta y cuatro millones) de certificados bursatiles, con una tasa anual fija de interés ordinario de 9.05% (nueve punto cero
cinco por ciento), con fecha de vencimiento de 12 de agosto de 2030, identificados bajo la clave de pizarra RCO 14, con inscripcion en el Registro
Nacional de Valores bajo el nimero 3249-4.15-2014-002-01.

RCO 18U

Mediante oficio nimero 153/12525/2018, de fecha 5 de diciembre de 2018, la CNBV autorizé a RCO, un programa de certificados bursatiles hasta
por un monto de $20,000°000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIS.

Mediante oficio nimero 153/12572/2018, de fecha 5 de diciembre de 2018, la CNBV autorizé a RCO, la primera emisién de certificados bursatiles, al
amparo del mismo programa, por un monto de 1,341,055,700 (un mil trescientas cuarenta y un millones cincuenta y cinco mil setecientas) UDls,
representados por un total de 13,410,557 (trece millones cuatrocientos diez mil quinientos cincuenta y siete), con una tasa anual fija de interés
ordinarios del 6% (seis por ciento), con fecha de vencimiento de 10 de febrero de 2040, identificados bajo la clave de pizarra RCO 18U, con
inscripcion en el Registro Nacional de Valores bajo el niumero 3249-4.15-2018-003-01.

Mediante oficio nimero 153/11927/2019, de fecha 26 de junio de 2019, la CNBV autorizé a RCO, la segunda emisién de certificados bursatiles, al
amparo del mismo programa, por un monto de 1,150,395,300 (un mil ciento cincuenta millones trescientos noventa y cinco mil trescientas) UDI’s
representados por un total de $7,199,999,771.23 (siete mil ciento noventa y nueve millones novecientos noventa y nueve mil setecientos setenta y un
pesos 23/100 M.N), con una tasa anual fija de interés ordinario del 6% (seis por ciento), con fecha de vencimiento de 10 de febrero de 2040,
identificados bajo la clave de pizarra RCO 18U, con inscripcion en el Registro Nacional de Valores bajo el nimero 3249-4.15-2018-003-01.

En los ultimos tres ejercicios, la Compaiiia ha entregado tanto a la CNBV como a la BMV la informacién trimestral y anual correspondiente de
acuerdo con la LMV, la Circular Unica de Emisoras y demas disposiciones aplicables.

Los titulos representativos de los Certificados Bursatiles de la Compafiia no confieren derecho alguno a sus tenedores ante un cambio de Control de
la Emisora. No obstante a ello, la Compaiiia reporta ciertas obligaciones de no hacer bajo el Contrato de Disposiciones Comunes que limitan su
capacidad de transformarse, fusionarse, consolidarse, escindirse, liquidarse o disolverse, asi como de constituir gravamenes sobre sus activos en
determinados supuestos. Ante el incumplimiento de estas obligaciones los acreedores de la Compafiia cuentan con los recursos que se establecen
en el referido Contrato de Disposiciones Comunes y el Contrato entre Acreedores.

RCO 19

Mediante oficio nimero 153/12525/2018, de fecha 5 de diciembre de 2018, la CNBV autorizé a RCO, un programa de certificados bursatiles hasta
por un monto de $20,000°000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIS.

Mediante oficio nimero 153/11927/2019 de fecha 26 de junio de 2019, la CNBV autorizé a RCO, la segunda emisién de certificados bursatiles, al
amparo del mismo programa, por un monto de $2,800°000,000.00 (dos mil ochocientos millones de Pesos 00/100 M.N.), representados por un total
de 28,000,000 (veintiocho millones) de certificados bursétiles, con una tasa anual fija de interés ordinario de 9.67% (nueve punto sesenta y siete por
ciento), con fecha de vencimiento de 10 de agosto de 2038, identificados bajo la clave de pizarra RCO 19, con inscripcién en el Registro Nacional de
Valores bajo el numero 3249-4.15-2018-003-02.
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Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

1.5 Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el RNV

Durante el ejercicio a que se refiere el presente Reporte Anual, no existieron cambios significativos a los derechos de valores
inscritos en el RNV.

Destino de los fondos, en su caso:

No aplica.

Documentos de caracter publico:

1.6 Documentos de cardcter publico

El inversionista podra consultar el presente Reporte Anual en la pagina de Internet de RCO, en www.redviacorta.mx, en la pagina de
la BMV: www.bmv.com.mx y en la pagina de Internet de la CNBV, en la siguiente direccién: www.cnbv.gob.mx

A solicitud de sus Tenedores, RCO otorgara copias del presente documento, contactando a Jorge Parra Palacios y/o Pablo Silva
Servin en las oficinas de RCO ubicadas en Av. Américas 1592, piso 4, C.P. 44610, Guadalajara, Jalisco, teléfono (01 33) 3001 4700,
o bien, en el correo electrénico investor.relations@redoccidente.com.

Asimismo, RCO esta obligada a divulgar informacién acerca de su situacion financiera, asi como de ciertos eventos relevantes por

medio de la BMV, en cumplimiento de lo dispuesto en la LMV y las disposiciones legales aplicables; dicha informacion estara
disponible en ese mismo centro de informacion.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

II. RCO

A continuacién, se presenta informacion detallada sobre el negocio de la Concesionaria por unidad de negocio (FARAC |, CONIPSA, COVIQSA y
COTESA).

1.1 Historia y desarrollo de RCO

Red de Carretera de Occidente, S.A.B. de C.V. (RCO) fue constituida el 13 de agosto de 2007 en la Ciudad de México como una Sociedad de
Responsabilidad Limitada de Capital Variable, después de que el Consorcio Original (Grupo GSIP, CICASA y CONOISA) fuera declarado ganador de
la licitacion del Titulo de Concesién FARAC |, el cual le otorga el derecho y la obligacién de construir, operar, explotar, conservar y mantener las
Autopistas al amparo del FARAC | integradas por Maravatio — Zapotlanejo, Guadalajara — Zapotlanejo, Zapotlanejo — Lagos de Moreno y Ledn —
Aguascalientes por un plazo de 30 afios contados a partir del 4 de octubre del 2007, a cambio de un pago por adelantado por poco mas de $44,051.0
millones.

El 26 de septiembre de 2007, RCO celebré un Contrato de Crédito Sindicado de acuerdo al cual los Acreedores otorgaron $37,100.0 millones en
préstamos para financiar el Proyecto, incluyendo el pago inicial al Gobierno Federal por el Titulo de Concesion.

El 24 de septiembre de 2009 mediante resoluciones unanimes adoptadas fuera de asamblea, los socios de RCO aprobaron la transformacion de
RCO para adoptar el régimen social de una S.A.P.1.B., que es un estatus provisional que permite el listado publico de valores en México y requeria, a
dicha fecha, la conversién a S.A.B. dentro de un periodo de tres afios. También en dicha fecha la Compafiia estableci6 el Fideicomiso Emisor CKD a
través de la BMV. El Fiduciario del Fideicomiso Emisor CKD suscribi6 8,506,000,000 acciones comunes Serie “B”. Este fue uno de los primeros CKD
emitido en el mercado bursatil mexicano. Subsecuentemente, el 5 de noviembre de 2009, GSIP, GSIA, Matador, CICASA y CONOISA suscribieron
2,597,400,000 acciones comunes Serie “A”. RCO aplicé los recursos provenientes de la colocacion de los CKDs y la suscripcién de capital antes
descritos para pagar anticipadamente Créditos Preferentes, asi como cancelar parcialmente ciertas coberturas de instrumentos financieros derivados.

Con base en lo mencionado anteriormente, RCO implementd un plan (aprobado por la CNBV el 29 de septiembre de 2009) para una transiciéon
ordenada al régimen aplicable a una S.A.B., el cual requiri6 de los siguientes cambios, entre otros, de acuerdo con la LMV: (i) el cambio de su tipo
societario de S.A.P.I.B. de C.V. a S.A.B. de C.V. (ii) el incremento de los miembros independientes del Consejo para cumplir con el requisito de la ley
mexicana de contar con al menos 25.0% de consejeros independientes; (iii) la creacion de un Comité de Auditoria, con la totalidad de miembros
independientes, asi como la creacion de un Comité de Practicas Societarias con mayoria de miembros independientes, para apoyar al Consejo, (iv)
la reduccion del limite de interés minimo para los accionistas para presentar reclamaciones civiles contra la administracién del 15.0% al 5.0%, y (v) la
adicion de la obligaciéon para los Comités del Consejo para permitir al Director General comunicar al mercado cuando las resoluciones del Consejo
sean inconsistentes con las opiniones de los Comités en algin asunto en particular. Asi, mediante resoluciones unanimes de fecha 25 de septiembre
de 2012, los accionistas de RCO aprobaron las modificaciones a sus estatutos para reflejar los cambios previstos anteriormente, aprobando la CNBV
la actualizacion de las acciones representativas del capital social de la Compaiiia en el RNV el 22 de octubre de 2012. Las acciones representativas
del capital social de RCO fueron registradas en el Registro Nacional de Valores bajo nimero 3249-1.90-2012-003. Las acciones de RCO no se
encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores ni depositadas en INDEVAL, por lo que no son susceptibles de intermediacién o colocacion en
dicho mercado de valores.

Por otro lado, el 22 de septiembre del 2011, RCO adquirié junto con RCO Carreteras el 100.0% de las acciones representativas del capital social de
COVIQSA, misma que opera, mantiene y conserva el tramo carretero de Querétaro — Irapuato y de CONIPSA, misma que opera, mantiene y
conserva el tramo carretero de Irapuato — La Piedad. Estas actividades se realizan al amparo del esquema Proyectos para Prestacion de Servicios
(“PPS”), conforme al Titulo de Concesion de COVIQSA y el Titulo de Concesion de CONIPSA,; y de acuerdo a los cuales la SCT ha accedido a hacer
pagos por disponibilidad y por uso basados en el numero de vehiculos que usen las carreteras (Contrato PPS).

Posteriormente, el 6 de agosto de 2013 se concreté la enajenacion por parte de CICASA y CONOISA del 100.0% de sus acciones Serie “A” en la
Compaiiia a favor de Alghero, un fondo administrado por Goldman Sachs, obteniendo dicha enajenacioén la aprobacion de la SCT con fecha 4 de julio
de 2013. A la fecha del presente Reporte Anual, los fondos administrados por Goldman Sachs contindan manteniendo la mayoria del capital social de
la Concesionaria.
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El 13 de octubre de 2014 se extendio la vigencia del Titulo de Concesion FARAC | por 4 afios seis meses, derivado de las modificaciones a las
condiciones técnicas, operativas y financieras al incorporar a las Obras de Ampliacién del Titulo de Concesiéon FARAC | del proyecto de construccion,
modernizacion, operacién, conservacion y mantenimiento de nombre Jiquilpan — La Barca, con origen en Jiquilpan, en el Estado de Michoacan, y
terminacion en el entronque con la Autopista Maravatio — Zapotlanejo, en el Estado de Jalisco. Asimismo, a efecto de mantener el equilibrio
econdmico de la Concesion FARAC |, la Compafiia tendra derecho a un incremento promedio ponderado del 2% de la tarifa para los aforos totales de
las Autopistas al amparo del FARAC |, con efectividad a partir de la conclusién de los trabajos de modernizacion y construcciéon de dicho ramal.

Fue también en 2014 que la Compaiiia acordé la terminacién anticipada del Contrato de Prestacion de Servicios de Operaciéon y Mantenimiento
celebrado con ICA en caracter de Operador y obtuvo todas las autorizaciones necesarias con el fin de sustituir al operador por su subsidiaria RCO
Carreteras, lo cual permitié continuar con la operacion de las Autopistas, manteniéndose la Compafia como la Unica responsable por el cumplimiento
de las obligaciones derivadas de los Titulos de Concesién de los que la Compafiia y sus subsidiarias son titulares.

Adicionalmente, durante el 2014 se llevé a cabo un refinanciamiento de FARAC | mediante: (i) la contratacion de un Crédito Simple a tasa fija en
pesos con Banco Inbursa y vencimiento en 2029, y (ii) la emision de Certificados Bursatiles a tasa fija en pesos con vencimiento en 2030, con esto
concluye el proceso de refinanciamiento del Crédito Adquisicién que tenia vencimiento en 2018. Para mayor informacion consultar la seccién 111.3.1.1.

Durante el 2015, continud la estrategia de refinanciamiento, en donde se logré refinanciar el 100.0% de la deuda de COVIQSA mediante la
disposicién de dos créditos con vencimiento en 2025.

Por otro lado, derivado de la estrategia de crecimiento de la Compafiia, con fecha 30 de noviembre de 2015 RCO inicié la operacion directa de 16
tiendas de conveniencia previamente operadas por Operadora Aero-Boutiques, S.A. de C.V., por lo que se llevé a cabo la terminacion anticipada del
contrato con dicha entidad.

Con fecha 11 de enero de 2016, se logré financiar el 100.0% de la deuda de CONIPSA mediante la disposicion de un crédito con vencimiento en
2024.

Asi también en abril de 2016, la SCT declar6é ganador a RCO de una concesion de jurisdiccion federal por 30 afios, para construir, operar, explotar,
conservar y mantener la autopista Tepic — San Blas, con una longitud aproximada de 31 kilémetros, en el Estado de Nayarit. Derivado de lo anterior,
el 19 de mayo de 2016, COTESA fue constituida como subsidiaria de RCO encargada de operar, conservar y mantener dicha concesién conforme al
Titulo de Concesién COTESA. El 22 de febrero de 2017, la Direccién General de Desarrollo Carretero de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes emitio el oficio mediante el cual autoriza a COTESA el inicio de operaciones de manera parcial; y al 13 de octubre de 2017 se obtuvo el
oficio definitivo de inicio operaciones.

Con fecha 9 de noviembre de 2016, celebré un convenio de ampliacion de crédito y modificacion integral al contrato de apertura de crédito simple de
fecha 2 de diciembre de 2014, otorgado por Santander, por el cual: (a) se ampli6 el vencimiento original del 10 de diciembre 2021 al 10 de
septiembre 2028y, (b) se incrementd el monto del crédito por $650.0 millones adicionales resultando un total de $1,650.0.

Ademas, mediante asambleas generales ordinarias, los accionistas de RCO aprobaron reducciones en la parte variable de su capital, previa
recomendacion emitida por el Consejo de Administracion, mismas que fueron pagadas de manera proporcional a todos los accionistas de RCO.
Dichos pagos ascendieron a $2,730.0 millones en 2015, $1,799.8 millones en 2016, $3,150.0 millones durante 2017, $5,002.0 millones en 2018 y
$10,149.0 millones en 2019.

El 27 de abril de 2017, RCO ejecutd un contrato de apertura de crédito simple con Banco Santander (México), S.A., por un monto de $2,000.0
millones con un plazo de 11 afios. RCO destiné los recursos netos de esta nueva linea de crédito principalmente a pagar los Gastos de
Mantenimiento Mayor y de Obras de Ampliacion erogados durante el periodo de disposicion del crédito de 30 meses.

Con fecha 21 de diciembre de 2017 concluyé de manera exitosa la ampliacién del plazo de vencimiento de la deuda bancaria contraida con Banobras
en 2013, con vencimiento original en 2032, a un nuevo vencimiento en 2037. Adicionalmente, RCO contraté con Banobras deuda preferente por un
monto de hasta $4,000.0 millones con vencimiento en 2037. El monto remanente podra ser dispuesto durante los siguientes 3 afios, contados a partir
de dicha fecha.

Adicionalmente, con fecha 16 de enero de 2018, concluy6 de manera exitosa la ampliacion del plazo de vencimiento de la deuda bancaria contraida
con Inbursa en 2014, con vencimiento original en 2029, a un nuevo vencimiento en 2034.

El 8 de noviembre de 2018 se lanz6 la oferta publica de adquisicion (OPA) para la totalidad de los certificados bursatiles con clave de pizarra RCO 12
y RCO 12U.

El 6 de diciembre de 2018 concluyé el periodo de dicha OPA, dando como resultado lo siguiente:
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i En relacion con la OPA de RCO 12 se recompraron 15,946,799 certificados bursatiles o un equivalente al 56.13% de la emision; dicha
recompra ascendio a $1,594.7 millones. Como consecuencia de lo anterior, quedaron 12,463,201 certificados bursatiles RCO 12 en
circulacion (equivalente a un 43.87% de los certificados bursatiles emitidos inicialmente).

ii. En relaciéon con la OPA de RCO 12U se recompraron 10,702,951 certificados bursatiles o un equivalente al 72.27% de la emision; dicha
recompra ascendié a 1,070.3 millones de UDI por un equivalente en pesos en la fecha de vencimiento de la oferta de $6,617.4 millones.
Como consecuencia de lo anterior, quedaron 4,107,494 certificados bursatiles RCO 12U en circulacion (equivalente a un 27.73% de la
emision original).

El 10 de diciembre de 2018 se llevd a cabo la emision de certificados bursatiles con clave de pizarra RCO 18U por un monto de 1,341.0 millones de
UDI por un equivalente en pesos a esa fecha de $8,304.9 millones. Dichos recursos fueron utilizados para realizar la recompra de los certificados
bursatiles RCO 12 y RCO 12U mencionados anteriormente, asi como para cubrir gastos relacionados con la emisién de certificados bursatiles
RCO18U.

El 21 de febrero de 2019 RCO completd la adquisicion del 100% de las acciones emitidas por AUTOVIM, sociedad titular de la concesién para
proyectar, construir, operar, aprovechar, conservar y mantener, por un plazo de 30 afios la autopista de altas especificaciones denominada Zamora —
La Piedad en el estado de Michoacan de Ocampo.

El 28 de junio de 2019, se llevo a cabo la segunda emision de certificados bursatiles con clave de pizarra RCO 18U por un monto de 1,150.4 millones
de UDI por un equivalente en pesos a esa fecha de $7,199.9 millones, asi como la emisién con clave de pizarra RCO 19, por una cantidad total de
28,000,000 (veintiocho millones) de Certificados bursatiles, equivalentes a $2,800.0 millones.

El 2 de julio de 2019 se llevd a cabo: (i) la celebracion de un contrato de crédito simple Santander con el objeto de contratar deuda preferente por un
monto de hasta $2,000.0 millones cuyo destino principal sera para gastos de capital de trabajo (Crédito de Gastos de Capital 2019). La contratacion
de dicho crédito ocurre en el contexto de las emisiones mencionadas en el parrafo anterior, ya que parte de los recursos netos de dichas emisiones
se utilizaron para realizar el pago anticipado total por un monto principal conjunto de $3,650.0 millones de los siguientes créditos: (i) Crédito de
Gastos de Capital 2016 y (ii) Crédito de Gastos de Capital 2017.

El 30 de junio de 2019 RCO y la SCT modificaron las Bases de Regulacion Tarifaria incluidas en el Anexo 4 del Titulo de Concesién FARAC |, el cual
permite a RCO establecer tarifas especificas para cada tipo de usuario y tramo carretero para maximizar los ingresos, siempre y cuando la tarifa
promedio observada no exceda la tarifa promedio maxima previamente fijada por la Secretaria, misma que se actualizara cada afio conforme a las
variaciones del INPC o bien, cuando se registre un incremento mayor o igual al 5% de dicho indice.

El 17 de diciembre de 2019 Banobras fallé a favor de RCO Carreteras (subsidiaria de RCO) para el arrendamiento de los locales comerciales
destinados a tiendas de conveniencia que se encuentran localizadas en los km 1+250, 85+600, 121+900 cuerpo A y 0+900, 85+100, 121+900 cuerpo
B del tramo carretero Guadalajara-Colima. Con esto, RCO se consolida como uno de los mayores operarios de servicios auxiliares en autopistas de
cuota en México.

El 10 de febrero de 2020, se extendid la vigencia del Titulo de Concesién FARAC | por 6 afios, derivado de las modificaciones técnicas, operativas, y
financieras al incorporar a las Obras de Ampliacion del Titulo de Concesién FARAC | las siguientes obras de construccion y rehabilitacion: (i)
Libramiento de Lagos de Moreno, (ii) Ecuandureo-La Piedad vy (iii) Zitacuaro-Maravatio.

RCO, de conformidad con la LGSM vy sus estatutos sociales, tiene una duracidon de noventa y nueve afios a partir de su constitucién y sus oficinas
estan ubicadas en Avenida Américas 1592, piso cuarto, Colonia Country Club, C.P. 44610 en Guadalajara Jalisco, con teléfono (01 33) 3001 4700.

Descripcién del negocio:

1.2 Descripcién del negocio
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La Compafiia constituye una de las mayores empresas titulares de concesiones privadas de México. En conjunto con sus subsidiarias consolidadas
CONIPSA, COVIQSA, COTESA y AUTOVIM, la Compaiiia tiene bajo administracion aproximadamente 896.4 kilometros de carreteras. Todos los
activos de la Compafiia estan localizados en México y todos sus ingresos y sus utilidades netas derivan de la operacion de las Autopistas, los
Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS y los negocios relacionados a la explotacién del Derecho de Via.

Concesiones e Ingresos

Las Autopistas al amparo del FARAC | son parte del corredor principal que conecta la Ciudad de México y la zona metropolitana de Guadalajara, las
dos ciudades mas grandes en poblacién de México, asi como otras urbes relevantes del Occidente de México, tales como Morelia, Zamora, Lagos de
Moreno, La Piedad, Tepatitlan, San Juan de los Lagos, Zapotlanejo, Ledn y Aguascalientes, en los Estados de Michoacan de Ocampo, Jalisco,
Guanajuato y Aguascalientes.

La Compaiiia obtiene ingresos de las Autopistas principalmente a través de cobro de cuotas de peaje y en menor medida de: (i) Servicios Auxiliares
como son tiendas de conveniencia y restaurantes operados en las Autopistas, y (ii) cuotas que cobra a terceros que prestan Servicios Auxiliares en
las Autopistas, tales como estaciones de servicio, tiendas de conveniencia y empresas de servicios publicos, ademas de cuotas a terceros por
permitirles construir y operar aprovechamientos como cruzamientos e instalaciones marginales como puentes, tuberias, lineas de transmision y otra
infraestructura en el Derecho de Via. En 2019, los ingresos netos[1] de las Autopistas se situaron en $8,020.0 millones, un incremento de 9.0% con
respecto a los $7,356.5 millones registrados en 2018, y 22.7% respecto a los $6,536.6 millones registrados en 2017. En términos consolidados,
dichos ingresos netos representan aproximadamente el 82.4%, 81.7%, y 81.3% del total de ingresos por peaje y otros ingresos de concesion[2] en
los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 respectivamente. En 2019, RCO generd $302.6 millones en ingresos por uso
Derecho de Via y otros relacionados, un incremento de 4.49% respecto a $289.6 millones registrados en 2018 y un 42.2% respecto a los $212.8
millones registrados en 2017.

Los ingresos netos por peaje han incrementado como consecuencia de los mencionados aumentos en trafico, de una mezcla vehicular con mayor
proporcion de trafico pesado (camiones) y de aumentos en las tarifas.

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, el TPD para las Autopistas fue 14,328 vehiculos, un incremento de 2.5% y 7.2% respecto a los
13,985 vehiculos observados en 2018 y los 13,361 vehiculos observados en 2017. Las Autopistas han experimentado aumentos sostenidos de trafico
vehicular durante la ultima década debido al desarrollo econémico de la regién, en particular de la industria manufacturera, visible en el crecimiento
de los vehiculos de transporte de mercancia, el desarrollo de infraestructura complementaria a la red operada por RCO y muiltiples iniciativas llevadas
a cabo por la Compaiiia, entre las que se encuentra la inversion en el nivel de servicio prestado en las Autopistas. Dicho crecimiento se ha traducido
en una TACC de 5.2% del afio 2000 al 2019, el cual incluye el periodo del afio 2000 a 2007 precedente a la operacion de la Compafiia con las
Autopistas.

A través de sus subsidiarias CONIPSA y COVIQSA la Compaiiia también opera los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS de jurisdiccion federal
concesionados que unen a La Piedad e Irapuato, asi como a Irapuato y Querétaro, en los Estados de Michoacan de Ocampo, Guanajuato y
Querétaro respectivamente. La Compafiia obtiene ingresos de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS a través de pagos por servicios de
operacion de la SCT e ingresos por servicios de peaje basados en el niumero de vehiculos que usan dichos tramos. Los pagos por servicios de
operacion son recibidos por proveer la capacidad carretera y servicios de operacién en los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS de acuerdo con
las concesiones respectivas de CONIPSA y COVIQSA. Al finalizar 2019, COVIQSA y CONIPSA recibieron, en conjunto, $863.3 millones en ingresos
por servicios de peaje y $430.5 millones en ingresos por servicios de operacion, en ambos casos, de la SCT. Para los ejercicios concluidos al 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017 aproximadamente 13.0%, 13.0% y 13.7% respectivamente, de los ingresos totales consolidados de RCO derivaron
de ingresos por servicios de peaje y de operacion pagados a COVIQSA y CONIPSA. A la fecha del presente Reporte Anual, COVIQSA y CONIPSA
han transferido exceso de efectivo acumulado hacia RCO de $4,362.7 millones. COVIQSA ha hecho estas transferencias en calidad de préstamo
intercompafiia al amparo del contrato de deuda subordinado entre RCO y COVIQSA; el saldo de capital de dicho préstamo al cierre de 2019 es de
$2,235.0 millones. CONIPSA ha ejecutado dichas transferencias de exceso de efectivo mediante pago de dividendos.

Ventajas competitivas

e Localizacion geogréfica favorable de los activos concesionados a la Compaifiia. La conexion que existe entre dos de las ciudades
mas pobladas del pais, de acuerdo con el censo del 2010 por parte del INEGI, las cuales son la Ciudad de México y la Zona Metropolitana
de Guadalajara, juega un punto fuerte para RCO, ya que es donde se encuentran las Autopistas al amparo del FARAC |. La red carretera
concesionada a la Compaiiia se encuentra en una regiéon de México que continda con un crecimiento poblacional y de desarrollo
economico importante, gracias al establecimiento de empresas manufactureras del sector automotriz, sector de consumo, tecnologia,
semiconductores, transportes e industrias aeroespaciales. De acuerdo con el INEGI, los Estados donde se encuentran las Autopistas al
amparo de FARAC | alcanzaron una TACC de PIB de 3.0% del periodo de 2007 al 2018, y una TACC de crecimiento poblacional de 1.5%
de 2000 al 2010. La cercania con los puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas benefician a la Compafiia, ya que son puntos clave para la
entrada al centro del pais y una alternativa importante para el embarque de mercancias de la costa Oeste de Estados Unidos desde el
Océano Pacifico.

e Constante crecimiento organico. Los resultados histéricos de tréafico e ingresos de las Autopistas demuestran que han sido base de un
crecimiento sostenido de la red de caminos de la Compafiia con una volatilidad limitada. La TACC del trafico y de los ingresos fue de 5.2%
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y 10.8% respectivamente. A pesar de los periodos de recesion econémica en México, en 2001 y 2009, el crecimiento del ingreso en todos
los afios sigue estando presente en la Compaiiia. La conexién con otras autopistas dentro de la red nacional funge como un factor
importante en el crecimiento.

e Beneficio por mezcla de vehiculos. Gracias al desarrollo econémico descrito anteriormente, existe un cambio benéfico en la mezcla
vehicular en las Autopistas hacia el trafico de camiones. También esto se debe al aumento en la prevalencia de las politicas de seguros
que requieren a los camiones usar Autopistas para que su cobertura sea efectiva. Esta mezcla con mayor participacion de camiones -
resultado del creciente PIB - presenta un impacto positivo adicional, pues el ingreso por unidad en camiones es mayor que el de los autos.
En 2019 los camiones contabilizaron un 32.4% de TPD de las Autopistas al amparo del FARAC | y un 47.8% de los ingresos netos por
peaje. El volumen de trafico de camiones presenta la TACC mas alta de 9.1% durante el periodo de 2000 a 2019, mientras que el trafico de
autos y autobuses ha crecido a una TACC de 4.2% y 2.9% respectivamente en el mismo periodo.

o  Esquema tarifario. Las nuevas Bases de Regulacion Tarifaria contenidas en el Anexo 4 del Titulo de Concesion FARAC | aprobadas por
la Secretaria en 2019 permiten a RCO establecer tarifas especificas para cada tipo de usuario y tramo carretero con la finalidad de
maximizar los ingresos de la concesionaria en funcién de la mezcla de vehiculos. Estas tarifas especificas pueden actualizarse cada cuatro
meses, siempre y cuando la tarifa promedio observada en el periodo no exceda la tarifa promedio maxima fijada previamente por la
Secretaria.

e Ingresos histéoricamente estables y ligados a inflacién. El crecimiento en los ingresos por peaje por concesion ha estado presente
desde el inicio de operaciones de la Compafiia afio con afio. Entre los afios 2000 y 2019, los ingresos netos por peaje crecieron a una
TACC de 10.8%, mientras el INPC crecié a una TACC del 4.2%. El incremento por arriba del INPC se debid principalmente a cuatro
aumentos de peaje reales:

e 0.5% en todos los segmentos de vehiculos y todos los caminos excepto Zapotlanejo-Guadalajara; el aumento del peaje se implemento en
abril 2013 a cambio de la implementacion del programa de residentes para usuarios locales de la nueva plaza auxiliar de peaje (El cortijo).

e  3.4% en todos los segmentos de vehiculos en Zapotlanejo-Guadalajara; el aumento de peaje se implementd en agosto de 2013 como
resultado de la construccion de dos retornos separados por grado y la implementacion de los residentes locales de la nueva plaza auxiliar
(El vado).

e 6.7% en todos los segmentos de vehiculos y todos los caminos excepto Zapotlanejo-Guadalajara; el peaje fue implementado en enero de
2014 como resultado de la construccion de los carriles libres entre Tonala y Arroyo de Enmedio, un proyecto acordado con el gobierno para
brindar alternativas gratuitas a los usuarios locales que viven en Tonala.

e 3.0% en los segmentos de autobuses y camiones en todas las autopistas de la Concesién FARAC I; el peaje fue implementado en mayo de
2019 como resultado de la finalizacién de la segunda etapa de la construccion de la obra de ampliacién Jiquilpan — La Barca.

Bajo el Titulo de Concesion FARAC |, la Concesionaria tiene el derecho de establecer tarifas especificas para cada tipo de usuario y tramo
carretero, siempre que la tarifa promedio observada no sea mayor a la tarifa promedio maxima fijada previamente por la Secretaria; misma
que se actualiza cada cuatro meses de conformidad con la inflacion o antes si el incremento en el INPC respecto al ultimo incremento
tarifario ha excedido el 5.0%. Adicionalmente, la Concesionaria puede revisar con la SCT las tarifas maximas cada cinco afios para
mantener o restablecer en su caso el equilibrio econémico del Titulo de Concesién FARAC I.

e  Marco contractual favorable. Los ingresos de RCO derivados de las Autopistas al amparo del FARAC | se depositan en el fideicomiso de
administracion, garantia y fuente de pago, un fideicomiso mexicano creado para administrar el colateral mantenido para beneficio de los
Acreedores Preferentes, mismo que constituye un patrimonio independiente de la Compafiia. Todo el efectivo depositado en el fideicomiso
de administracion, garantia y fuente de pago esta sujeto a la prelacion de pagos establecido en el contrato de fideicomiso de referencia.
Ademas, los derechos patrimoniales de RCO bajo el Titulo de Concesién FARAC | estan protegidos de los efectos negativos econémicos y
fiscales, ya que RCO tiene el derecho de renegociar ciertos términos con la SCT para mantener el equilibrio econdmico vigente en la fecha
de otorgamiento del Titulo de Concesion FARAC I. Asimismo, en caso de revocacion del referido Titulo de Concesién FARAC |, los flujos
de efectivo generados por las Autopistas continuaran siendo asignados al pago de cualquier deuda incurrida en relacién con el
financiamiento de las mismas. No obstante lo anterior, los inversionistas deberan tener en consideracién lo descrito en la seccion 1.3
(“Factores de Riesgo”) de este Reporte Anual.

* Riesgo limitado en la construccién y operacion. Aunque los términos del Titulo de Concesion FARAC | requieren que RCO complete
ciertas Obras de Ampliacion a corto plazo y el Titulo de Concesion COTESA requiere que COTESA ejecute ciertos trabajos de
construccion, RCO considera que ello requiere actividades de construccién relativamente simples y riesgos manejables. El costo esperado
para las Obras de Ampliacién ha sido fondeado de tiempo en tiempo y depositado en el Fideicomiso de Obras de Ampliacién, el cual no es
fuente de pago de ninguna deuda incurrida o por incurrir por parte de RCO, mientras que el costo de los trabajos de construccion bajo el
Titulo de Concesién COTESA han sido fondeados mediante la aportacién de Capital por parte de RCO utilizando excedentes de efectivo.
La Concesionaria ha contratado a varios proveedores, quienes estan muy familiarizados con esta clase de actividades de construccion y
estan calificados para evaluar y gestionar los riesgos de la construccion. Ademas, desde el punto de vista operacional, la Compania cuenta
con mas de diez afios de experiencia y, por lo tanto, afronta riesgos mas limitados que lo que representa un proyecto de construccion sin
historial.
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e Equipo directivo experimentado. En consideracion de RCO, la Compafiia cuenta con profesionales altamente calificados con amplio
conocimiento de los sectores de transporte y construccion en México, asi como de la implementacién de estrategias financieras y
comerciales pertinentes. Un ejemplo de esto son los directivos de RCO que han optimizado los alcances de las Obras de Ampliacion,
logrando asi mejorar el impacto econdmico y social. También han desarrollado estrategias comerciales y de crecimiento del negocio que
han aumentado la participacion de mercado de las Autopistas en los corredores que operan, mejorado la calidad de los servicios que se
ofrecen en las Autopistas y diversificado la base de ingresos de RCO. Asi también la compafiia opera utilizando los estandares de gobierno
corporativo requeridos para compafiias mexicanas, asi como utiliza las mejores practicas delineadas en la Ley de Practicas Corruptas en el
Extranjero (“Foreign Corrupt Practices Act”).

e Enfoque en excelencia operacional y seguridad. RCO debe asegurar un nivel de servicio acorde con las exigencias del negocio y
proporcionar una experiencia segura y de alta calidad a los usuarios, esto lo logra mediante el desarrollo de su equipo técnico y operativo.
Asimismo, desde el inicio de sus operaciones en 2007, la Concesionaria ha invertido $6,701.6 millones[3] para mejorar las caracteristicas
estructurales y desempefio funcional de su red de carreteras. RCO también cuenta con el desarrollo de un plan de seguridad a largo plazo,
cuyo objetivo es el reducir la frecuencia y gravedad de accidentes, asi como también las primas de seguro de responsabilidad civil con las
que debe contar. Las fases iniciales de este plan incluyeron, a titulo ilustrativo, las siguientes actividades:

o Disefio del camino y los estandares de mantenimiento, incluyendo las normas de disefio y mantenimiento vial, incluyendo el mantenimiento
del pavimento (rugosidad, friccion, marcas reflejantes) y sefializacién (camino antideslumbrante, defensas y marcadores reflectantes), con
el fin de mitigar los "puntos negros" (lugares de accidentes frecuentes, graves);

e  Procesamiento de captura de datos de accidentes para permitir a la Compaifiia realizar auditorias de seguridad basados en la informacién
mas confiable y completa que lo que antes estaba disponible;

e Contratacién de servicios de ambulancias médicas dedicadas a emergencias, asi como unidades de rescate con el fin de minimizar el
tiempo de respuesta a accidentes y facilitar una mas rapida intervencién de médicos;

o Instalacion de servicio especializado “Angeles Viacorta” que no sélo acttia en la reparacién de vehiculos, sino que brinda apoyo activo en
casos de accidentes; y

o Designacion de areas de descanso para ayudar a prevenir accidentes relacionados con la fatiga.

Estrategias

RCO busca reforzar su posicién como lider concesionario de Autopistas en México. Para lograr este objetivo, RCO se centra en las siguientes
estrategias claves:

o  Ampliar base de ingresos. RCO continuamente esta en busca de expandir su base de ingresos, por lo que desarrolla iniciativas con el fin
de generar conciencia y educar a los usuarios sobre los beneficios ofrecidos por sus carreteras, tales como el ahorro de tiempo en
comparacion con rutas alternas. Para lograr estas iniciativas, la Compafiia ha desarrollado campafias de publicidad y promocion dirigidas a
usuarios especificos; participacion en actividades diversas con camaras de la industria de transporte que mejoran el conocimiento de este
sector y de sus necesidades; un programa continuo de sefialamiento inductivo, con el fin de aumentar el conocimiento de las Autopistas y
un programa de venta directa para aumentar la cuota de mercado del trafico de camiones en el corredor Ciudad de México — Guadalajara,
uno de los corredores comerciales mas importantes en México, al desarrollar y mantener relaciones con companias de transporte de carga
y promover los beneficios de las Autopistas en comparacién con las rutas establecidas o rutas alternativas. Para conductores de camiones
que no se benefician de las eficiencias de tiempo en las Autopistas, la Compafiia entra en acuerdos temporales que ofrecen descuentos en
peajes a cambio de un compromiso de uso con frecuencia especifico de las Autopistas. Este programa ha dado resultados positivos, con
84 convenios activos al cierre de 2019. La Concesionaria obtiene ingresos adicionales por Servicios Auxiliares propios y operados por
terceros, tales como estaciones de servicio, tiendas de conveniencia y restaurantes.

e  Mejorar la conectividad de la carretera. RCO continuamente se esta preparando para aprovechar oportunidades significativas para
mejorar la conectividad de su sistema de carreteras con carreteras locales y zonas densamente pobladas, incluso mediante la construccién
de nuevas interconexiones y caminos complementarios. El trafico en sus Autopistas al amparo del FARAC | tiene posibilidades de
aumentar como resultado de conexiones previstas entre su red de carreteras y numerosas otras carreteras en los proximos afos
incluyendo: Zamora — La Piedad (AUTOVIM), Zacapu — Panindicuaro, Jiquilpan — La Barca, y Atizapan — Atlacomulco. Por ejemplo, los
nuevos proyectos que incluyen el tramo El Desperdicio — Santa Maria de Enmedio y los entronques de Periférico de Guadalajara, Autopista
Salamanca — Ledn, Arroyo de En medio, Libramiento de Morelia, el Blvd. Las Joyas y Libramiento Sur de Guadalajara y Plan de Ayala,
contribuyen a incrementar el trafico en las Autopistas al amparo del FARAC |.

e Expansion de la red concesionada. RCO busca generar sinergia con sus ya existentes activos, esto mediante la valuacion de proyectos
de infraestructura que le permitan lograrlo, para poder asi ampliar la base de ingresos y su penetracion en el pais. Por ejemplo, en 2016,
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RCO a través de su subsidiaria COTESA fue adjudicada el Titulo de Concesion COTESA para construir, explotar, conservar y mantener
por 30 afios la Autopista Tepic-San Blas en el Estado de Nayarit después de un proceso de licitaciéon convocado por la SCT, misma que fue
puesta en operacién en 2017. También, en 2019, RCO completé la adquisicion del 100% de las acciones emitidas por AUTOVIM, titular de
la concesién para proyectar, construir, operar, aprovechar, conservar y mantener por 30 afios la Autopista Zamora-La Piedad, en el Estado
de Michoacan de Ocampo. De esta manera, RCO busca consolidarse como el mas grande concesionario de autopistas de México a través
de concursos, licitaciones o bien de negociacién directa con terceros.

e Mejorar las eficiencias operacionales. La eficiencia en los gastos de operacién y mantenimiento de RCO es un punto que la Compaifiia
se esfuerza por mejorar constantemente. Para ello, se tienen las siguientes iniciativas: (i) rotacién de los turnos de los cajeros y ajuste de la
capacidad de coleccién de peaje segun los volimenes de trafico, con el fin de evitar las horas extraordinarias y sus consecuentes gastos,
(i) adaptar la infraestructura para aumentar la productividad de sus recursos, (iii) auditorias variables y al azar para mejorar el control de
sus ingresos, asi como también mejorar los sistemas de deteccion de vehiculos y la revision y seguimiento de todas las transacciones,
aumentando su capacidad de coleccion de peaje electrénico vy, (iv) la renegociacion de sus contratos y subcontratacion relativa a las
actividades intensivas en capital o de recursos. Gracias a estas acciones se han permitido aumentos en la eficiencia global, reduciendo asi
el costo por transaccion.

e Mejorar los servicios de carretera. RCO esta en constante busqueda para mejorar la calidad e imagen de sus Servicios Auxiliares ya
existentes, ademas de mejorar los servicios disponibles en su red de carretera. Al 31 de diciembre de 2019, La compaiiia cuenta con 21
estaciones de servicio con areas de descanso y algunos paradores —operados por terceros. Adicionalmente, dentro del Derecho de Via, se
cuenta con 21 tiendas de conveniencia, 26 restaurantes y 1 cafeteria operados por RCO. Del total de tiendas de conveniencia y
restaurantes, 11 corresponden a la franquicia “Subway”,10 a la franquicia “Papa John’s”, 22 establecimientos bajo el nombre comercial de
“Area 24/7”, 5 a la franquicia “Cuarto de Kilo”, y 1 a la franquicia “Black Coffe Gallery’. La concesionaria busca seguir incrementando los
Servicios Auxiliares en las Autopistas, tanto en cantidad como en variedad en este tipo de negocios.

Fortalecer la cobranza efectiva del peaje. RCO ha implementado un programa que pretende fortalecer aiun mas la aplicacion del peaje para reducir
las pérdidas resultantes de evasion de pago de peaje, ya que se han identificado varios comportamientos de usuarios que intentan obtener acceso
gratuito a las Autopistas. Dicho programa que se compone de las siguientes medidas: (i) cerrar los accesos ilegales que representan la mayor
frecuencia de evasion de peaje con la aprobacién y la cooperacion de las autoridades federales como la policia federal, (ii) instalar dispositivos de
deflacion de llantas, “poncha llantas”, para prevenir el acceso ilegal y evasion de peajes, (iii) instalar barreras en todos los carriles de cobro de peaje,
y (iv) instalacion de sistemas de recoleccion que reducen la incidencia de fraude al verificar que se cobren los peajes adecuados mediante el uso de
varias tecnologias, mismas que permiten el control de ingresos y aumentan el nivel de automatizacion del proceso de coleccion de peaje.

[1] Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electronico, no incluyen IVA.

[2] Ingresos totales por peaje y otros ingresos de concesion: Ingresos totales menos ingresos por construccion de Obras de Ampliacion y
rehabilitacién, no incluyen IVA.

[3] Total pagado en trabajos de rehabilitacion sin IVA en Pesos nominales; no incluye pagos para Obras de Ampliacion.

Actividad Principal:

11.2.1 Actividad Principal

Autopistas y Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS

Actualmente, la Compaiiia es titular de la concesion para operar las cuatro Autopistas de FARAC I, asi como dos Tramos Carreteros
Libres de Peaje PPS a través de sus subsidiarias CONIPSA y COVIQSA, la Autopista Tepic — San Blas, a través de su subsidiaria
COTESA y la Autopista Zamora — La piedad, a través de su subsidiaria AUTOVIM; que en conjunto comprenden una extensién de
896.4 kildmetros.

Tabla 5. Caracteristicas de las Autopistas y Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS
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*El célculo de TACC tiene como base el dato del afio 2007, afio de inicio del Titulo de Concesién FARAC a cargo de la Compaiiia.

11.2.1.1 FARAC |

Las actividades principales de la Concesionaria son la operacién y el mantenimiento de las Autopistas al amparo de FARAC |, asi
como la ejecucion de las Obras de Ampliacion.

Con aproximadamente 663.9 km de longitud, la red de Autopistas constituye una de las mayores concesiones privadas de México.
Las cuatro Autopistas de cuota otorgadas a RCO al amparo del Titulo de Concesion FARAC |, son parte del corredor principal que
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conecta a la Ciudad de México y la zona metropolitana de Guadalajara, las dos ciudades mas pobladas de Méxicom, asi como otras
urbes relevantes del Occidente de México, tales como Morelia, Zamora, Lagos de Moreno, La Piedad, Tepatitlan, San Juan de los
Lagos, Zapotlanejo, Ledn y Aguascalientes, en los Estados de Michoacan de Ocampo, Jalisco, Guanajuato y Aguascalientes. Estos
Estados en conjunto contribuyeron aproximadamente con 14.8%u del PIB de México en 2018 y aproximadamente el 16.4% de la
poblacién de acuerdo al censo realizado en 2010 por el INEGI.

En el siguiente Grafico 4 se presenta el reciente crecimiento del PIB, el cual es un factor clave para el crecimiento en el trafico, en
México y en los Estados en donde las Autopistas al amparo del FARAC | estan localizadas.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

Grafico 4. PIB por Estado FARAC |«

[MEN miles cle
miillones -pesos
constames 13
' ' — TACE
18,000 - ’ -1

17,384
1raza [
10,000 15,571 — Marinmal 2.0%
16,061 [ aguascalientes
16,000 4 ::.ELEV [ Guanajuate: 14%
14,876 [ tatisea

15,000 -
' 14,403 14,352 .
14,754 [ Michoacds de Ocampo

13431
14,000 /.--""'-_\u.u-m/r
™

13,348
13,051

13,000 12,559
-

: 2470 2561 1619

aoe 245 25T LA =

B HEHH

003 D04 FDOS  JODE Q007 holo 3011 dF A3 014 MD1S 2006 20T 2ME

*El calculo de TACC tiene como base el dato del afio 2007, afio de inicio del Titulo de Concesién FARAC | a cargo de la Compaiiia.
El esquema 1 muestra un mapa con las Autopistas al amparo de FARAC I.

Esquema 1. Mapa de las Autopistas de FARAC |
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TPD e ingresos historico de las Autopistas al amparo del FARAC |

Las Autopistas al amparo del FARAC | han experimentado aumentos sostenidos de trafico vehicular durante la ultima década; dicho
crecimiento se ha traducido en una TACC de 5.2% del afio 2000 al 2019. Al cierre del 2019, el trafico diario promedio fue de 14,328
vehiculos.

Este crecimiento en aforo se ve impulsado debido a, entre otros factores, el desarrollo econémico de la region, en particular de la
industria manufacturera, visible en el crecimiento de los vehiculos de transporte de mercancia, el desarrollo de infraestructura
complementaria a la red operada por RCO y multiples iniciativas llevadas a cabo por la Compaiiia, entre las que se encuentran la
inversién en el nivel de servicio prestado en las Autopistas. Dicho crecimiento se ha traducido en una TACC de 5.2% del afio 2000 al
2019, el cual incluye el periodo del afio 2000 a 2007, precedente a la operaciéon de la Compafiia con las Autopistas al amparo del
FARAC I.

Lo anterior se ve reflejado en el incremento en el TPD de cada tipo de vehiculo en los ultimos diecinueve afos; asi, el incremento
promedio anual del TPD en camiones ha sido de 9.1%, de un 4.2% para los automdviles y de un 2.9% para los autobuses, lo que
resulta en un incremento promedio ponderado total del 5.2% en el TPD de la red.

Por su parte, el crecimiento en TPD al cierre del 2019 respecto al cierre del 2018 es de 2.5% y el crecimiento del 2018 respecto al
cierre del 2017 es de 4.7%. El trafico de camiones fue el que mas contribuy6 al crecimiento en 2019 con una tasa del 4.6% respecto
a 2018, frente al decremento de 0.2% de autobuses y el incremento de 1.6% de automoviles.

En el Grafico 5 se muestra el Trafico Promedio Diario (TPD) de las Autopistas al amparo de FARAC |, segun el tipo de vehiculo y el

tramo.

Grafico 5. Trafico Promedio Diario
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Como se muestra en el Grafico 5, los automoéviles contribuyen con la mayor parte del TPD, situandose al finalizar el 2019 en el
61.8% de la totalidad del TPD de la red, mientras que los camiones contribuyen con un 32.4% y los autobuses representan el 5.9%
restante.

Por su parte, los ingresos de las cuatro Autopistas al amparo del FARAC | (en términos nominales) han presentado un crecimiento
considerable como consecuencia del incremento en trafico, de los aumentos permitidos a las tarifas tanto por la evoluciéon de INPC,
en donde se registré un TACC del 4.2% del afio 2000 al 2019, como por incrementos extraordinarios derivados de proyectos de
inversion debidamente autorizados por la SCT, asi como por la implementacion de estrategias operativas. El incremento en ingresos
registr6 una TACC del 10.8% del afio 2000 al 2019, situdndose al cierre de 2019 en $8,020.0= millones, lo que representa un
incremento de 9.0%m respecto a 2018.

El Grafico 6 muestra el crecimiento de los ingresos de las Autopistas al amparo de FARAC | en los ultimos 19 afios de su operacion.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

Gréfico 6. Ingreso por peaje anual histérico de las Autopistas al amparo de FARAC | (millones de Pesos)=
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Tarifas

Como se menciond previamente, la Concesionaria tiene permitido bajo el Titulo de Concesién FARAC | el incrementar cada cuatro
meses sus tarifas de acuerdo con el incremento en el INPC.
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Las tarifas han tenido un incremento mayor al de la inflacién derivado de la implementacion de un proceso de actualizacion de
tarifas. Para mayor detalle ver seccion 1.2 Descripcion del negocio.

Como resultado de lo anterior, en la Tabla 6 se muestra la tarifa global de los ejercicios 2008 a 2019:

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

Tabla 6. Tarifa global de las Autopistas al amparo del FARAC | =
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m

Ene '05—Ene '09
Ene'03—Ene 10
Ene "10—Ene"11
Eng'11—Ene 12
Ene'12—Ene 13
Ene 135 —&br 13
Ahr 15— &go 113
Ago 13— Ene 14
Ene'14—Ene 13
Ene'15—Ene "6
Ene"16—Ene 17
Ene'17 —Ene 18
Ene'15—Ene 18
Ene 19 —May 19
May 19 —Ene 20
Total TACC*

*TACC conbase al dfimo incremento tan frio de mayo 2019

7610
8110
8500
8960
9300
4.0
R .0
9700

10730

1170

1,2500

12920

1,3300

14450

14450

5.51%

14220
1,196.0
1,250.0
1,316.0
1,366.0
1,415.0
1,4230
1,4250
1,576.0
1,639.0
1,800.0
1,916.0
2,047.0
2,149.0
22120

5.82%

*Calcuo de enero 2008 a diciembre 2013
*IMPC obtenido & partiv de la aciuslizacidn de labase 2015

* Tarifaz induyendo WA

Otros factores que impulsan el crecimiento de ingresos

1,105.0
11770
1,230
1,286.0
1,345.0
1,394.0
1,401 .0
1,403.0
1,5520
1,615.0
1,774.0
1,889.0
2,050
21140
24760

5.81%

1 456.0
1,551.0
1 619.0
1,705.0
1,770.0
1,634.0
1,644.0
1 ,545.0
2,042.0
2125.0
2,426.0
2,552.0
2,756.0
2,691.0
29750

6.14%

1,672.0
1,781.0
1,862.0
1,862.0
2,057.0
2,109.0
2,118.0
21230
2,345.0
2,439.0
2,621.0
3,004.0
3,208.0
3,365.0
3,467.0

6.2T%

Fecha:

INPC

£5.04581
£3.2936
1.7719
74.9310
777924
g0.2652
d1.3574
g1.:2922
g3.7701
g7.15890
39,0465
92.0390
95.2729
103.0195
1035310

3.95%

2019-12-31

La siguiente grafica muestra factores adicionales que han impactado en el crecimiento de los ingresos por peaje desde el final del
afio 2008 al final del afio 2019, incluyendo cambios positivos en la mezcla de vehiculos, una operacion eficiente de las Autopistas,
asi como el reciente desarrollo de Servicios Auxiliares, tiendas de conveniencia y restaurantes, lo cual ha llevado al incremento en

trafico.

Grafico 7. Desglose del incremento de ingresos FARAC I*

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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RCO establece tarifas especificas para cada tipo de usuario y tramo carretero con la finalidad de maximizar los ingresos de la concesionaria en funcién de la
mezcla de vehiculos. *Nota: Ingreso de peaje por concesion neto de costo por peaje electrénico mas ingresos por uso de Derecho de Via y otros relacionados.

La siguiente tabla muestra ciertas métricas operativas clave para las Autopistas al amparo del FARAC I:

Tabla 7. Métricas claves

Metrica 2014 TACC (%)
TPD(zn miles de wehiculos) 0.z 14.3 4.1
Trificoe ngresa por kildrmetro recomid o (% Pesos MWYETI( 1.4 27 6.3
Ingrezas ngreso diario promedio (F millona s de Pesos /¥ dias)® T 2.0 0.8
ngresos por uso de Derecho de “da yotros relacionados (F millone s de Pesos) - 3016 -
Sequridad Castos d? amiderﬂes (% Pesos £ WKT en mile .sj 36 .6 12.5 9.3
Frecuencia de bajas (¥ de evento sMWET en millane ) 0.4 0.0 [25.8)
LHilidad de |os Fluja Libre™ Condicione = de Trafieo (% del total de kild metros) (20 az.0 100.0 0.z
Betivos “ExzelentesfBuenas” condiciones téenicas (% del total de kil émetros) (3] 5.0 0.93 (3045
Cobro electronica (% de cruces) 174 42 6.3
Servicioal Facturacian electranica (% de cruces) . 51 .
Clierte S ruici o5 S liares (por cada 100 kilimetros) (4] .3 10.7 15.0
Satisfaccion del Cliente (%) (5 69.0 86.0 2.0
Flan de Termminacion de mantenimiento mayor (puesta en purita) (6] 12.0 100.0 20.4
Irwersidn  Tepminacién de Obras de Ampliacian (7] - 100.0
(1) Ingreso neto entre VKT
(2) De acuerdo a los términos de la Concesion FARAC |, se requiere mantener al menos un nivel “D” en sus Autopistas.
(3) Refleja las clasificaciones de la SCT.
(4) Incluye las estaciones de servicio y las tiendas de conveniencia.
(5) Basado en la satisfaccion del cliente de acuerdo a los servicios provistos por la Compafia en una base trimestral por cada afio fiscal.
(6) Refleja el porcentaje de las mejoras requeridas por la Concesion, que fueron completadas en 2010.

(7) Refleja el avance de Obras de Ampliacion requeridas por El Titulo de Concesion FARAC | que fueron completadas hasta el final del afio fiscal aplicable.
* Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.

Autopista Guadalajara — Zapotlanejo.

Grafico 8. Trafico e Ingreso de Guadalajara — Zapotlanejo
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Esta autopista fue construida en la década de 1960 como una autopista de dos carriles y fueron agregados dos carriles en 1994.
Tiene una longitud total de 26.0 km y es una de las mas importantes vias de acceso a la ciudad de Guadalajara, ya que conecta las
Autopistas de Maravatio — Zapotlanejo y Zapotlanejo — Lagos de Moreno con la ciudad. La Zona Metropolitana de Guadalajara es la
segunda mas poblada de México, con 4.2 millonesra de habitantes.

Tréafico e Ingresor: de peaje

Esta autopista ha experimentado del 2000 al 2019 una TACC en el TPD a razén de 3.9%; 2019, 2018 y 2017 culminaron con un flujo
vehicular diario promedio de 42,993, 42,194 y 40,657 respectivamente, lo que representd un incremento del 1.9% y 5.7% del 2019
en relacién con 2018 y 2017 respectivamente. Este incremento en TPD ha sido resultado de las mejoras realizadas en la Autopista
Guadalajara — Zapotlanejo que compite con la via libre Guadalajara — Zapotlanejo tales como son: la ampliacién a dos carriles
laterales entre Tonala y Guadalajara, la ampliacidon a un tercer carril en el cuerpo A, entre el Vado y Tonala, la ampliacion al centro a
seis carriles entre Tonala y Guadalajara y la construccion de calles laterales entre Arroyo de Enmedio y Tonala.

El ingreso al cierre de 2019 ha crecido a una TACC de 7.6% del ejercicio 2008 al 2019; 2019 cerr6 con $1,066.8 millones, un
crecimiento de 7.6% y 21.2% respecto de los ejercicios 2018 y 2017, los cuales se situaron en 991.5 millones y $880.2 millones,
respectivamente. La autopista Guadalajara — Zapotlanejo represento el 13.3% de los ingresos de toda la red de Autopistas al amparo
del FARAC | al cierre del 2019.

Composicion vehicular

Al cierre del 2019, los autos representan el 68.4%, los camiones el 26.7% y los autobuses el 4.9% del TPD, siendo el trafico de
camiones el que mas terreno ha ganado en los ultimos afos, pasando de un 19.2% del TPD al cierre de 2007, al 26.7% al cierre del
2019.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

Tarifas
Tabla 8. Tarifas histéricas de la Autopista Guadalajara — Zapotlanejoi=
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Ene '03—Ene '09
Ene'03—Ene 10
Erne "10—Ene "1
Ene'11—Ene 12
Ene'12—Ene 13
Ene 135 —&br 13
Abr "3 — g0 13
Ago 13— Ene 14
Ene'14—Ene 13
Ene'15—Ene 16
Ene'"16—Ene "17
Ene'17 —Ene 18
Ene 18— Ene 19
Ene 19 —May 19
May 19 —Ene 20
Total TACC

*TACC conbase al (fima incrementa tanfario de mayo 2019

370
390
420
4400
450
48.0
480
0.0
520
5400
550
570
B1.0
B4.0
B4.0

4.6T%

43.0
43.0
a0.0
2.0
4.0
36.0
56.0
55.0
G0.0
62.0
63.0
67.0
2.0
76.0
8.0

4.69%

*Calcua de enero 2008 a diciembre 2019
*IMPC obtenido & pattiv de la aciualizacidn de labase 2015

* Tarifas induyendo VA

Autopista Maravatio — Zapotlanejo.
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Grafico 9. Trafico e Ingreso de Maravatio — Zapotlanejo
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Esta autopista estd compuesta de cuatro carriles, con una longitud total de 318.4 kildmetros e inicid operaciones en octubre de 1993.
Provee un eje de comunicacion entre el este y el oeste de México y conecta importantes ciudades en los Estados de Michoacan de
Ocampo y Jalisco. Adicionalmente, forma parte de la ruta mas directa entre la Ciudad de México y la Zona Metropolitana de
Guadalajara, las dos mayores ciudades de México, en cuanto a poblacién se refiere.

Tréafico e Ingreso de peajerr
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Esta autopista ha experimentado del 2000 al 2019 una TACC en el TPD a razén de 5.3%; el 2019 culminé con un flujo vehicular
diario promedio de 10,773, un incremento de 2.0% y 5.8% respecto del 2018 y 2017, afios en los cuales el flujo vehicular diario
promedio se situd en 10,563 y 10,185 respectivamente.

El ingreso al cierre de 2019 ha crecido a una TACC de 10.2% en los ejercicios del 2008 al 2019; al 2019 cerré con $2,752.8 millones,
un crecimiento de 8.7% y 21.1% respecto de 2018 y 2017, los cuales se situaron en $2,533.2 millones y $2,273.7 millones,
respectivamente. La autopista Maravatio — Zapotlanejo represento el 34.3% de los ingresos de toda la red de Autopistas al amparo
del FARAC | de Operacion al cierre del 2019.

Composicién vehicular

Al cierre del 2019, los autos representan el 65.3%, los camiones el 27.3% y los autobuses el 7.3% del TPD, siendo la categoria de
camiones la de mayor crecimiento en los Ultimos afios pasando de un 17.2% del TPD al cierre de 2007, al 27.3% al cierre del 2019.

Tarifas

Tabla 9. Tarifas histéricas de la Autopista Maravatio — Zapotlanejor«

Vigencia m : : INFC

Ene'05-Ene '09 Fa0 350 a4 G39.0 TE7 .0 G:3.0451

Ene '08Ene 10 3|30 f24.0 g11.0 T340 g17.0 £9.2955
Ene'"10~-Ene "I 3.0 £31.0 £39.0 TEG.0 g353.0 .79
Ernz'11 —Ere'12 4310 =00 BE7.0 g00.0 g3 .a 74.9310
Ene'12—Eme'13 4470 TO06.0 gaz.0 g31.0 9250 7.9
Ene 13— &br 13 453.0 aa v gg1.0 933.0 g0 2652
Abr M3 —Ago "3 4650 350 21.0 gES.0 g83.0 g1.8574
Ago'13—Ene'14 4650 350 7210 ge5.0 g83.0 g1.2922
Ene'14 —Ene'15 F6.0 F15.0 G00.0 9390 1,0830 g33.77m
Ene'15—Ene'16 Z=ra a0 g33.0 2930 1,120 116.0380
Ene"16—Ere'17 g3.0 F29.0 HM3I0 11470 1300 59.0465
Ene'17 —En='15 £23.0 w0 gr2n 12210 13850 92.0390
Ene'18—En='19 /a0 1,560 10370 13030 14730 932723
Ene 19 —May 19 £8E.0 11080 10580 13670 1530 105.0195
May 19 —Ene ' 5.0 11410 11200 14050 15350 1035310

Total TACC 5.46% 5.72% 5.T3% 6.14% 6.31% 3.95%

*TACC conbase al aimo incremento tarifario de mayo 2019
* Cdeuo de enero 2008 a diciembre 2019
* IMFC obtenida a partir de la actualzacion de labase 2018

F Tarifas inchnando MWOA

Autopista Zapotlanejo — Lagos de Moreno

Grafico 10. Trafico e Ingreso de Zapotlanejo — Lagos de Moreno
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Esta autopista de cuatro carriles inicié operaciones en mayo de 1991, cuenta con una longitud inicial de 118.5 km que se ha visto
ampliada a 146.3 km después de la rehabilitacion al tramo Desperdicio — Lagos de Moreno. Ofrece conexiones directas con la region
conocida como los Altos de Jalisco, la cual tiene fuertes vinculos econémicos y culturales con Guadalajara asi como con la regién
industrial del Bajio. Es utilizada constantemente para el transporte de carga entre las zonas industriales de Guanajuato,
Aguascalientes, San Luis Potosi y Jalisco. Asi también, este tramo es una alternativa para la interconexién del norte de la Ciudad de
México con Guadalajara.

Tréfico e Ingreso de peajer

Esta autopista ha experimentado del 2000 al 2019 un TACC en el TPD a razén de 5.4%; el 2019 culminé con un flujo vehicular diario
promedio de 16,641, un crecimiento de 3.0% y 9.1% respecto al cierre de 2018 y 2017, afios en los cuales el flujo vehicular diario
promedio se situd en 16,162 y 15,250, respectivamente.

El ingreso al cierre de 2019 ha crecido a una TACC de 10.6% en los ejercicios 2008 a 2019; 2019 cerré con $2,319.1 millones, un
crecimiento de 9.0% y 23.5% respecto al 2018 y 2017, los cuales se situaron en $2128.2 millones y $1,878.1 millones,
respectivamente. La autopista Zapotlanejo-Lagos de Moreno representd el 28.9% de los ingresos de toda la red de Autopistas al
amparo del FARAC | al cierre de 2019.

Composicién vehicular

Al cierre del 2019, los autos representan el 57.0%, los camiones el 38.4% y los autobuses el 4.5% del TPD, continuando la categoria
de camiones como la de mejor desempefio en los Ultimos afios pasando del 23.8% del TPD al cierre de 2007, al 38.4% al cierre de
2019.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

Tarifas

Tabla 10. Tarifas histéricas de la Autopista Zapotlanejo — Lagos de Morenovs
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Ene '03—Ene '09
Ene'03—Ene 10
Erne "10—Ene "1
Ene'11—Ene 12
Ene'12—Ene 13
Ene 135 —&br 13
Abr "3 — g0 13
Ago 13— Ene 14
Ene'14—Ene 13
Ene'15—Ene 16
Ene'"16—Ene "17
Ene'17 —Ene 18
Ene 18— Ene 19
Ene 19 —May 19
May 19 —Ene 20
Total TACC

*TACC conbase al (fima incrementa tanfario de mayo 2019

18&8.0
200
2090
2180
2260
2340
2360
2360
2620
2730
3340
3450
3890
3E7 .0
3870

6.20%

2530
2630
2520
2940
3050
HE0
&0
&0
3530
367 .0
4355.0
4560
4950
9230
2350

6.49%

*Calcua de enero 2008 a diciembre 2019
*IMPC obtenido & pattiv de la aciualizacidn de labase 2015

* Tarifas induyendo VA

Autopista Leén — Aquascalientes.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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N30
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Grafico 11. Trafico e Ingreso de Leén — Aquascalientes
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Trifico por tipo de vehiculo Ingresos netes de peajs alectrinico
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Esta autopista de cuatro carriles comenzé operaciones en septiembre de 1992; cuenta con 127.2 km después de que la construccion
del tramo Desperdicio Il — Encarnaciéon de Diaz y la expansion correspondiente a los ultimos 4.3 km del entronque El Salvador.
Conecta los Estados de Guanajuato, el norte de Jalisco y Aguascalientes. Guanajuato se encuentra en el centro de la zona industrial
de México y juega un papel estratégico en el transporte de carga y de pasajeros a través de México. Asi también, este tramo es via
alterna a la interconexion norte Ciudad de México con Guadalajara.

Trafico e Ingresor de peaje

Esta autopista ha experimentado del 2000 al 2019 una TACC en el TPD a razén de 6.1%. 2019 culminé con un flujo vehicular diario
promedio de 15,110, un incremento de 3.2% y 9.2% respecto al cierre de 2018 y 2017, afios en los cuales el flujo vehicular diario
promedio se situd en 14,642 y 13,839, respectivamente.

El ingreso al cierre de 2019 ha crecido a una TACC de 11.9% en los ejercicios del 2008 al 2019; 2019 cerrd con $1,881.3 millones,
un crecimiento de 10.4% y 25.0% respecto al 2018 y 2017, los cuales se situaron en $1,703.7 y $1,504.6 millones, respectivamente.
La autopista Ledn — Aguascalientes representé el 23.5% de los ingresos de toda la red de Autopistas al amparo del FARAC | al
cierre de 2019.

Composicion vehicular

Al cierre del 2019, los autos representan el 55.5%, los camiones el 39.5% y los autobuses el 5.1% del TPD, con el liderazgo
sostenido de los camiones, que han tenido el mejor desempefio en los ultimos afios pasando de un 26.3% del TPD al cierre de 2007,
al 39.5% al cierre del 2019.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

Tarifas

Tabla 11. Tarifas histéricas de la Autopista Leén — Aguascalientesi
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Tabla 12. Ingresor y trafico medido en VKT de toda la red de autopistas al amparo del FARAC |

RCO

m

Ene '03—Ene '09
Ene'03—Ene 10
Erne "10—Ene "1
Ene'11—Ene 12
Ene'12—Ene 13
Ene 135 —&br 13
Abr "3 — g0 13
Ago 13— Ene 14
Ene'14—Ene 13
Ene'15—Ene 16
Ene'"16—Ene "17
Ene'17 —Ene 18
Ene 18— Ene 19
Ene 19 —May 19
May 19 —Ene 20
Total TACC

*TACC conbase al (fima incrementa tanfario de mayo 2019

167 .0
178.0
186.0
2030
2110
2190
2180
2180
2430
2530
258.0
2687 0
2850
2930
2990

4.9T%

2390
2350
267 .0
2900
3010
2o
340
340
3450
3620
Froa
3940
421.0
4420
4550

5.51%

*Calcua de enero 2008 a diciembre 2019
*IMPC obtenido & pattiv de la aciualizacidn de labase 2015

* Tarifas induyendo VA

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

2370
2530
2640
25870
2950
3090
3Ma
0
3450
35480
367 .0
3a
M0
4355.0
4510

5.51%

HN20
332.0
346.0
3.0
390.0
404.0
408.0
405.0
453.0
471.0
451.0
212.0
2470
arda
291.0

5.4T%

3440
366.0
3g4.0
4150
4340
449.0
4310
4310
a0 .o
200
|
S65.0
g03.0
g33.0
g322.0

5.41%

Fecha:

INPC

530491
£3.2936
71.77149
74.9310
777924
g0.2652
g1.8874
g1.9822
g3.7701
116.0390
9. 0465
92.0390
93.2729
103.0195
1035310

3.95%

2019-12-31

A continuacién, se muestran la evolucion de los ingresos y el trafico medido como VKT para 2019, 2018 y 2017 de forma trimestral

por tipo de vehiculo:
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Ingre=sos red FARALC |

RCO

Fecha:

ngresos [mdp ngreso afo ws afio %

Afo T* Augtobuses Camicnes  Aotomdwiles Totd Aro T fAgobusss  Camiones  Adtomdwiles  Totd
1T 1202 aos.0 211.1 18372 1T 235 10.7 1.0 47
2T 12049 ag3.0 911.2 18297 2T aF a9 14.2 11.8
a9 3T 124.5 a2049 9573 2072F 213 3T 2.1 13.2 2.1 0.4
4T 136.2 a0 6 == ha] 212049 a7 52 12.5 5.0 24
Totd 5208 epsicchal 3EEGE 20200 Totd ET 118 E.2 a0
1T TG0 2187 2198 17542 1T az 16.5 6.1 5.8
2T 11183 8625 Fic S Ral 17783 2T oy il 176 2.4 ag
a8 3T 129.4 866 =S i) 18758 s | 3T G5 1449 11.8 129
4T 128.5 2ar .4 9283 18495.2 4T 941 13.6 0.6 11.8
Tota 4983 24252 24330 T35 Totd T2 166 0.4 125
1T 1066 Fioz0 FO5.6 15142 1T 45 19.9 4.1 10.9
2T 1142 T4 T3 156199 2T 127 15.2 2.3 17.4
=ikirg Bch ) 116.8 TS a2 16625 2T 3T 65 15.5 g.0 0.2
4T 1187 0.8 29032 17288 a7 42 131 2.6 0.2
Tota 4554 2877 3 108.5 ESEE Totd =3:] 15.8 8.5 12.1

Tr&ico meddoen WKT red FARALC |

WhT afio

Afo T* Atobuses  Camicnes  fAtomdwiles Tota Afo T*  Agtobusss  Camiones  Audtormdeiles Totsl
17T a2 2300 a7 6755 1T (1.1 £.1 B (1)
2T g42.8 2343 & A 292 2T a0 jci] 85 6.5
a3 3T L As] 2281 9533 FEOA 23| 3T on 4.5 248 3.3
4T 4.1 2438 4236 .6 FicAs] 4T L2067 4.4 1.3 2.0
Tota 171.3 3453 18057 2H233 Totd [O2] 4.6 16 24
1T 41.2 296.7 431.0 [st=:SR=] 1T 27 a.0 0.1 2.3
2T 1.6 2264 2.1 GE0.1 2T 3.3 10.0 2.4 0.5
a8 3T 36 28T 455.0 T3 28| 3T 7 FAa 4.5 52
4T 45,3 2336 a2 7881 a7 17 5.3 2.0 248
Tota 1717 a0 4 1,74 2 B53.4 Totd 0.1 2.3 2.4 4.7
1T 01 1987 16 5204 1T 1.1 13.2 0.4 4.0
2T 420 2067 4270 =Fir 2T 5.1 22 17.0 124
AT 3T 429 2909 4356 go0.4 AT 3T 04 26 27 4.3
4T 1.5 2193 6.2 T25 a7 2.1 6.7 5.3 5.2
Totd 171.5 236.2 1,719.3 27250 Totd o7 8.0 E.1 EE

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

2019-12-31
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Imgresos por Btopista red FARAC |

Ingre scs [mdp] Ingreso ario vs anio M

Lfo T* Gdl- Zap Mar-Zap Zap- lagos Leo- Ags Total Lfo T+ Gd- Zap Mar- Zap Zap- Lagos Leo- Bgs Total
1T 474 G312 5185 435 .1 1,837.2 1T o7 ] i 7.3 47
2T 64.2 GE1 6 766 468 2 19897 2T 00 129 106 12.9 148
2013 [ 3T ITT 6 G951 G11.5 4854 2072 T 2019 | 3T a4 9.6 a9k 13.2 104
4T 825 42 G035 492 5 21204 4T 100 9.2 a7 ] a4
Total [ 106682 275258 23181 1833 2,020.0 Total TE 8.7 an 10.4 an
1T 2408 G133 404.7 4054 17542 1T 240 15.4 140 14.2 158
2T 2403 (i 520.4 41449 1,779.3 2T a7 7.4 14 1.6 aa
2008 [ 2T 2536 636 8 557.8 428 6 18768 2018 | 2T 17 12.5 147 1.4 128
4T 2567 G794 556.3 454 7 1,946.2 4T 7a 10.6 117 15.1 1148
Total 9815 2a332 2lz82 17037 T.3a6.0 Total 125 11.4 133 15.2 125
1T 194.1 53145 433.8 35448 15143 1T [i] 10.3 "nr 13.6 1048
2T b I3 G619 465.2 AN 16199 2T 184 .7 152 14.7 174
2017 [ aT 270 G660 486.4 3830 1,662.5 2097 | 3T 134 10.7 a9z 2.4 102
4T 37Aa G143 402 .6 3951 1,729.8 4T 145 1.8 24 7.7 102
Total aEnz  22var 18781 15045 E 536 B Total 132 13.2 "0 111 121

Trafico medido en VKT por Autopista red FARS C |

WHT afio vs afio %

Afo T* Gdl- Zap Mar- Zap Zap- Lagos Lec- Ags Total bro  T* Gd- Zap Mar- Zap Zap- Lagos Leo- Bgs Total

1T 934 B A 165.7 13449 G75.5 1T (46 4.2) 14 0.9 (14

2T 100.7 3011 179.8 1425 Ti4.2 2T 54 7.2 57 6.7 65

2019 ( 2T 105.4 073 190.6 1467 7501 2018 2T 28 27 3z 5.0 33

4T 10%.4 3284 186.7 1495 TT36 4T 38 14 15 0.5 20

Total qnEn 12183 T22.8 ar3E 28233 Total 13 2.0 in 3.2 24

1T 5.0 40 163.3 1337 G839 1T 165 9.2 i) 7.8 a3

2T 5.5 E04A 1701 1336 G801 2T (147 (1.4 35 34 oA

2018 | 3T 102.5 el ] 184.7 1297 TI6.3 20 | 3T 30 4.6 Ta 4.7 52

4T 104.4 3211 183.8 1488 7581 4T 04 28 59 7.3 34

Total 4004 1148952 702.0 5558 2483534 Total EE 37 1] 5.8 47

1T 4.1 691 1531 1241 G30.4 1T o7 a7 44 6.9 40

2T ar .4 8449 164.3 1291 G757 2T 15.1 16.2 a8 9.2 124

2017 [ 3T 995 860 1714 13345 G904 2017 | 3T 83 4.6 14 3.2 43

4T 104.9 314 1736 1387 7195 47 04 6.2 15 7 52

Total BFE 1525 EEZ.4 B253 0 272E.N0 Total 1] T.E 48 5.5 EE
11.2.1.2 CONIPSA

CONIPSA es la concesionaria encargada de operar, conservar y mantener, por un periodo de 20 (veinte) afios contados a partir de
septiembre 2005, el tramo carretero libre de peaje de jurisdiccién federal que tiene origen en el entronque de la autopista Querétaro
— Irapuato y la carretera Irapuato — La Piedad y termina en km 76+520, en el entronque con el libramiento La Piedad de Cabadas, en
el Estado de Guanajuato.

La carretera Irapuato — La Piedad es un tramo de la carretera federal libre de peaje de 73.5 km de longitud que esta localizada en los
Estados de Guanajuato y Michoacan de Ocampo en México, dichos Estados aportan aproximadamente el 6.6% del PIBea y cuentan
con el 8.8% de la poblacion nacionalen. Este tramo carretero conecta a las ciudades de Irapuato, Guanajuato y La Piedad, las cuales
tienen importantes vinculos econémicos con los municipios de La Barca y Ocotlan en el Estado de Jalisco, con Zamora y Jacona de
Plancarte en el Estado de Michoacan de Ocampo y con Salamanca y Celaya en el Estado de Guanajuato.

El tramo carretero objeto de la Concesion CONIPSA forma parte del corredor carretero de oriente a poniente, que une entre si a
diversas ciudades ubicadas en la region del Bajio en el centro de México y a su vez con el occidente de Guadalajara y el oriente de
la Ciudad de México.

Este tramo compite directamente con la carretera de Cuota Querétaro — Irapuato operada por CAPUFE.

Para el afno 2019 el TPD fue de 22,336 vehiculos, mientras que para el afio 2018 el TPD fue de 22,816 vehiculos, lo que muestra un
decremento de 2.1%. Dicha disminucion se explica por la reduccion en la actividad econdémica en la regiéon especificamente para la
autopista de COVIQSA.
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Los ingresos de RCO de las Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS de Peaje derivan de los pagos por servicios de peaje que
realiza la SCT con base en los vehiculos que utilizan dichos tramos carreteros y de los pagos por servicios de operacion, los cuales
son realizados para proveer capacidad carretera y servicios de operacion en dichos tramos carreteros conforme a los Contratos
PPS. Mayor detalle sobre los Ingresos de CONIPSA en la seccion lll.1 (“Informacion Financiera Seleccionada”) del presente Reporte
Anual.

La Compaifiia realizé la adquisicion de CONIPSA el 22 de septiembre 2011.

Esquema 2. Mapa del tramo Irapuato — La Piedad
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11.2.1.3 COVIQSA

COVIQSA es la concesionaria encargada de operar, conservar y mantener, por un periodo de 20 (veinte) afios contados a partir del
21 de junio del 2006, un tramo carretero libre de peaje de jurisdiccidon federal de 93 km de longitud que se ubica en los Estados de
Querétaro y Guanajuato.

El tramo carretero objeto de la Concesion COVIQSA esta localizado en los Estados de Querétaro y Guanajuato en México, en
conjunto estos Estados contribuyen aproximadamente con el 6.5% del PIB de Méxicora. Esta ruta es utilizada constantemente para
el transporte de mercancias entre las ciudades de Irapuato, Salamanca, Celaya y Querétaro, cuyos respectivos Estados cuentan con
el 6.5% de la poblacién nacionale.

Este tramo carretero forma parte importante del corredor del Bajio, une de este a oeste a la ciudad de Querétaro e Irapuato y junto
con CONIPSA da paso vehicular a gran nimero de transportistas que realizan actividades comerciales en la region.

Este tramo compite directamente con la carretera de Cuota Querétaro — Irapuato operada por CAPUFE.

Para el afno 2019 el TPD fue de 35,407 vehiculos, mientras que para el afio 2018 el TPD fue de 38,334 vehiculos, lo que muestra un
decremento de 7.6%. Dicha disminucion se explica por la situacion de inseguridad que presenta el estado de Guanajuato.

Los ingresos de RCO de las Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS de Peaje derivan de los pagos por servicios de peaje que
realiza la SCT con base en los vehiculos que utilizan dichos tramos carreteros y de los pagos por servicios de operacion, los cuales
son realizados para proveer capacidad carretera y servicios de operaciéon en dichos tramos carreteros conforme a los Contratos
PPS. Mayor detalle sobre los Ingresos de COVIQSA en la seccion Ill.1 (“Informacién Financiera Seleccionada”) del presente Reporte
Anual.

La Compaifiia realizé la adquisicion de COVIQSA el 22 de septiembre 2011.

Esquema 3. Mapa del tramo Querétaro — Irapuato
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11.2.1.4 COTESA

En abril de 2016, la SCT declaré ganador a RCO de una concesion de jurisdiccion federal por 30 afios, para construir, operar,
explotar, conservar y mantener la Autopista Tepic—San Blas, con una longitud aproximada de 31 kilometros, en el Estado de Nayarit.
Derivado de lo anterior, el 4 de mayo de 2016, COTESA fue constituida como subsidiaria de RCO encargada de operar, conservar y
mantener dicha concesién conforme al Titulo de Concesion COTESA.

Con 31 Km de longitud, COTESA es la concesionaria encargada de construir, operar, explotar, conservar y mantener la autopista
Tepic-San Blas, que inicia en el entronque El Trapichillo ubicado en el Km. 6+600 de la carretera federal Mex-015D Tepic-Villa
Unién, y termina en la carretera federal Mex-015 Santa Cruz-San Blas, en el Km. 8+060, en el Estado de Nayarit, cuya poblacion
representa el 1.0% de la poblacién nacionale, y contribuye aproximadamente con el 0.7% con el PIB de Méxicoes.

Esta autopista conecta los municipios de Tepic y San Blas, en el Estado de Nayarit. Dicha autopista reduce el tiempo de traslado
entre ambos municipios de una hora a veinte minutos, impulsando asi el desarrollo econémico de la zona. Por otro lado, el aforo
vehicular de la autopista se vera beneficiado en un futuro con la finalizacion de las obras del Nuevo San Blas, que busca impulsar y
promover al municipio de San Blas como un destino turistico en el pais.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
El 21 de febrero de 2017, la Direccion General de Desarrollo Carretero de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, emitio el
oficio mediante el cual autoriza a COTESA el inicio de operaciones de manera parcial. Al 13 de octubre de 2017 se obtuvo el oficio
definitivo de inicio operaciones.

Para el afio 2019 el TPD fue de 2,817 vehiculos, y los ingresos fueron de $62.4 millones, mientras que en el afio 2018 el TPD fue de
2,725 y los ingresos de $58.8, mostrando un incremento de 3.4% y un crecimiento de 10.7%, respectivamente.

Esquema 4. Mapa del tramo Tepic-San Blas
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11.2.2 Cambio Climatico

En relacion a los efectos del cambio climatico en el negocio de RCO, se informa que el 6 de junio de 2012 fue publicada en el Diario
Oficial de la Federacion la Ley General de Cambio Climatico, la cual tiene, entre otros objetivos, el de (i) regular las emisiones de
gases y compuestos de efecto invernadero para estabilizar sus concentraciones en la atmdsfera de forma que no afecten el sistema
climatico considerando lo previsto en la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico y disposiciones
derivadas de la misma; (ii) fomentar la educacion, investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia e innovacion y difusién en
materia de adaptacion y mitigacion al cambio climatico; y (iii) promover la transicion hacia una economia competitiva, sustentable y
de bajas emisiones de carbono. Asimismo, el 28 de octubre de 2014 también se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el
Reglamento de la Ley General de Cambio Climatico en Materia del Registro Nacional de Emisiones, el cual tiene como objetivo
contabilizar en un Registro Nacional de Emisiones, las emisiones de Gases con Efecto Invernadero (GEI) generadas en diferentes
sectores de la economia nacional, entre ellos, el sector transporte.

El sector transporte es el mas grande y de mayor crecimiento en el mundo en términos de consumo de energia y emisiones de GEl.
Ahora bien, a lo largo de todo el pais se han emprendido diversas acciones tendientes a la modernizacion del transporte urbano. La
Compafiia considera que dichas iniciativas son importantes en la medida en que contribuyen a reducir las emisiones de GEI y mitigar
el alto consumo energético del sector, a la vez que generan beneficios colaterales como el mejoramiento de la calidad de vida, el
desarrollo urbano, la salud publica, la competitividad y la productividad. Sin embargo, no existe certeza acerca del impacto que
dichas iniciativas pudiesen tener en el negocio y resultados de la Compaiiia.

RCO vy sus subsidiarias estan comprometidas con el medio ambiente, la reduccion en las emisiones de GEIl y la mitigaciéon de los
efectos adversos del cambio climatico. Por ello busca alinear cada uno de sus proyectos, procesos y servicios, cuidando que el
mantenimiento y la conservacion de las Autopistas se lleven a cabo en el contexto de la conservacion del medio ambiente, la
reduccion de emisiones y la promocion del desarrollo sustentable.

1 Dato obtenido con la ultima actualizacion disponible del Banco de Informacion Econdmica del INEGI (BIE).

@ Obtenido del ultimo censo INEGI 2010.

1 Dato obtenido con la ultima actualizacion disponible del Banco de Informaciéon Econdmica del INEGI (BIE).

41 Dato obtenido con la ultima actualizacion disponible del Banco de Informacion Econdmica del INEGI (BIE).

1 Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluye ingresos por uso de Derecho de Via y otros relacionados ni IVA.
©l Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electronico, no incluye ingresos por uso de Derecho de Via y otros relacionados ni IVA.
m Compara los ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.

8 Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.

© Tarifas incluyen IVA.

1ol Obtenido del ultimo censo INEGI 2010.

111 |ngresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.

u21 Tarifas incluyen IVA.

13 Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.
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4 Tarifas incluyen IVA.

13 Ingresos por concesion netos de costo de peaje electronico, no incluyen IVA.

el Tarifas incluyen IVA.

171 |ngresos por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.

w8l Tarifas incluyen IVA.

el [ngresos por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA ni Ingresos por Derecho de Via.
0 Dato obtenido con la ultima actualizacion disponible del Banco de Informacion Econémica del INEGI (BIE).
21 Obtenido del ultimo censo INEGI 2010.

2 Dato obtenido con la ultima actualizacion disponible del Banco de Informacion Econémica del INEGI (BIE).
23 Obtenido del ultimo censo INEGI 2010.

[24] Obtenido del tltimo censo INEGI 2010.

51 Dato obtenido con la Ultima actualizacion disponible del Banco de Informaciéon Econdmica del INEGI (BIE).

Canales de distribucion:

11.2.3 Canales de distribucion
11.2.3.1 Promocién de la red de Autopistas como una mejor opcion frente a otras vias

RCO ha implementado una estrategia dirigida a incrementar los ingresos de peaje, a través tanto de la promocién y difusion de las
Autopistas como de la creacidon de soluciones que beneficien a los usuarios de las Autopistas; ambos tipos de esfuerzo con el
proposito de generar mayor trafico. En funcién de esta estrategia la Compafiia esta trabajando en varias iniciativas, entre las que se
describen algunas en las siguientes subsecciones.

Las iniciativas de mercadotecnia incluyen campafias publicitarias enfocadas en usuarios potenciales de las Autopistas, asi como
campanias dirigidas a grupos muy especificos de usuarios como el sector del autotransporte.

Mercadeo para el usuario particular (segmento automovilistas)

En los ultimos afos, la actividad de difusién y promocién de las Autopistas se ha concentrado en medios dirigidos, asi como en
redes sociales, que permiten captar trafico ya sea de zonas geograficas o grupos objetivo especificos.

Asimismo, se han dedicado importantes esfuerzos al servicio a clientes, donde destacan programas que generan lealtad y una
positiva experiencia de uso.

Campanias de publicidad y promocién. El objetivo principal de las campafas de publicidad y promociéon es aumentar el conocimiento
de la Autopista Maravatio — Zapotlanejo. Esta ruta, ademas de cumplir con los beneficios primordiales de rapidez de trayecto, ha
visto crecer su potencial al conectarse con otras Autopistas que permiten al usuario un mas facil acceso, como es el caso de "Arco
Norte".

Servicio al cliente (Centro de Control, Coordinacion y Servicios, via telefénica, web, redes y medios fisicos). Actualmente se ofrecen
distintas posibilidades de intercomunicacion directa con el usuario, mismas que funcionan las 24 horas del dia, los 365 dias del afo.
Asi, RCO se asegura de escuchar las inquietudes y sugerencias de los usuarios de las Autopistas a través tanto de la pagina
web www.redviacorta.mx, como del correo electronico atencién@redviacorta.mx, redes sociales y de los numeros de atencién
telefonica: 01(33) 30014745, 01 (800) 2767445 para llamadas desde teléfonos fijos y ndmero corto *445 para llamadas desde
teléfonos moviles incluso cuando nuestros clientes no cuenten con saldo en sus lineas. El Centro de Contacto RCO para el 2019
registré en promedio 132 reportes por dia, lo que representa un 20.5% menos que el afio anterior debido a la implementacion de
informacién paso a paso que permite la no reincidencia del usuario con la misma duda. Al igual que nuestro conmutador de llamadas
que registra niveles de atencion para llamadas simultaneas con un promedio de 100 llamadas por dia, un 12% menos con respecto
al 2018. Lo que buscamos es que nuestros clientes resuelvan su problema de raiz y evitemos reincidencias. Asi como con el sistema
de grabacién de llamadas que permite registrar, monitorear y controlar las llamadas telefénicas por nivel de prioridad, marcacion
inteligente y registro de niveles de atencion por ejecutivo. Se continué trabajando con ejecutivos especializados por area con el
objetivo de aumentar la eficiencia y brindar un mejor servicio a los usuarios.
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Para mejorar la comunicaciéon por medio de redes sociales con los usuarios de las Autopistas, se implementé una plataforma de
gestion de redes sociales que permite interactuar, escuchar y analizar los sentimientos de los usuarios, para el 2019 se tuvieron 95
interacciones (un crecimiento de 196% vs 2019) y 2.5 publicaciones promedio por semana en Facebook). En 2019 se le dio mayor
empuje a la plataforma Youtube mediante Google Display y con una produccion de mayor cantidad de videos con diversidad de
guiones — incluyendo story telling — con lo cual se lograron un total de 342,269 reproducciones en 2019 afio vs 15,984 durante el afio
anterior.

Se dio continuidad a la publicacion del Newsletter mensual con informacion de interés para los usuarios, generando 84,631 visitas al
sitio web de Red Via Corta en comparacién con las 26,330 visitas en el afio anterior.

Mercadeo para el segmento de transportistas (camiones y autobuses)

RCO desarrolla iniciativas de mercadotecnia, comunicacion y venta enfocadas a la demografia del usuario, incluyendo autobuses,
camiones (de carga media y carga pesada) y consultores logisticos. Dichas iniciativas incluyen actividades tales como presencia en
expos sectoriales, reuniones de trabajo organizadas de forma directa por RCO o bien a través de asociaciones y cdmaras de la
industria del autotransporte e incluso acciones de mercadeo directo via correo electronico, Internet y publicaciones impresas en
medios especializados.

Entre las actividades especificas desarrolladas en 2019 para este grupo se pueden mencionar:

. Promocioén directa de la via a través de una fuerza de ventas especializada y conocedora de las necesidades y costos de
operacion de las empresas de autotransporte.

. Campafas de comunicacion directa con compafiias transportistas y asociaciones especializadas en el sector de
autotransporte, tales como la Camara Nacional del Autotransporte de Carga (“CANACAR”) y la Asociacion Nacional del
Transporte Privado (ANTP).

. Campania de publicidad en la revista de la CANACAR, asi como publicidad por correo electrénico (Newsletter) e inserciones
publicitarias en suplementos comerciales publicados tanto por CANACAR como ANTP en diarios de circulacion nacional.

11.2.3.2 Programa de sefalizacion inductiva

El programa de sefialamiento inductivo tiene como propdsito incrementar el trafico que ingresa a la red de Autopistas bajo el Titulo
de Concesion FARAC |. Se facilita a los usuarios encontrar las rutas de RCO desde poblaciones dentro del area de influencia y/u
origenes/destino de RCO.

Esta actividad es de alta relevancia, ante la existencia de vias alternas que tradicionalmente han conectado poblaciones dentro del
territorio que cubre la Concesién.

A la fecha del presente Reporte Anual se han colocado mas de ochocientas ochenta sefiales en los Estados de México, Jalisco,
Guanajuato, Querétaro, Aguascalientes, Michoacan de Ocampo y la Ciudad de México.

Dado el dinamismo de rehabilitacion de vias por parte de la SCT y otras concesionarias, este programa presenta continuamente
oportunidades de mejora. Es por ello que se realizan al menos dos revisiones anuales del parque de sefiales instalado, asegurando
que cada una de ellas se mantiene en un estado 6ptimo de conservacion y vigencia. Asi también, se realiza un constante monitoreo
para identificar y ejecutar cualquier oportunidad viable para mejorar la cantidad y calidad de dicha sefalizacion.

11.2.3.3 Mejora de servicios en las Autopistas
RCO se ha enfocado en incrementar los servicios en las Autopistas y en mejorar la calidad e imagen de los existentes.
Servicios Auxiliares: durante 2019 se continué con el plan de desarrollo de Servicios Auxiliares, enfocando esfuerzos en las tiendas

de conveniencia “Area 24/7”, dado que dichas tiendas han tenido el mayor porcentaje de crecimiento en ingresos durante los ultimos
anos.

RCO también incremento la operacion directa de franquicias de restaurantes, adquiriendo un Restaurante “Subway” que era operado
por terceros dentro del tramo de FARAC, ademas de incrementar tres unidades de la franquicia “Cuarto de Kilo”. Para mayor detalle
consultar la seccion 11.2.4 (Franquicias).
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RCO continuara aprovechando las oportunidades que existen en sus vias concesionadas para incrementar la variedad de la oferta
de servicios al usuario, ademas de mejorar la infraestructura y servicio de los existentes. Estos esfuerzos generan atraccién de
trafico adicional que valora la calidad y diversidad de los servicios ofertados.

Angeles Via Corta: como un servicio distintivo de las Autopistas RCO frente a otras concesiones, se contintia con el servicio de
asistencia vial “Angeles Via Corta”. Unidades que recorren las Autopistas de forma continua para prestar auxilio vial gratuito al
usuario que lo requiera. Las unidades cuentan con herramienta y equipo material de primera para que el personal debidamente
calificado que lo conforma preste apoyo en emergencias y en ultima instancia facilite el contacto con grias cuando se requiere de
una reparacion mayor.

Facturacion electrénica: este programa implementado en 2009, mucho antes de que la facturaciéon electronica se volviera una
obligacion, coloca a la Compafiia en una posicion muy favorable no sélo de experiencia ganada en los procesos operativos y
administrativos, sino también de conocimiento del usuario y sus necesidades. Gracias a la aplicaciéon movil se pretende que cada
vez sean mas los usuarios que facturen desde la comodidad de su smartphone. Se implementaron mejoras en el portal de
autofactura en la web y se trabaja para hacer mas user friendly el portal.

1.  Para mejorar la operacion y seguridad de nuestros clientes, en 2017 se cred el Control Coordinacién y Servicios. Con las
siguientes funciones especificas: Gestion activa y condiciones de trafico: Monitoreo y gestién en la mejora de las
condiciones de trafico. Gestion de medios de asistencia cuando sea necesario. Informacién de obras en curso por medio de
redes sociales y en los carriles de las Plazas de Cobro involucradas.

2. Operaciones de Auxilio Vial y Siniestros. Por medio de los diferentes medios tecnoldgicos, como camaras, medios

electronicos y de voz, se gestiona los recursos para un tiempo de respuesta éptimo, y coordinacion de las operaciones de

emergencias y verificacion del estado de las infraestructuras y la fluidez del trafico.

Proteccion / Seguridad. Supervisa las camaras y actia de acuerdo con la necesidad.

Patrullaje. Gestion de vehiculos de asistencia para supervisar las condiciones de trafico en las Autopistas.

5. Atencion al cliente. Tanto los vehiculos de Auxilio como los ejecutivos del CCO estan preparados para ayudar/ asesorar al
cliente en caso de accidente o descompostura mecanica. La informacion se recoge a través de los diversos medios ya sean
electronicos o telefénicos.

6. Informacion y Servicio en general al cliente. Ofrece servicios de informacion y asistencia al cliente tales como incidencias en
las autopistas, informacion de condiciones climaticas, facturacion electrénica, informacién y gestion de comentarios de los
servicios prestados en las Autopistas.

w

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

11.2.4 Patentes, avisos comerciales, marcas y otros contratos

RCO cuenta con los siguientes registros en materia de propiedad industrial:
Marcas y avisos comerciales

“RED VIA CORTA”. Marca mixta para identificar marca comercial, utilizada en campafas de mercadotecnia, en las Autopistas y en
las ciudades relevantes para las mismas. Es una forma de ayudar al usuario a distinguir entre rutas alternas y complementarias en la
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sefializacidon que contienen las Autopistas. Esta marca fue registrada ante el IMPI en la clase 39 de la clasificacién de productos y
servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 20 de febrero de 2009.

“RCO RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE”. Marca mixta que a partir de 2011 identifica la imagen corporativa y es utilizada en
documentos oficiales de la Concesionaria. Esta marca fue registrada ante IMPI en las clases 37 y 39 de la clasificacién de productos
y servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza), en blanco y negro y a color, respectivamente, el 10 de febrero de
2011.

“ANGELES VIA CORTA”. Marca mixta para identificar la marca comercial de su proyecto de asistencia vial. Esta marca fue
registrada ante el IMPI en las clases 37 y 39 de la clasificacion de productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacion
de Niza), en blanco y negro y a color, respectivamente, el 10 de febrero de 2011.

“ANGELES VIACORTA”. Marca nominativa y mixta para identificar la marca comercial de su proyecto de asistencia vial. Esta marca
fue registrada ante el IMPI en las clases 35, 37 y 39 de la clasificaciéon de productos y servicios para el registro de las marcas
(clasificacion de Niza), en blanco y negro, segun corresponde, el 07 de octubre de 2011.

“VIA CORTA”. Marca nominativa registrada ante el IMPI en la clase 37 de la clasificacién de productos y servicios para el registro de
las marcas (clasificacion de Niza) el 10 de febrero de 2011.

“RED VIA CORTA”. Marca nominativa registrada ante el IMPI en las clases 37 y 39 de la clasificacion de productos y servicios para
el registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 10 de febrero de 2011.

“GRUAS VIACORTA”. Marca nominativa y mixta para identificar la marca comercial de su proyecto de asistencia vial. Esta marca fue
registrada ante el IMPI en las clases 07 y 35 de la clasificacion de productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacion
de Niza), en blanco y negro, segun corresponde, el 30 de septiembre de 2011.

“PASA YA”. Marca nominativa registrada ante el IMPI en las clases 35 y 42 de la clasificacion de productos y servicios para el
registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 24 de agosto de 2011.

“PASA FACIL”. Marca nominativa registrada ante el IMPI en las clases 35 y 42 de la clasificacién de productos y servicios para el
registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 24 de agosto de 2011.

“VIACORTA EXPRESS”. Marca nominativa registrada ante el IMPI en las clases 09, 35 y 42 de la clasificacién de productos y
servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 24 de agosto de 2011.

“VIA EXPRESS”. Marca nominativa registrada ante el IMPI en las clases 09 y 42 de la clasificacién de productos y servicios para el
registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 24 de agosto de 2011.

“PASEXPRESS VIACORTA”. Marca nominativa registrada ante el IMPI en las clases 09, 35 y 42 de la clasificacion de productos y
servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 05 de septiembre de 2011 y Marca mixta registrada ante el IMPI en
las clases 09, 35 y 42 de la clasificacidon de productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza), en blanco y
negro, el 14 de octubre de 2011.

“PASAFACIL VIACORTA”. Marca nominativa registrada ante el IMPI en las clases 09, 35 y 42 de la clasificacién de productos y
servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 05 de septiembre de 2011.

“AREA24/7”. Marca nominativa registrada ante el IMPI registrada ante el IMPI en las siguientes clases de la clasificacion de
productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza): 30, 35, 36, 38 y 43, el 17 de abril de 2013 en la clase 32,
el 12 de noviembre de 2018 y asi como en la clase 34, el 20 de marzo de 2019; y marca mixta registrada ante el IMPI en las
siguientes clases de la clasificacion de productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza), en blanco y negro:
38, 35y 43, el 06 de febrero de 2014, en las clases 30 y 32, el 12 de noviembre de 2018 y asi como en la clase 34, el 20 de marzo
de 2019.

“AREA51”. Marca nominativa registrada ante el IMPI registrada ante el IMPI en las clases 30, 36, 38 y 43 de la clasificacion de
productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 17 de abril de 2013.

“‘DELI TACOS”. Marca nominativa registrada ante el IMPI en las clases 35 y 43 de la clasificacién de productos y servicios para el
registro de las marcas (clasificacién de Niza) el 17 de julio de 2013 y marca mixta registrada ante el IMPI en la clase 43 de la
clasificacion de productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacién de Niza), en blanco y negro, el 17 de julio de 2013.
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“ANGELES ROJOS”. Marca mixta para identificar la marca comercial de su proyecto de asistencia vial. Esta marca fue registrada
ante el IMPI en las clases 35 y 37 de la clasificacion de productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacién de Niza),
en blanco y negro, el 10 de diciembre de 2014 y el 21 de enero de 2015, respectivamente.

“TE ACOMPANAMOS EN TU CAMINOQ”. Aviso comercial y marca nominativa para uso de la imagen de las tiendas de conveniencia
de marca propia “24/7”. Estos fueron registrados ante el IMPI en las clases 35, 36, 38 y 43 de la clasificacion de productos y
servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza), el 21 de septiembre de 2016 y el 6 de octubre de 2016;
respectivamente.

“90D’. Marca nominativa para uso de la imagen del café, el cual se distribuye a través de las tiendas de conveniencia de marca
propia “24/7”. Esta marca fue registrada ante el IMPI en las clases 30 y 35 de la clasificacion de productos y servicios para el registro
de las marcas (clasificacion de Niza), el 12 de julio de 2017.

“RCO TOLL”. Marca que se utiliza para la identificacion del cobro de peaje en la plaza de cobro “San Blas” en Nayarit y para realizar
la facturacion a través de la aplicacion moévil. Fue registrada como marca nominativa ante el IMPI en las clases 9 y 39 de la
clasificacion de productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza) el 28 de junio de 2019 y como marca
mixta en la clase 9 de la clasificacion de productos y servicios para el registro de las marcas (clasificacion de Niza), en blanco y
negro, el 28 de junio de 2019.

Obras autorales

“ZARCOQO”. Dibujo registrado ante INDAUTOR con registro 03-2017-020213395300-01 y fecha legal del 2 de febrero de 2017.

Reservas de derechos

“ZARCOQO”. Personaije ficticio registrado ante INDAUTOR con registro 04-2017-020812055500-301 y fecha legal del 2 de febrero de
2017.

Franquicias

Subway International B.V.

o Contrato de Franquicia celebrado con Subway International B.V., el 28 de agosto de 2012 para el establecimiento y
operacion de un restaurante de sandwiches bajo la denominaciéon comercial y la marca de servicio “Subway” identificado
con el numero de Franquicia 57242.

. Contrato de Franquicia celebrado con Subway International B.V., el 24 de septiembre de 2012 para el establecimiento y
operaciéon de un restaurante de sandwiches bajo la denominaciéon comercial y la marca de servicio “Subway” identificado
con el numero de Franquicia 57495.

. Contrato de Franquicia celebrado con Subway International B.V., el 20 de febrero de 2013 para el establecimiento y
operacion de un restaurante de sandwiches bajo la denominaciéon comercial y la marca de servicio “Subway” identificado
con el numero de Franquicia 58877.

. Contrato de Franquicia celebrado con Subway International B.V., el 26 de marzo de 2013 para el establecimiento y
operacion de un restaurante de sandwiches bajo la denominaciéon comercial y la marca de servicio “Subway” identificado
con el niumero de Franquicia 59166.

. Contrato de Franquicia celebrado con Subway International B.V., el 17 de abril de 2013 para el establecimiento y operacion
de un restaurante de sandwiches bajo la denominacion comercial y la marca de servicio “Subway” identificado con el
numero de Franquicia 59414.

) Contrato de Franquicia celebrado con Subway International B.V., el 17 de abril de 2013 para el establecimiento y operacion

de un restaurante de sandwiches bajo la denominaciéon comercial y la marca de servicio “Subway” identificado con el
numero de Franquicia 59413.
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. Contrato de Franquicia celebrado con Subway International B.V., el 29 de abril de 2016 para el establecimiento y operacion
de un restaurante de sandwiches bajo la denominaciéon comercial y la marca de servicio “Subway” identificado con el
numero de Franquicia 67449.

. Contrato de Franquicia celebrado con Subway International B.V., el 30 de septiembre de 2015 para el establecimiento y
operacion de un restaurante de sandwiches bajo la denominaciéon comercial y la marca de servicio “Subway” identificado
con el numero de Franquicia 66526.

. Contrato de Franquicia celebrado con Subway International B.V., el 30 de septiembre de 2015 para el establecimiento y
operacion de un restaurante de sdndwiches bajo la denominaciéon comercial y la marca de servicio “Subway” identificado
con el numero de Franquicia 66528.

. Contrato de Franquicia celebrado con Subway International B.V., el 22 de septiembre de 2016 para el establecimiento y
operacion de un restaurante de sandwiches bajo la denominaciéon comercial y la marca de servicio “Subway” identificado
con el numero de Franquicia 67910.

Estas franquicias cuentan con una vigencia de 10 afios a partir de la fecha de firma, con renovacion automatica por periodos de la
misma duracion a menos que cualquiera de las partes decida no renovarlo y envie una notificaciéon a la otra con por lo menos 6

meses de anticipacion a la fecha de expiracion de dichos periodos.

Papa John’s México, Inc.

. Acuerdo de Desarrollo celebrado con Papa John’s México, Inc., el 31 de enero de 2014 para abrir y operar tres unidades
no- tradicionales en México en las siguientes ubicaciones: (i) Autopista Zapotlanejo — Guadalajara km 9+150 Cuerpo B, en
Zapotlanejo, Jalisco; C.P. 45430, (ii) Autopista Zapotlanejo — Guadalajara km 16+400 Cuerpo A, en Tonala Jalisco; C.P
45429 vy (iii) Autopista Maravatio — Zapotlanejo km 307+460 Cuerpo A, en Panindicuaro, Michoacan de Ocampo; C.P.
58570.

o Acuerdo de Licencia de Unidad celebrado con Papa John’s México, Inc., el 8 de agosto de 2014 en la Autopista Ledn —
Lagos — Aguascalientes km 23+300 en colonia Jacinto Lopez Leon, Cuerpo B, en Guanajuato; C.P. 37433.

. Acuerdo de Licencia de Unidad celebrado con Papa John’s México, Inc., el 8 de agosto de 2014 en la Autopista Maravatio
— Zapotlanejo km 359+695 Cuerpo B, en Ecuandureo, Michoacan de Ocampo.

. Acuerdo de Licencia de Unidad celebrado con Papa John’s México, Inc., el 30 de septiembre de 2014 en la Autopista Ledn
— Lagos — Aguascalientes km 23+670 Cuerpo B, colonia Jacinto Lopez en Ledn, Guanajuato; C.P. 37433.

. Acuerdo de Licencia de Unidad celebrado con Papa John’s México, Inc., el 20 de marzo de 2015 en la Autopista Maravatio-
Zapotlanejo km 202+616 Cuerpo A, Zinapécuaro, Michoacan de Ocampo; C.P. 58930.

. Acuerdo de Licencia de Unidad celebrado con Papa John’s México, Inc., el 25 de julio de 2016 en la Autopista Zapotlanejo-
Lagos de Moreno km 89 Cuerpo A, Jalostotitlan, Jalisco; C.P. 47120.

. Acuerdo de Licencia de Unidad celebrado con Papa John’s México, Inc., el 9 de septiembre de 2016 en la Autopista
Zapotlanejo-Lagos de Moreno Cuerpo B, Tepatitlan, Jalisco; C.P. 47726.

. Acuerdo de Licencia de Unidad celebrado con Papa John’s México, Inc., el 27 de junio de 2016 en la Autopista Maravatio-
Zapotlanejo Km 426 Cuerpo A, Ocotlan Zula, Jalisco; C.P. 47780.
Esta franquicia cuenta con una vigencia de 10 afios contados a partir de la fecha de firma, teniendo el derecho de renovarla
mediante la solicitud de celebracidon de nuevo convenio al franquiciante, con por lo menos 3 y no mas de 6 meses de anticipacion a
la terminacion de su vigencia.
Operadora Cuarto de Kilo, S. de R.L. de C.V.

. Contrato de Franquicia celebrado con Operadora Cuarto de Kilo, S. de R.L. en 15 de septiembre del 2017 para el
establecimiento y operacién de un restaurante de una franquicia bajo la denominacion comercial y la marca de servicio
“Cuarto de Kilo” en el kildmetro 19+000, cuerpo B, de la autopista Guadalajara-Zapotlanejo..
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. Contrato de franquicia celebrado con Operadora Cuarto de Kilo, S. de R.L. de C.V., con fecha 23 de julio del 2018, para el
establecimiento y operacion una franquicia “Cuarto de Kilo” en el kilometro 307+550, cuerpo A, de la autopista Maravatio-
Zapotlanejo.

. Contrato de franquicia celebrado con Operadora Cuarto de Kilo, S. de R.L. de C.V., con fecha 20 de marzo de 2019, para el
establecimiento y operacion una franquicia “Cuarto de Kilo” en el kildmetro 23+670, cuerpo A, de la autopista Ledn-Lagos
de Moreno-Aguascalientes.

. Contrato de franquicia celebrado con Operadora Cuarto de Kilo, S. de R.L. de C.V., con fecha 21 de marzo de 2019, para el
establecimiento y operacion una franquicia “Cuarto de Kilo” en el kilometro 202+614, cuerpo B, de la autopista Maravatio-
Zapotlanejo.

. Contrato de franquicia celebrado con Operadora Cuarto de Kilo, S. de R.L. de C.V., con fecha 22 de marzo de 2019, para el
establecimiento y operacion una franquicia “Cuarto de Kilo” en el kilometro 425+630, cuerpo B, de la autopista Maravatio-
Zapotlanejo.

Esta franquicia cuenta con una vigencia de 7 afios contados a partir de la fecha de firma, teniendo el derecho de renovarla mediante

la solicitud de celebraciéon de nuevo convenio al franquiciante, con por lo menos 3 meses de anticipacion a la terminacion de su
vigencia.

Black Coffee Galerias de Jalisco, S. de R.L. de C.V.

. Contrato de franquicia celebrado con Black Coffee Galerias de Jalisco, S. de R.L. de C.V., con fecha 29 de agosto del 2018,
para instalar y operar una unidad “Black Coffee Gallery”, bajo el modelo de negocio sucursal tamafio mediano con servicio
express en el kildbmetro 9+180, cuerpo B, de la autopista Zapotlanejo-Guadalajara.

Esta franquicia cuenta con una vigencia de 8 afios, contados a partir de su fecha de firma y sera renovable por periodos iguales,
mediante solicitud por escrito del franquiciatario con 4 meses de anticipacion a la fecha de vencimiento.

Principales clientes:

11.2.5 Principales clientes

RCO no cuenta con clientes con impacto significativo en los ingresos totales o de los cuales exista dependencia, debido a que tales
ingresos se generan en forma multitudinaria de clientes que son los usuarios de automadviles, autobuses y camiones.
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Legislacion aplicable y situacion tributaria:

11.2.6 Legislacion aplicable y situacion tributaria

El régimen legal de la Concesion FARAC | para la construccién, operacion, explotacion, conservacion y mantenimiento de las
Autopistas, se integra por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los tratados internacionales celebrados por el
ejecutivo federal y ratificados por el Senado de la Republica, la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, la Ley de Vias
Generales de Comunicacion, la Ley General de Bienes Nacionales, la Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado, la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal, la Ley Federal de Competencia Econémica, la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo, la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, la Ley General de Equilibrio
Ecolégico y Proteccion al Ambiente, los Codigos de Comercio, Civil Federal y Federal de Procedimientos Civiles, asi como sus
reglamentos, instructivos y circulares, las disposiciones técnicas y administrativas emitidas por la SCT en el ejercicio de sus
facultades y la actualizacion o sustitucion que lleve a cabo de esas disposiciones de tiempo en tiempo y que por conducto de la
Direccion General de Desarrollo Carretero notifique por escrito a RCO, las leyes y normas oficiales mexicanas expedidas conforme a
la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién, las disposiciones contenidas en la convocatoria y las bases de licitacion, asi como
cualesquiera otra ley, reglamento o disposicion vigente y que resulte aplicable.

Si los preceptos legales y las disposiciones administrativas a que se refiere el parrafo anterior fuesen derogados, modificados o
adicionados, en todo tiempo RCO quedara sujeta a la nueva legislacién y a las nuevas disposiciones legales y administrativas que
en la materia se expidan, a partir de su entrada en vigor y respecto de los hechos y actos que tengan lugar a futuro, observandose
en todo caso el principio de no retroactividad.

RCO es contribuyente del ISR, conforme a los términos de las leyes respectivas. De acuerdo a la regla 3.3.2.4 de la resolucion
misceladnea del dia 29 de abril 2019, los contribuyentes que se dediquen a la explotacién de una concesion, autorizaciéon o permiso
otorgado por el gobierno federal podran amortizar sus pérdidas fiscales hasta que se agoten, o se termine la concesion, autorizacion
0 permiso, o se liquide la compaifiia, lo que ocurra primero.

RCO es una S.A.B. de conformidad con la LMV y la Circular Unica de Emisoras.

Ademas de lo anterior, para las subsidiarias CONIPSA y COVIQSA es aplicable la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico y su reglamento, asi como las reglas para la realizacion de proyectos para prestacion de servicios, expedidas por
la SHCP.

Particularmente, el régimen legal de la Concesion AUTOVIM y de la construccion, operacion, explotacion, aprovechamiento,
conservacion y mantenimiento de la Autopista de jurisdicciéon estatal, se regula por la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo, la Ley de Caminos y Puentes del Estado
de Michoacan de Ocampo, la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo, la Ley Ambiental y
de Proteccion del Patrimonio Natural del Estado de Michoacan de Ocampo, la Ley de Obras Publicas del Estado de Michoacan de
Ocampo y sus Municipios, asi como sus reglamentos, manuales, instructivos, circulares, asi como las disposiciones técnicas y
administrativas emitidas o adoptadas por la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas en el ejercicio de sus facultades y la
actualizacion que de dichas disposiciones o la sustitucién que de las mismas lleve a cabo el Ejecutivo del Estado de tiempo en
tiempo, las disposiciones contenidas en la convocatoria y las bases de licitacion y los documentos del concurso, asi como cualquier
otra ley, reglamento o disposicién vigente que resulte aplicable.

Finalmente, RCO esta comprometida con la legislacion aplicable en materia de cambio climatico; mayor detalle en la Seccion 11.2.2
del presente Reporte Anual.
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Recursos humanos:

11.2.7 Recursos humanos

El personal administrativo de RCO es contratado por medio de Prestadora de Servicios RCO y al 31 de diciembre de 2019 cuenta
con 96 empleados que, en comparacion con cifras al 31 de diciembre de 2018, representa un incremento de 6 empleados, el cual es
derivado de la consolidacion del equipo en areas significativas para acelerar el cumplimiento de los objetivos, promover el
crecimiento y atacar futuros retos. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2019, la subsidiaria RCO Carreteras cuenta con: (i)
1,137empleados de perfil operativo para la operacion de las Autopistas objeto del Titulo de Concesion FARAC | (de los cuales 324
empleados estan al servicio de los restaurantes y tiendas de conveniencia), (ii) 77 empleados para la operacidon y mantenimiento de
los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS, objeto del Titulo de Concesiéon CONIPSA, (iii)) 95 empleados para el Titulo de
Concesion COVIQSA; y (iv) 37 empleados para la operacion y mantenimiento de la Autopista objeto del Titulo de Concesion
COTESA.

Con base en el reporte de personal al cierre del 2019, hubo 305 empleados sindicalizados, por lo tanto representé el 21.1% de la
plantilla total y el de confianza 78.8%.

Los Sindicatos con los que la Socied ad y sus subsidiarias tienen celebrados Contratos Colectivos de Trabajo son los siguientes:
] Sindicato de Trabajadores en la Rama de la Construccion y Terraceros en Zonas Federales Y Locales de la Republica
Mexicana.
] Agrupacion Sindical de Trabajadores, Empleados del Comercio, Oficinas Particulares de la Republica Mexicana.
= Sindicato Nacional de Trabajadores y Empleados Prestadores De Servicios en General, Construccion, Transporte,
Conexos, Derivados y Similares.

La relacién que se tiene con estos sindicatos es buena.

Desempeino ambiental:

11.2.8 Desempefio ambiental

Nueva Legislacién en materia de cambio climatico y de responsabilidad ambiental

El 6 de junio de 2012 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién la Ley General de Cambio Climatico, la cual tiene como
principales objetivos regular las emisiones de gases, fomentar la educacion, investigacion y desarrollo de tecnologia en materia de
mitigacion al cambio climatico, asi como promover la transicion hacia una economia sustentable. Asimismo, el 28 de octubre de
2014 también se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Reglamento de la Ley General de Cambio Climatico en Materia del
Registro Nacional de Emisiones, el cual tiene como objetivo contabilizar en un Registro Nacional de Emisiones, las emisiones de
Gases con Efecto Invernadero (GEI) generadas en diferentes sectores de la economia nacional, entre ellos, el sector transporte.
También, el 7 de junio de 2013 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental,
misma que establece la obligacion a cargo de cualquier persona fisica o moral cuyos actos u omisiones causen directa o
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indirectamente dafios al medio ambiente, de reparar dichos dafios o, si la reparacion fuese imposible, de compensar por estos y
emprender cualquier accién necesaria para evitar su incremento. Por todo lo anterior, RCO realiza acciones en materia ambiental,
segun se detalla en referencia a la nueva legislacion en materia de cambio climatico y en materia de responsabilidad ambiental, en la
Seccion 11.2.2 del presente Reporte Anual.

Actividades de operacién y mantenimiento

Al respecto de las actividades de operacion y mantenimiento ejecutadas, es condicion del Titulo de Concesion FARAC | contar con
un sistema de gestion de calidad que es evaluado por el area de auditoria interna de la Compafiia.

Dentro del sistema de gestiéon de calidad, se cuenta con el programa de medio ambiente, el cual lleva a cabo la gestiéon de los dos
principales aspectos ambientales derivados de las actividades de operacion y mantenimiento:

a)Manejo de residuos. Por medio de este programa se separan y disponen adecuadamente los residuos que se generan en las
actividades internas, o bien de los residuos recolectados sobre los diferentes tramos carreteros de la concesiéon, como parte
de la limpieza rutinaria.

b)Uso y consumo de agua. El proyecto RCO cuenta actualmente con 8 plantas de tratamiento de agua, las cuales se
encuentran en cumplimiento con la legislacion NOM-003-ECOL-1997 ya que se realizan analisis trimestrales a la calidad del
agua tratada cumpliendo con las Normas Oficiales Mexicanas NOM-001-SEMARNAT-1996 y NOM-002-SEMARNAT-1996,
que establecen los limites maximos permisibles de contaminantes en las descargas de aguas tratadas.

Actividades de construccion y/o mantenimiento mayor requeridas bajo Titulo de Concesion FARAC |

Los contratistas son responsables de asegurar que todos los trabajos de construccion dentro de la Concesion FARAC | cuenten con
los requerimientos legales y contractuales en los aspectos ambientales durante las etapas de planeacién y ejecucion. Cada obra
nueva se entrega con:

a)Autorizaciones en materia de impacto ambiental debidamente emitidas por las autoridades ambientales competentes.

b)Planes de manejo y monitoreo ambiental, incluyendo reduccion de emisiones, gestién integral de los residuos y manejo de
agua.

c)Certificados de calidad ambiental, segun la actividad que corresponda.

Otras iniciativas

Con la seguridad, sustentabilidad y responsabilidad ambiental y social como objetivos, la Compafiia ha tomado otras diversas
medidas incluyendo (i) inversiones para mejorar las condiciones funcionales y estructurales de las Autopistas y la asistencia en el
camino; (ii) la implementacion de planes de prevencion y mitigacion de impacto ambiental (incluyendo el consumo reducido de
combustibles fosiles y la menor produccion de didxido de carbono, asi como la utilizacion de fuentes renovables de energia); vy (iii)
inversiones de tipo social incluyendo (a) el establecimiento de programas de residentes en dos plazas de cobro y tres casetas
remotas a fin de ofrecer tarifas reducidas a las comunidades de mas bajos recursos, y (b) la inscripcion de 42 empleados en
programas de educacion.

Reforestacion Voluntaria donde en 2018 fueron plantados 1,623 arboles y 1,000 arboles en 2019 en tres sitios; uno de estos sitios es
bosque el bosque de la primavera, los otros dos sitios son los centros de trabajo.

Programa Social "Apadrina una Escuela" cuyo objetivo es apoyar a las escuelas de las comunidades cercanas a nuestros centros de
trabajo, atendiendo necesidades de las mismas con recursos en especie y mano de obra para solventarlas, en 2019 el apoyo fue

proporcionado a un kinder y una primaria.

Programa Social "Donacién de Fresado" apoyo a las comunidades para la rehabilitacion de caminos, en 2019 se realizaron 3
donativos de fresado.

Programa “Dona el Papel que tengas”, lanzamos este programa con el cual se brinda apoyo a una Asociacién Civil, como empresa
separando el papel y se le dona en especie a la Asociacion.
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Informacion de mercado:

11.2.9 Informacién del mercado

Las Autopistas de RCO compiten principalmente con: (1) carreteras libres de peaje y otras alternativas de cuota y (2) otros medios
de transporte, por ejemplo, el aéreo y el férreo. A continuacién, se enlistan las principales alternativas con las que compite cada
Autopista en Operacion:

(iYAutopista Guadalajara — Zapotlanejo. En la red federal esta autopista compite directamente con la carretera federal libre
numero 79, Lagos de Moreno — Guadalajara, en el tramo que va de Zapotlanejo a Guadalajara.

(il)Autopista Maravatio — Zapotlanejo. En la red federal esta autopista compite directamente con: (i) la carretera federal libre
numero 115 en su tramo Morelia — Zitacuaro — Toluca — Ciudad de México, (ii) la carretera federal libre nUmero 35, Santa
Rosa — La Barca, y (iii) la carretera federal libre nimero 90 en sus tramos Irapuato — La Piedad y La Piedad — Zapotlanejo y
el Libramiento de cuota de La Piedad, de cuota. En adicion a lo anterior, esta autopista enfrenta competencia indirecta con
los tramos de lineas férreas de las concesiones Pacifico Norte y Noroeste, respectivamente operadas por Ferrocarril
Mexicano, S.A. de C.V. y Kansas City Southern México, ademas de la competencia indirecta con las lineas aéreas que
ofrezcan rutas de Guadalajara a la Ciudad de México.

(iii)Autopista Zapotlanejo — Lagos de Moreno. En la red federal esta autopista compite directamente con la carretera federal libre
numero 80, Lagos de Moreno — Guadalajara. En adicion a lo anterior, esta autopista enfrenta competencia indirecta, con los
tramos de lineas férreas de la concesién Pacifico Norte operada por Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

(iv)Autopista Leon — Aguascalientes. En la red federal esta autopista compite directamente con la carretera federal libre nimero
45, en su tramo Ledn — Aguascalientes y con la carretera federal libre nimero 307 en su tramo San Juan de los Lagos —
Encarnacién de Diaz. En adicién a lo anterior, esta autopista enfrenta competencia indirecta, paralela con la linea férrea de
la concesion Pacifico Norte operada por Ferrocarrii Mexicano, S.A. de C.V., en el tramo comprendido entre Ledn y
Aguascalientes.

(v)Autopista Tepic — San Blas. Esta autopista compite directamente con las carreteras federales numero 76 y 74, ambas en
direccion a San Blas, en el Estado de Nayarit.

(vi)Autopista Zamora — La Piedad. Esta autopista compite directamente con la carretera federal niumero 37.
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Estructura corporativa:

11.2.10 Estructura corporativa
A la fecha del presente Reporte Anual, RCO cuenta con las siguientes subsidiarias:

CONIPSA- Previamente detallada en la seccion 11.2.1.2.

COVIQSA- Previamente detallada en la seccion 11.2.1.3.

COTESA- Previamente detallada en la seccion 11.2.1.4.

Prestadora de Servicios RCO - Prestadora de servicios administrativos.

RCO Carreteras!! — tenedora de acciones, operadora y prestadora de servicios de operacién y mantenimiento.
AUTOVIM — Previamente detallada en la seccién 1.2.1.

En enero de 2014 se ampli6 el objeto social de RCO Carreteras para poder prestar servicios como vehiculo patréon del personal operativo de
restaurantes y tiendas de conveniencia. A partir de septiembre de 2014, esta subsidiaria es ademas vehiculo patrén del personal operativo de los
FARAC |, COTESA, CONIPSA, COVIQSA y AUTOVIM.

' En enero de 2014 se amplié el objeto social de RCO Carreteras para poder prestar servicios como vehiculo patréon del personal operativo de
restaurantes y tiendas de conveniencia. A partir de septiembre de 2014, esta subsidiaria es ademas vehiculo patrén del personal operativo de los
FARAC |, COTESA, CONIPSA, COVIQSA y AUTOVIM.

Descripcion de los principales activos:

11.2.11 Descripcion de los principales activos

RCO no cuenta con activos fijos relevantes. Los activos mas importantes de RCO son los activos intangibles representados por el
Titulo de Concesion FARAC |, el Titulo de Concesion CONIPSA, el Titulo de Concesion COVIQSA y el Titulo de Concesion
AUTOVIM, asi como los Contratos PPS y el Titulo de Concesion COTESA. A continuacion, se detallan aspectos relevantes sobre el
estado que guardan los activos concesionados a RCO, que incluyen tanto las Autopistas como los Tramos Carreteros Libres de
Peaje PPS al 31 de diciembre de 2019w,

Estado de las Autopistas

Trabajos de rehabilitacion FARAC |

Al 31 de diciembre de 2019, se contintia con el mantenimiento mayor de las Autopistas. La inversién acumulada desde el inicio de la
concesion es de $6,701.6 millones de Pesos®, los cuales han sido pagados principalmente con las lineas de crédito de Gastos de
Capital; estos trabajos elevaron el nivel de servicio a los usuarios para cumplir con los requerimientos técnicos establecidos en el
Titulo de Concesion FARAC I.

A su vez, dichas obras de rehabilitacion forman parte del plan de conservacién de largo plazo que consiste en términos generales en
la recuperacion y estabilizacion de las carpetas asfalticas, asi como la rehabilitacion de la sefializacion horizontal y vertical.
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Obras de Ampliacién FARAC |

De conformidad con el Titulo de Concesion FARAC I, RCO esta obligada a llevar todos los actos necesarios a fin de construir hasta
su conclusion, las Obras de Ampliacién en los términos y con las caracteristicas previstas. La Tabla 13 muestra el estatus de las

Obras de Ampliacion:

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

Tabla 13. Estatus de las Obras de Ampliacion
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Fecha de Fecha de

N i L. Estatus
inicio terminacion

Proyecto

Reconstruccion El DESpEdeEI.EI -.If_agns de Moreno  (Chra de jur09 oned Terrinada
Armpliacion 4)
Ledr Aguascalientes rehamht_am_qn del km104 al 108 (Ohra jurk0g dic-0% Terrinada
de Ampliacion &)
Guadalajara-Zapotlanejo armpliacidn al certro a seis carriles
entre Tonalay Guadalajara del km 21 al 26 (Ohbra de rray-10 jure11 Terminada
Armpliacian 3e)
Guadalajara-Zapotlanejo ampliscion 2 carriles laterales entre . )
Tonalay Guadalajara (Qbra de Ampliacion 3a) feb-11 Jure12 Terminada
G uadalajara-Fapotlanejo armpliacidn & un tercer carril en . )
cuerpo & entre El Vado y Tonald (O bra de Ampliacion 3c) Jure12 fen-13 Terminada
GuadalsjaraZapotlanejo Congtruceidn de los retornos El Vado I — Terminada
(CObra de Arrpliacian 2d) B
Guadalajara-Zapotlanejo — reforzamiento del puente F ernando )
Espinosa (Obra de Arrpliacidn 36 oct12 sep-13 Terminada
Ledn- Aguascalientes construccion El Desperdicio | - . ,
Encarnacion de Diaz (Obra de Ampliacidn 1) oct12 jur-14 Terminada
G uadalajara-Zapotlanejo construccidn de carriles laterales
entre Arroyo de Enmedio y Tonald (Obra de diz-12 ene-14 Terminada
Ampliacian 30
Facapu ! Maravatio — Zapotlanejo (Ohra de Ampliacidn 2 ene-16 dic-17 Terminada
Jiguilpan - La Barca (O bra de Ampliacion B - Prirmera Etapa oct-14 juret T Terminada
Jiguilpan - La Barca (Ohra de Arrpliacion 6) - Segunda Etapa juret ¥ oct-19 Terminada
Ecuandurec - La Fiedad En Proceso
Maravatio - Zapotlanejo En Proceso
Librarrienta Lagos de Moreno En Proceso

* En lo relativo a la inversion en Obras de Ampliacion, al 31 de diciembre de 2019 se ha invertido un monto total acumulado desde el
inicio de la Concesion FARAC | de $3,545.9 millones.

Dentro de la inversion en Obras de Ampliaciéon se consideran pagos para la liberacion de Derecho de Via, cuyo desembolso al 31 de
diciembre de 2019 fue de $361.3 millones, relativo a las Obras de Ampliacion.

La Tabla 14 detalla la inversion tanto en trabajos de rehabilitacién como en Obras de Ampliacién realizados desde el inicio de la
Concesion FARAC 1.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

Tabla 14. Inversiéon acumulada (cifras en miles de pesos)*
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Trabajos de rehabilitacion CONIPSA y COVIQSA

Los trabajos de rehabilitacion en los proyectos de CONIPSA y COVIQSA forman parte del alcance de la operacion, el mantenimiento
y la conservacion rutinaria y por tanto se realizan de forma continua.

Modernizacion CONIPSA y COVIQSA

Tanto en CONIPSA como en COVIQSA, la modernizacién de los tramos respectivos forma parte de las obligaciones contenidas en
sus respectivos Titulos de Concesion y Contratos PPS. Dichos trabajos ya han sido ejecutados y terminados de conformidad con el
programa de desarrollo de capacidad carretera establecido por la SCT en el Contrato PPS y la concesionaria ha recibido la
certificacion correspondiente por parte de la SCT, dichos certificados fueron otorgados el 17 de agosto 2009 para CONIPSA y el 4 de
julio de 2011 para COVIQSA.

Trabajos de rehabilitacion COTESA

Los trabajos de rehabilitacion de COTESA forman parte del alcance y de las obligaciones contenidas en el Titulo de Concesion
COTESA. Las actividades de rehabilitacion inicial estan en cumplimiento con lo establecido en Titulo de Concesiéon COTESA e
incluyen, entre otras, la rehabilitacion del sefialamiento vertical y horizontal, re-nivelaciones, y limpieza de obras de drenaje.

Seguros y fianzas
FARAC |

Dentro del Titulo de Concesién FARAC |, se establece también el marco de administracién de riesgos que debe seguirse en
términos de la proteccién de las Autopistas al amparo del FARAC | en construccidon y en operacion; de esta forma, RCO debe
obtener y mantener vigentes los siguientes seguros:

Segquros durante la construcciéon de las Obras de Ampliacién:

1. Obra civil en construccion.
2. Responsabilidad civil en construccion.
3. Transporte de mercancias.

Seguros durante la operacion, explotacion, conservacién y mantenimiento de las Autopistas al amparo del FARAC .
1. Obra civil terminada.
2. Responsabilidad civil de la concesionaria y del usuario.

Al 31 de diciembre de 2019, todos los seguros anteriores se encuentran contratados, pagados y vigentes.
CONIPSA

CONIPSA cuenta con los seguros requeridos bajo el Titulo de Concesion CONIPSA y el Contrato PPS, asi como los seguros
acostumbrados por las empresas pertenecientes al mismo giro. Las coberturas de dichos seguros cumplen con los requerimientos
del Titulo de Concesion CONIPSA y el Contrato PPS. Al 31 de diciembre de 2019, todos los seguros se encuentran contratados,
pagados y vigentes.

COVIQSA

COVIQSA cuenta con los seguros requeridos bajo el Titulo de Concesion COVIQSA y el Contrato PPS, asi como los seguros
acostumbrados por las empresas pertenecientes al mismo giro. Las coberturas de dichos seguros cumplen con los requerimientos
del Titulo de Concesion COVIQSA y el Contrato PPS. Al 31 de diciembre de 2019, todos los seguros se encuentran contratados,
pagados y vigentes.

COTESA

Dentro del Titulo de Concesién COTESA, se establece también el marco de administracion de riesgos que debe seguirse en
términos de la proteccion de las Autopistas en construccion y en operacion; de esta forma, se deben de obtener y mantener vigentes
los siguientes seguros:
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Seguros durante la construccion de la Autopista:

1. Obra civil en construccién.
2. Responsabilidad civil en construccion.
3. Transporte de mercancias.

Seguros durante la operacién, explotacion, conservacién y mantenimiento de la Autopista:

4.  Obra civil terminada.
5. Responsabilidad civil de la concesionaria y del usuario.

Al 31 de diciembre de 2019, todos los seguros anteriores se encuentran pagados y vigentes.
AUTOVIM

Dentro del Titulo de Concesién AUTOVIM, se establece también el marco de administracion de riesgos que debe seguirse en
términos de la proteccion de la autopista en construcciéon y en operacion; de esta forma, se deben de obtener y mantener vigentes
los siguientes seguros:

Seguros durante la construccion de la Autopista:
1. Obra civil de construccién
2. Responsabilidad civil en construccion
3. Transporte de mercancias

Seguros durante la operacién, explotacion, conservacién y mantenimiento de la Autopista:
4.  Obra civil terminada
5. Responsabilidad civil de la concesionaria y del usuario

Al 31 de diciembre de 2019, todos los seguros durante la etapa de construccion se encuentran pagados y vigentes.
Medidas ambientales que afectan la utilizacion de los activos

RCO ha estado en todo momento en cumplimiento de la legislacion que le aplica en materia ambiental. Mayor detalle en la seccion
11.2.8 del presente Reporte Anual.

Activos en garantia

Como se menciond previamente, como parte integrante del financiamiento con el que cuenta RCO, los derechos derivados del Titulo
de Concesién FARAC |, los derechos derivados del Contrato de Operacién y Mantenimiento entre otros activos y derechos, fueron
transferidos al Fideicomiso de los Acreedores Preferentes. Adicionalmente, se cred una prenda en primer grado de prelacién sobre
todos sus bienes tangibles e intangibles (excluyendo los activos y derechos mencionados) en donde sea que se encuentre
localizado, existentes o adquiridos posteriormente. Asi también, cada uno de los Accionistas se encuentra vinculado a las garantias
existentes conforme a los documentos de crédito y se encuentran obligados a otorgar prenda sobre sus acciones, ya sean existentes
o futuras, a favor de los Acreedores Preferentes. Las acciones otorgadas en prenda representan el 100.0% del capital social de
RCO.

Caracteristicas generales de los Créditos Preferentes de RCO

Detalle sobre los Créditos Preferentes de RCO se encuentra en la seccién Ill.3 “Informe de Créditos Relevantes” del presente
Reporte Anual.
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1 Para mayor detalle sobre la localizacion, tamafio y antigliedad de las autopistas, favor de consultar la Seccién 11.2.1.
@ Total pagado en trabajos de rehabilitacion sin IVA en Pesos nominales; no incluye pagos para Obras de Ampliacion.
BMonto sin IVA

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

11.2.12 Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Salvo por los procedimientos a que se hace referencia en el presente apartado, RCO no tiene conocimiento ni ha sido notificada de
algun procedimiento judicial, administrativo o arbitral del que sea parte, ni tiene algun procedimiento legal pendiente, distinto de
aquellos que forman parte del curso normal del negocio, y que pueda tener un impacto significativo sobre los resultados de
operacion y la posicion financiera de RCO.

Con respecto al curso normal del negocio, al aprovechamiento del Derecho de Via de las Autopistas y a actos administrativos de
autoridades locales, se encuentran en proceso juicios civiles ordinarios y juicios de amparo; actualmente los procedimientos se
encuentran en tramite, los cuales, a juicio de la Concesionaria, no son susceptibles ni en lo individual ni en conjunto de resultar en un
efecto adverso para su negocio, operaciones, resultados, flujo de efectivo o situacion financiera.

En el curso ordinario de sus operaciones, RCO es susceptible de ser demandada por asuntos laborales de los empleados o
directivos contratados por sus subsidiarias Prestadora de Servicios RCO y RCO Carreteras.
Asimismo, RCO no se ubica en los supuestos de los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles.

Acciones representativas del capital social:

11.2.13 Acciones representativas del capital social

Anualmente, se debe celebrar la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de RCO dentro de los cuatro meses siguientes al cierre
de cada ejercicio social, en la cual se propone la aprobacién de la informacion financiera de RCO y los resultados de operacion del
ejercicio social de que se trate y se determina expresamente el numero de las acciones representativas del capital social minimo fijo
al término de cada periodo anual.

Por otra parte, el capital social de RCO puede ser suscrito y pagado tanto por personas mexicanas como por personas extranjeras,
de conformidad con la legislacion aplicable; en el entendido, sin embargo, que bajo ninguna circunstancia, Gobiernos o Estados
extranjeros podran participar en el mismo. En los términos de los articulos 15 de la Ley de Inversion Extranjera y 14 del Reglamento
de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras y para cumplir con la condicién a que se refiere
el permiso respectivo otorgado por la Secretaria de Relaciones Exteriores, los accionistas de nacionalidad extranjera, asi como todo
extranjero que en cualquier tiempo ulterior a la constitucion de RCO adquiera acciones representativas del capital social de la misma
o cualesquier derechos sobre aquéllas, se obligan formalmente ante dicha Secretaria a considerarse como mexicanos respecto de
las acciones representativas del capital social de RCO y los derechos que sobre éstas adquieran, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de los que llegue a ser titular RCO y de los derechos y obligaciones que deriven de los
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contratos en que ésta sea parte y, por lo tanto, a no invocar la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a su
convenio, de perder dichos derechos y bienes que hubieren adquirido, en beneficio de la Nacién Mexicana.

El capital social de RCO esta representado por Acciones Serie “A” y por Acciones Serie “B”, ordinarias, comunes, con plenos
derechos de voto y econémicos.

Los aumentos y las disminuciones de la parte fija del capital social de RCO deben ser aprobados por los accionistas reunidos en
asamblea extraordinaria, en virtud de que conllevan la reforma de los estatutos sociales de RCO. Por su parte, los aumentos y las
disminuciones de la parte variable del capital pueden ser aprobados por los accionistas reunidos en asamblea ordinaria y sin
necesidad de reformar los estatutos sociales. Todo aumento o disminucion al capital social sera debidamente registrado en el libro
de registro de variaciones de capital que RCO debera llevar de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 219 de la LGSM. No podra
decretarse aumento de capital social alguno a menos que estén integramente pagadas todas las acciones emitidas con anterioridad.

Capital social en el ejercicio 2017

Con fecha 23 de mayo de 2017 y previa recomendacién del Consejo de Administracion de la Sociedad, los accionistas de RCO,
mediante resoluciones unanimes resolvieron autorizar: (i) una reduccién de la parte variable del capital social de la Sociedad en la
cantidad de $1,200 millones y (ii) que los fondos que se obtuvieran de dicha reduccion fueran reembolsados a los accionistas de la
Sociedad mediante una distribucién de excedentes de efectivo, pagadera en proporcién al valor de lo aportado al capital social de la
Sociedad por cada uno de ellos.

Con fecha 23 de agosto de 2017 y previa recomendacion del Consejo de Administracion de la Sociedad, los accionistas de RCO,
mediante resoluciones unanimes resolvieron autorizar: (i) una reduccion de la parte variable del capital social de la Sociedad en la
cantidad de $950.0 millones y (ii) que los fondos que se obtuvieran de dicha reduccion fueran reembolsados a los accionistas de la
Sociedad mediante una distribucidon de excedentes de efectivo, pagadera en proporcion al valor de lo aportado al capital social de la
Sociedad por cada uno de ellos.

Con fecha 22 de noviembre de 2017 y previa recomendacién del Consejo de Administracion de la Sociedad, los accionistas de RCO,
mediante resoluciones unanimes resolvieron autorizar: (i) una reduccion de la parte variable del capital social de la Sociedad en la
cantidad de $1,000.0 millones vy (ii) que los fondos que se obtuvieran de dicha reduccién fueran reembolsados a los accionistas de la
Sociedad mediante una distribucién de excedentes de efectivo, pagadera en proporcién al valor de lo aportado al capital social de la
Sociedad por cada uno de ellos.

El total de reducciones autorizadas durante 2017 por un importe de $3,150.0 millones, fue distribuido durante dicho ejercicio.
Las reducciones de la parte variable del capital social de la Emisora antes mencionadas no implican una reforma de los estatutos
sociales de la Emisora ni la cancelacion y reexpedicion de titulos accionarios, pues se trata de una reduccion de capital y estos no

tienen expresién de valor nominal.

Durante el ejercicio 2017, no se realizé modificacion alguna a la estructura accionaria, por lo que al cierre del ejercicio 2017 el capital
social de RCO se mantiene representado de conformidad con la Tabla 15 siguiente:

Tabla 15. Acciones RCO al 31 de diciembre de 2017

Acciones
HED : : 3 : : Total
Accionistas Serie Afijo Serie Avariable Serie B :
Serie A+B
G5 Global Infrastructure Partners |, LP 1 1,814 - 1,820
G5 Infrastructure Advisars 2006, LLC. 1 1,814 - 1,820
Matador Infra BY {antes Dwinger Opco 1BY) 39893 14,726,460 065 - 14,726,500,063
Alghera {lreland) Limited 15,352  A,378 867 448 - £,378,882 800
Fideicomiso Emisor BB1 (CIBAMCO) - - BB05,634 200 8,609 634 800
Total de acciones 55,352 20,105,331,151 8,609,634,800 28,715,021,303

Capital social en el ejercicio 2018
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Con fecha 19 de febrero de 2018 y previa recomendacion del Consejo de Administracion de la Sociedad, los accionistas de RCO,
mediante resoluciones unanimes resolvieron autorizar: (i) una reduccién de la parte variable del capital social de la Sociedad en la
cantidad de $2,600 millones y (ii) que los fondos que se obtuvieran de dicha reduccion fueran reembolsados a los accionistas de la
Sociedad mediante una distribucidon de excedentes de efectivo, pagadera en proporcién al valor de lo aportado al capital social de la
Sociedad por cada uno de ellos.

Con fecha 31 de mayo de 2018 y previa recomendacion del Consejo de Administracién de la Sociedad, los accionistas de RCO,
mediante resoluciones unanimes resolvieron autorizar: (i) una reduccién de la parte variable del capital social de la Sociedad en la
cantidad de $700 millones vy (ii) que los fondos que se obtuvieran de dicha reduccion fueran reembolsados a los accionistas de la
Sociedad mediante una distribucidon de excedentes de efectivo, pagadera en proporcién al valor de lo aportado al capital social de la
Sociedad por cada uno de ellos.

Con fecha 31 de agosto de 2018 y previa recomendacion del Consejo de Administracién de la Sociedad, los accionistas de RCO,
mediante resoluciones unanimes resolvieron autorizar: (i) una reduccién de la parte variable del capital social de la Sociedad en la
cantidad de $650 millones vy (ii) que los fondos que se obtuvieran de dicha reduccion fueran reembolsados a los accionistas de la
Sociedad mediante una distribucidon de excedentes de efectivo, pagadera en proporcién al valor de lo aportado al capital social de la
Sociedad por cada uno de ellos.

Con fecha 23 de noviembre de 2018 y previa recomendacion del Consejo de Administracién de la Sociedad, los accionistas de RCO,
mediante resoluciones unanimes resolvieron autorizar: (i) una reduccién de la parte variable del capital social de la Sociedad en la
cantidad de $1,052 millones y (ii) que los fondos que se obtuvieran de dicha reduccion fueran reembolsados a los accionistas de la
Sociedad mediante una distribucidon de excedentes de efectivo, pagadera en proporcién al valor de lo aportado al capital social de la
Sociedad por cada uno de ellos.

El total de reducciones autorizadas durante 2018 por un importe de $5,002.0 millones, fue distribuido durante dicho ejercicio.
Las reducciones de la parte variable del capital social de la Emisora antes mencionadas no implican una reforma de los estatutos
sociales de la Emisora ni la cancelacién y reexpedicion de titulos accionarios, pues se trata de una reduccion de capital y estos no

tienen expresion de valor nominal.

Durante el ejercicio 2018, no se realizé modificacidon alguna a la estructura accionaria, por lo que al cierre del ejercicio 2018 el capital
social de RCO se mantiene representado de conformidad con la Tabla 16 siguiente:

Tabla 16. Acciones RCO al 31 de diciembre de 2018

Acciones

Total

Accionistas Serie Afijo Serie Avariable Serie B :
Serie A+B

G5 Glohal Infrastructure Patners |, LP 1 18149 1,820
G35 Infrastructure Advisors 2006, LLC. 1 1,819 - 1,820
Matador Infra BY (antes Zwinger Opeo [BY) 39,998 14 726 460,065 - 14,726,500,063
Alghero (Ireland) Limited 15,352 5,378,867 448 - 5,378,882,800
Fideicarmiso Emisar 661 (CIBANCD) - - 8,609,634,800 8,609 634,800
Total de acciones 55,352 20,105,331,151 8,609,634,800 28,715,021,303

Capital social en el ejercicio 2019

Con fecha 5 de marzo de 2019 y en seguimiento a las diversas recomendaciones del Consejo de Administracion de la Sociedad, los
accionistas de RCO, mediante resoluciones unanimes resolvieron autorizar: (i) una reduccion de la parte variable del capital social
de la Sociedad en la cantidad de $950 millones de pesos y (ii) que los fondos que se obtuvieran de dicha reduccion fueran
reembolsados a los accionistas de la Sociedad mediante una distribucidn de excedentes de efectivo, pagadera en proporcién al valor
de lo aportado al capital social de la Sociedad por cada uno de ellos.

Con fecha 5 de junio de 2019 y previa recomendacion del Consejo de Administracion de la Sociedad, los accionistas de RCO,

mediante resoluciones unanimes resolvieron autorizar: (i) una reduccién de la parte variable del capital social de la Sociedad en la
cantidad de $1 mil millones vy (ii) que los fondos que se obtuvieran de dicha reduccion fueran reembolsados a los accionistas de la
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Sociedad mediante una distribucidon de excedentes de efectivo, pagadera en proporcién al valor de lo aportado al capital social de la
Sociedad por cada uno de ellos.

Con fecha 13 de septiembre de 2019 y en seguimiento a las diversas recomendaciones del Consejo de Administracion de la
Sociedad, los accionistas de RCO, mediante asamblea general ordinaria, resolvieron autorizar: (i) una reduccion de la parte variable
del capital social de la Sociedad en la cantidad de $7 mil millones vy (ii) que los fondos que se obtuvieran de dicha reduccién fueran
reembolsados a los accionistas de la Sociedad mediante una distribucion de excedentes de efectivo, pagadera en proporcién al valor
de lo aportado al capital social de la Sociedad por cada uno de ellos.

Con fecha 6 de diciembre de 2019 y en seguimiento a las diversas recomendaciones del Consejo de Administracion de la Sociedad,
los accionistas de RCO, mediante resoluciones unanimes resolvieron autorizar: (i) una reduccion de la parte variable del capital
social de la Sociedad en la cantidad de $1,469 millones y (ii) que los fondos que se obtuvieran de dicha reducciéon fueran
reembolsados a los accionistas de la Sociedad mediante una distribucion de excedentes de efectivo, pagadera en proporcion al valor
de lo aportado al capital social de la Sociedad por cada uno de ellos.

El total de reducciones autorizadas durante 2019 por un importe de $10,419.0 millones, fue distribuido durante dicho ejercicio.
Las reducciones de la parte variable del capital social de la Emisora antes mencionadas no implican una reforma de los estatutos
sociales de la Emisora ni la cancelacion y reexpediciéon de titulos accionarios, pues se trata de una reduccion de valor del capital

cuyas acciones no tienen expresién de valor nominal.

Durante el ejercicio 2019, no se realizé modificacién alguna a la estructura accionaria, por lo que al cierre del ejercicio 2019 el capital
social de RCO se mantiene representado de conformidad con la Tabla 17 siguiente:

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

Tabla 17. Acciones RCO al 31 de diciembre de 2019

Acciones
SoRge 2 2 : : 2 Total
Accionistas Serie Afijo Serie A variable Serie B i
Serie A+B
G5 Global Infrastructure Partners |, LP 1 1,819 - 1,820
G5 Infrastructure Advisors 2006, LLC. 1 1,819 - 1,820
Matador Infra BY (antes Swinger Opco [BY) 39,998 14 726 460,065 - 14,726,500,063
Alghero (Ireland) Limited 14,352 5,378,867 448 - 5,378,882,800
Fideicamizso Emisar 661 {CIBANCO) - - 8,609,634,800 8,609 634,800
Total de acciones 55,352 20,105,331,151 8,609,634,800 28,715,021,303
Dividendos:

89 de 164



Clave de Cotizacion: RCO Fecha: 2019-12-31

11.2.14 Dividendos

Al 31 de diciembre de 2019, RCO no ha decretado dividendo alguno. Para poder decretar dividendos, RCO debe atenerse a su
politica de dividendos aprobada mediante resoluciones unanimes de accionistas de fecha 24 de septiembre de 2009, que consiste
en lo siguiente:

1.

Cualquier distribucion de dividendos de RCO se efectuara considerando las siguientes premisas: (i) la generacion de
utilidades contables; (ii) la consecucién y consideracion del plan de negocios, las inversiones proyectadas y gastos de
operacion; (iii) la constitucidon de reservas legales; (iv) la proyeccion de la carga fiscal; (v) el cumplimiento de la legislacién
vigente vy, (vi) la posibilidad de enfrentar o prevenir cualquier cambio financiero adverso en las operaciones de RCO.

La distribucién de las ganancias o pérdidas entre los accionistas de RCO se hara proporcionalmente a sus aportaciones.
No produciran efecto legal las estipulaciones que excluyan a uno o méas accionistas de la participacién en las ganancias.
La distribucién de utilidades so6lo podra hacerse cuando RCO genere utilidades contables:

a)si hubiera pérdidas del capital social, una vez que este haya sido reintegrado o reducido; y

b)si hubiera pérdidas sufridas en uno o varios ejercicios anteriores, una vez que éstas hayan sido absorbidas con otras
partidas del patrimonio o haya sido reducido el capital social.

La asamblea de accionistas de RCO debera aprobar los estados financieros que arrojen las utilidades que se pretendan
repartir.

De las utilidades reconocidas se debera separar, en primer término, el 5.0% (cinco por ciento), como minimo, para formar o,
en su caso, reconstituir el fondo de reserva a que se refiere el articulo 20 de la LGSM, hasta que su importe sea la quinta
parte del capital social.

Una vez cumplidos los lineamientos anteriores, siempre y cuando se cuente con: (i) efectivo excedente, segun dicho
término se define en los Documentos del Financiamiento que la Compafiia mantiene a su cargo en la fecha de adopcion de
las politicas o, (ii) con recursos liquidos o excedentes de efectivo, en caso de que dichos documentos hayan dejado de
estar en vigor (en lo sucesivo, para efectos de esta seccion, cualesquiera de los conceptos bajo los incisos (i) o (ii)
anteriores, el “Efectivo Liguido Disponible”), la asamblea de accionistas decretara el pago de dividendos por cuando menos
el 85.0% de dicho Efectivo Liquido Disponible, salvo en aquellos casos en que la Asamblea de Accionistas y/o el Consejo
de Administracion, segun sea el caso, determinen que:

a)los intereses de los accionistas y de RCO estaran mejor protegidos si se utiliza el Efectivo Liquido Disponible para
llevar a cabo: (1) el pago (incluso anticipado) de cualquier deuda existente a cargo de RCO, incluyendo
cualesquiera cantidades adeudadas a los accionistas de RCO, derivado de préstamos otorgados a la misma, que
hayan sido debidamente aprobados en términos de los estatutos y/o (2) inversiones de capital y/o cubrir gastos de
mantenimiento; o

b)el decreto y pago de dividendos en el margen antes sefialado puede resultar en consecuencias fiscales adversas
para RCO y/o cualquiera de sus accionistas; o

c)el decreto y pago de dividendos en el margen antes sefialado puede resultar en un incumplimiento por parte de RCO
de cualesquiera de sus obligaciones, incluyendo (1) las establecidas a su cargo bajo el Titulo de Concesidn
FARAC I; (2) las establecidas a su cargo en los Documentos del Financiamiento que RCO mantiene a su cargo en
la fecha de adopcion de las politicas; y (3) las derivadas de cualquier otro contrato, convenio, disposicion
contractual, estatutaria y/o legal a la que RCO esté sujeta; o

d)exista un riesgo significativo de una disminucién en el trafico e ingresos de las Autopistas, que pudieran limitar la
operacion y mantenimiento de las mismas conforme a los estandares correspondientes.
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8. El decreto y reparto de dividendos se llevara a cabo de tiempo en tiempo, siempre de conformidad con la politica de
dividendos antes referida y el pago que en su caso se apruebe, se hara en un plazo con una periodicidad no mayor a tres
meses, en una o varias exhibiciones, segun lo determine el Consejo de Administracion.

Cualquier modificacién a la politica de dividendos antes descrita debera ser aprobada por la Asamblea de Accionistas de RCO, con
el voto favorable de la mayoria de los Accionistas Serie “B”; en el entendido que el Consejo de Administracién tendra la facultad de
establecer, si asi lo considera necesario, por una sola ocasion en un determinado ejercicio fiscal, variaciones (parciales o totales) en
la aplicacion de la politica de dividendos; siempre y cuando la resolucion respectiva cuente con el voto favorable de la mayoria de
miembros designados por los Accionistas Serie “B”.

Asimismo, como en toda sociedad mercantil, cualquier dividendo requiere ser decretado por la Asamblea General de Accionistas de
RCO y los mismos pueden decretarse en caso de que existan recursos en la cuenta de resultados acumulados con base en los
estados financieros que sean aprobados por la Asamblea General de Accionistas de RCO.

Adicionalmente a lo establecido en la politica de dividendos antes descrita, bajo los Documentos del Financiamiento se han
establecido restricciones para el pago de dividendos a los accionistas de RCO. En ese sentido, RCO sélo podra pagar dividendos a
sus accionistas siempre y cuando dicho pago no contravenga lo establecido en los Documentos de Financiamiento y no exista un
evento de incumplimiento en términos de los Créditos Preferentes.

En particular, entre otros, el Contrato de Créditos Preferentes establece, entre otras cosas, que para poder decretar dividendos,
RCO debe de mantener una Razén de Cobertura del Servicio de la Deuda mayor o igual a 1.25. Asimismo, el Contrato de
Disposiciones Comunes establece cuales se consideran pagos restringidos y los relaciona con restricciones establecidas con
respecto a, entre otras cosas, fechas, cobertura de deuda, eventos de incumplimiento y limite de disposiciones. Finalmente, cabe
sefialar que el Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes establece la manera en que debera aplicarse el saldo de la
subcuenta de excedente de efectivo y consecuentemente la politica de dividendos de RCO debe cumplir con tales disposiciones.

Al 31 de diciembre de 2019 RCO no ha decretado dividendo alguno, sin embargo, se han entregado excedentes de efectivo a los
accionistas mediante reducciones de capital. Para mayor informacién ver la seccion 11.2.13 Acciones representativas del capital
social.

11.2.15 Adopcion del Régimen de Sociedad Anénima Bursatil

Mediante resoluciones unanimes adoptadas fuera de asamblea de fecha 25 de septiembre de 2012, los accionistas de RCO
aprobaron la transformacion de RCO para adoptar la modalidad de S.A.B., modificando su denominacién de Red de Carreteras de
Occidente, S.A.P.I.B. de C.V. a Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. Las acciones de RCO no se encuentran listadas en
la Bolsa Mexicana de Valores ni depositadas en INDEVAL, por lo que no son susceptibles de intermediacion o colocacion en dicho
mercado de valores.

Con fecha 22 de octubre de 2012, la CNBV emitié el oficio nimero 153/9077/2012, por virtud del cual resolvié actualizar la
inscripcion en el RNV, con el nimero 3249-1.90-2012-003, de la totalidad de las acciones representativas del capital social de RCO.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto Periodo Anual Actual Periodo Anual Anterior Periodo Anual Previo Anterior
MXN MXN MXN
2019-01-01 - 2019-12-31 2018-01-01 - 2018-12-31 2017-01-01 - 2017-12-31
Ingresos 9,939,649.6 9,629,986.7 8,650,233.59
Utilidad (pérdida) bruta 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 6,097,907.8 5,826,314.78 5,598,574.44
Utilidad (pérdida) neta 1,219,460.2 1,592,720.42 1,894,624.53
Utilidad (pérdida) por accion basica 0.04 0.06 0.07
Adquisicion de propiedades y equipo 0 0 0
Depreciacién y amortizacién operativa 0 0 0
Total de activos 57,593,569.5 58,246,564.6 60,383,607.7
Total de pasivos de largo plazo 50,014,900.2 42,200,664.87 41,290,324.64
Rotacién de cuentas por cobrar 0 0 0
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 0 0 0
Total de Capital contable 3,768,500.8 13,217,591.4 16,549,593.8
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcién o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

l1l. INFORMACION FINANCIERA

La informacion financiera incluida en esta seccion debe leerse conjuntamente con los estados financieros consolidados de RCO y
sus notas, los cuales se incluyen como anexos en este Reporte Anual. Los estados financieros han sido auditados por el Auditor
Externo de la Concesionaria. Los estados financieros de RCO fueron preparados conforme a las NIIF vigentes para el periodo 2019.
La informacion financiera correspondiente a los ejercicios 2017, 2018 y 2019 fue obtenida de los estados financieros consolidados
dictaminados de RCO, que forman parte de este Reporte Anual.

I11.1 Informacién financiera seleccionada

El Negocio de RCO

RCO es uno de los concesionarios privados de carreteras mas grandes en México en lo que a kilbmetros concesionados se refiere.
Conjuntamente con sus subsidiarias consolidadas COVIQSA, CONIPSA, COTESA y AUTOVIM, RCO opera aproximadamente 896.4
kilometros de carreteras. Los activos de RCO se encuentran localizados en México y todos sus ingresos y utilidades netas derivan
de las Autopistas y de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS, asi como de negocios relacionados con las mismas ubicados en
México.

Concesion FARAC I, Concesién CONIPSA, Concesion COVIQSA Concesion COTESA y Concesion AUTOVIM

RCO opera cuatro Autopistas conocidas como la red de carreteras FARAC |, las cuales son parte del corredor principal que
interconecta a las dos ciudades mas grandes de México, en términos de densidad demografica (al 2010), que son la Ciudad de
México y la zona metropolitana de Guadalajara, asi como diversas zonas urbanas dentro de la continuamente creciente region
centro-occidental del pais, tales como Morelia, Zamora, Lagos de Moreno, La Piedad, Tepatitidn, San Juan de los Lagos,
Zapotlanejo, Ledn y Aguascalientes, en los Estados de Michoacan de Ocampo, Jalisco, Guanajuato y Aguascalientes.

Los ingresos de RCO derivan de las Autopistas, principalmente del cobro de peaje y, en menor medida, de los negocios y/o
Servicios Auxiliares que opera en dichas Autopistas, incluyendo cobros a terceros por operar Servicios Auxiliares tales como
estaciones de servicio y tiendas de conveniencia, asi como por comisiones que cobra a proveedores de servicios y a otros terceros
por permitirles la construccién y operacion de aprovechamientos como cruzamientos e instalaciones marginales como son puentes,
gasoductos, lineas de transmision y demas infraestructura ya sea dentro del Derecho de Via o sobre la porcion de terreno adyacente

92 de 164



Clave de Cotizacion: RCO Fecha: 2019-12-31

a las Autopistas sobre las cuales RCO tiene el Derecho de Via. En 2019, las Autopistas al amparo del FARAC | generaron un total
de $8,070.8 millones en Ingresos de peaje por concesion, lo que representé un incremento de 9.0% en comparacion con 2018, en el
que RCO obtuvo $7,405.4 millones, y un 22.4% respecto de los $6,591.9 millones obtenidos en 2017. Estos ingresos de peaje
representaron aproximadamente 81.2%, 76.9% y 76.2%, de los ingresos totales consolidados de RCO para los ejercicios concluidos
al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, respectivamente. Asi también, en 2019, RCO generd $302.6 millones en ingresos por uso
de Derecho de Via lo que represento un crecimiento de 4.5% en comparacion con el 2018 en el que se situaron en $289.6 millones y
represento un crecimiento de 36.1 en comparacién con el 2017 en el que se situaron en $212.8 millones.

Para el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019, el TPD de las Autopistas al amparo del FARAC | fue de 14,328 vehiculos, lo
que representd un incremento de 2.45% y 7.24%, respecto a los 13,985 y 13,361 vehiculos en 2018 y 2017 respectivamente. El
trafico vehicular en las Autopistas ha experimentado un aumento sostenido durante la ultima década, debido a, entre otros factores,
al desarrollo econémico de la region, incluyendo el establecimiento de nuevas empresas dedicadas a manufacturas de la industria
automotriz, productos de consumo, tecnologia de la informacion, semiconductores, transporte y aeronautica. Dicho crecimiento se ha
traducido en una TACC de 5.2% en el TPD del afio 2000 al 2019, que incluye un periodo que precede la operacion de las Autopistas
al amparo del FARAC | por parte de RCO. Los ingresos netos de costo de peaje electronico también han incrementado
considerablemente como resultado del incremento en trafico vehicular y tarifas de peaje, asi como por la implementaciéon de
estrategias operativas de RCO; durante el periodo comprendido entre 2000 y 2019 dichos ingresos netos de peaje electrénico
registraron un incremento a una TACC de 10.8%.

CONIPSA y COVIQSA son subsidiarias que consolida RCO, las cuales conectan a La Piedad con lIrapuato, e Irapuato con
Querétaro, respectivamente; ubicadas en los Estados de Michoacan de Ocampo, Guanajuato y Querétaro, Estados que en conjunto
contribuyeron aproximadamente con el 8.9% del PIB de México en 2018m y cuentan con el 10.4%= de la poblacion del pais. Los
ingresos de RCO de los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS derivan de los pagos por servicios de peaje que realiza la SCT con
base en los vehiculos que utilizan dichos tramos carreteros y de los pagos por servicios de operacion, los cuales son realizados para
proveer capacidad carretera y servicios de operacion en dichos tramos carreteros conforme a los Contratos PPS. Al finalizar 2019,
COVIQSA y CONIPSA recibieron, en conjunto, $863.3 millones en ingresos por servicios de peaje y $430.5 millones en ingresos por
servicios de operacion, en ambos casos, de la SCT. Para los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
aproximadamente 13.0%, 13.0% y 13.7% respectivamente, de los ingresos totales consolidados de RCO derivaron de ingresos por
servicios de peaje y de operacién pagados a COVIQSA y CONIPSA. A la fecha del presente Reporte Anual, COVIQSA y CONIPSA
han transferido exceso de efectivo acumulado hacia RCO de $4,362.7 millones. COVIQSA ha hecho estas transferencias en calidad
de préstamo intercompafia al amparo del contrato de deuda subordinado entre RCO y COVIQSA; el saldo de capital de dicho
préstamo al cierre de 2019 es de $2,235.0 millones. CONIPSA ha ejecutado dichas transferencias de exceso de efectivo mediante
pago de dividendos.

COTESA es una subsidiaria que consolida RCO, la cual conecta a Tepic con San Blas, en el Estado de Nayarit, Estado que
contribuy6 al 0.7% del PIB de México en 2018 y cuenta con el 1.0% de la poblacion del pais. Para el ejercicio concluido al 31 de
diciembre de 2019, COTESA tuvo un TPD de 2,817 y un ingreso de peaje por concesion de $62.4 millones.

AUTOVIM es una subsidiaria que consolida RCO, la cual conecta el tramo de Zamora — La piedad ubicado en el Estado de
Michoacan de Ocampo con el fin de proyectar, construir, operar, aprovechar, conservar y mantener por 30 afios la Autopista
Zamora-La Piedad. Esta autopista aun se encuentra en la etapa de desarrollo por lo que no cuenta con operaciones actuales.

Factores importantes que impactan los resultados de la operacion de RCO

RCO considera que hay varios factores claves, asi como tendencias que afectan significativamente los resultados de la operacion,
incluyendo los siguientes

Crecimiento de trafico y composicién vehicular

A medida que la economia mexicana crece, el trafico vehicular en las Autopistas de RCO incrementa. El aforo de camiones ha
crecido a una tasa mayor respecto de otro tipo de vehiculos como resultado del crecimiento del PIB, asi como también porque los
camiones pagan una tarifa de peaje mas alta que los automoviles, el incremento en el aforo vehicular relacionado con el PIB genera
una prima adicional de ingresos. Este crecimiento de trafico, resultado del crecimiento del PIB, genera a su vez el congestionamiento
de los caminos libres de peaje, los cuales cuentan con capacidad limitada y esto, en adicion a la creciente necesidad de los usuarios
de recorrer distancias en menor tiempo, generan un incremento en la demanda de trafico que prefiere circular por las Autopistas, lo
que beneficia a RCO. Ver Seccion 11.2.1.1“Descripcion del Negocio: Actividad Principal — FARAC |I” del presente Reporte Anual.

Crecimiento de la conectividad carretera
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La red de carreteras de RCO constituye un componente esencial de la red de transporte en el centro-occidente de México.
Histéricamente, esta red de transporte ha servido, principalmente, como una via para el trafico de larga distancia, pero existen
oportunidades significativas para mejorar la conectividad de la red de carreteras de RCO con carreteras locales y centros de
poblacion. Las nuevas interconexiones son una forma relativamente econémica de mejorar la conectividad en donde ya existen
carreteras libres de peaje. Las vias alimentadoras nuevas comunmente requieren de inversiones mas significativas por parte del
gobierno o de otros concesionarios, pero pueden incrementar sustancialmente el trafico en las Autopistas de RCO una vez que las
mismas son completamente reforzadas. RCO espera beneficiarse de la realizacion de nuevas interconexiones, incluyendo las
nuevas vias alimentadoras, asi como, en el futuro, la carretera Atizapan-Atlacomulco.

Desarrollo de negocios en las Autopistas

En tanto aumenta el trafico en las Autopistas de RCO, los negocios a lo largo de las Autopistas son mas rentables y resulta mas
atractivo para RCO desarrollar negocios adicionales a lo largo de las mismas. A medida que se desarrollan estos negocios y la
calidad de los Servicios Auxiliares prestados en segmentos carreteros sub-atendidos mejora, RCO espera que el trafico en dichos
segmentos aumente aun mas como resultado de estas mejoras. Para los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017, los ingresos por Servicios Auxiliares representaron 3.0%, 3.0% y 2.5%, respectivamente, de los ingresos totales consolidados
de RCO.

Estacionalidad

Histéricamente, el trafico de autos en las Autopistas ha sido sujeto a fluctuaciones estacionales, mientras que el trafico de camiones
y autobuses, en su mayoria tienen menor variacién durante todo el afio. En 2019, el 61.8% de los vehiculos que utilizaron las
Autopistas al amparo del FARAC | fueron autos. Por lo tanto, los ingresos por peaje aumentan significativamente durante periodos
de mayor trafico de autos, en especial, en las temporadas vacacionales en México. Los siguientes graficos ilustran los cambios
estacionales en los ingresos de peaje netos y el trafico en las Autopistas al amparo del FARAC | durante 2019.

Grafico 12. Estacionalidads
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Incluye ingresos auxiliares por el Uso de Derecho de Via e Ingresos por Construccion.
** Dato extraido del sistema de operaciones diarias, existe una diferencia en temporalidad comparada con los registros contables.

Impacto de la Inflacién

Excepto como se indica a continuacion, la inflacion no ha afectado significativamente las operaciones de RCO debido a que las
tarifas de peaje, los ingresos por servicios de peaje y operacion son ajustados con base en incrementos de inflacion conforme a sus
correspondientes titulos de concesion. Sin embargo, un periodo extendido de inflacién considerable en el futuro podria
indirectamente afectar el negocio de RCO por afectar negativamente a la economia en general que cause asi una disminucion en el
trafico en la red de carreteras de RCO. Asimismo, las fluctuaciones de inflacion pueden afectar de forma adversa las obligaciones de
pago de RCO correspondientes a los Certificados Bursatiles denominados en UDI.

Componentes de Ingresos y Costos

Ingresos de peaje por concesion

RCO puede determinar libremente las tarifas de peaje que cobra a los usuarios de las Autopistas al amparo del FARAC I, siempre
que dichas tarifas se basen en el tipo de vehiculo y no excedan las tarifas maximas permitidas bajo el Titulo de Concesion FARAC 1.
RCO tiene derecho a aumentar anualmente los niveles de las cuotas de peaje en las Autopistas al amparo del FARAC | en un
porcentaje maximo igual al incremento en el INPC del afo anterior, o bien, con mayor frecuencia, en caso de que el incremento en el
INPC sea igual o superior al 5.0% en comparacion con el INPC utilizado como base para el incremento en los niveles de las cuotas
de peaje en las Autopistas mas reciente, en cada caso, con la previa autorizacion de la SCT. Adicionalmente, RCO y la SCT pueden
negociar las tarifas maximas de peaje, asi como la manera en que las mismas son calculadas cada cinco afios con el fin de
restablecer el equilibrio econémico de la Concesién del FARAC I.

Las tarifas de peaje cobradas por RCO se basan en la Autopista de Cuota, el tipo de vehiculo (automdvil, autoblis o camién) y el
numero de ejes del vehiculo.

Ingresos por servicios de operacion (pagos por disponibilidad)

CONIPSA y COVIQSA reciben ingresos por servicios de operacion de la SCT derivado de los Contratos PPS como contraprestacion
por mantener los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS disponibles para su uso conforme a la Concesion CONIPSA vy la
Concesion COVIQSA, asi como por proporcionar ciertos servicios operativos. Estos ingresos son calculados conforme al pago base
de cada Contrato PPS y ajustados anualmente de conformidad con el incremento en el INPC. Los ingresos por servicios de
operacion pueden verse reducidos en caso de que CONIPSA o COVIQSA, segun sea el caso, no proporcione la capacidad carretera
o los servicios de operacion conforme a los estandares establecidos en los Contratos PPS. En el caso de COVIQSA, estos ingresos
se encuentran limitados conforme al segundo convenio modificatorio a su Contrato PPS y dicho limite es ajustado anualmente con
base a la inflacién.

Ingresos por servicios de peaje (pagos por uso)
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CONIPSA y COVIQSA también reciben ingresos por servicios de peaje por parte de la SCT con base en el nimero de vehiculos que
usen los Tramos Carreteros Libres de Peaje PPS de Peaje. Dichos ingresos no dependen del tipo de vehiculo que utilice los tramos
carreteros. Adicionalmente, los ingresos por servicios de peaje son ajustados periédicamente con base en el incremento en el INPC
de conformidad con el Contrato de PPS respectivo. En el caso de COVIQSA, estos ingresos se encuentran limitados conforme al
segundo convenio modificatorio a su Contrato PPS y dicho limite es ajustado anualmente con base en la inflacién.

Ingresos por uso del Derecho de Via y otros relacionados

RCO recibe contraprestaciones y pagos de prestadores de servicios y otros terceros por permitirles la construccién y operacion de
aprovechamientos como cruzamientos e instalaciones marginales tales como puentes, gasoductos, lineas de transmision y demas
infraestructura ya sea dentro del Derecho de Via o sobre la porcion de terreno adyacente a las Autopistas sobre las cuales RCO
tiene el Derecho de Via. RCO también recibe ingresos por parte de locatarios por permitirles operar accesos a tiendas de
conveniencia y/o estaciones de servicio ubicadas en dicho terreno adyacente al Derecho de Via. Del mismo modo, RCO
frecuentemente celebra convenios de participacién en las utilidades con dichos vendedores. Adicionalmente, RCO ha desarrollado
sus propios restaurantes localizados sobre las Autopistas al amparo del FARAC |, los cuales opera ya sea al amparo de contratos de
franquicia o con marcas propias.

Ingresos por Construccion de Obras de Ampliacion y rehabilitaciéon

RCO reconoce los ingresos derivados de la construccion como incrementos al activo intangible durante el periodo en el cual incurre
en los costos de construccion en relacién con los trabajos de ampliacion y mantenimiento. Estos ingresos son reconocidos por un
monto equivalente al de los costos de construccion, por lo que dichos ingresos no tienen efecto alguno sobre los resultados de
operacion de RCO. Al respecto véase Seccion 111.6 del presente Reporte Anual — “Principales Politicas Contables”.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

Amortizacién del activo intangible por concesién

Los gastos de amortizacién se encuentran conformados principalmente de la amortizacion de los derechos de concesion
contabilizados como activos intangibles.

Operacion y mantenimiento del activo por concesion

Dentro de este rubro, la Compafiia reconoce una provision (provision de mantenimiento mayor de los costos que espera incurrir que
afectan los resultados de los periodos comprendidos desde el inicio de operacién hasta el ejercicio en que se realizan las obras de
mantenimiento y/o reparaciones para solventar los gastos de mantenimiento y reparacién). Los supuestos utilizados por la
Administracion de RCO comprenden principalmente los montos estimados de mantenimiento mayor por un experto externo
independiente contratado por la empresa, indices de inflacion, tasa de descuento y el juicio utilizado por la administracion para
determinar la provision. RCO reconoce una provision por el importe de la proyeccion del costo a valor presente del mantenimiento
mayor a realizar por tipo de reparacién y por tramo carretero, ya que considera que la provision asi determinada cumple con los
requerimientos de la IAS 37 Provisiones y Pasivos y Activos Contingentes (“IAS 37", por sus siglas en inglés) y de la IFRIC 12
Acuerdos para la concesion de servicios (“IFRIC 12, por sus siglas en inglés”).

Costos de construccién de Obras de Ampliacién y rehabilitacion

Los costos de construccion incluyen cantidades pagadas en relacion con la construccion de las Obras de Ampliacién y las mejoras
necesarias al amparo del Titulo de Concesion FARAC |. Segun se describe en la Seccion 11l.6 del presente Reporte Anual “-
Principales Politicas Contables, un monto igual a los costos de construccion, es reconocido como ingreso por construcciéon en el
periodo que dichos costos son devengados, por lo que esto no tiene efecto neto alguno sobre los resultados de operacion de RCO.

Costos de peaje por concesion

Los costos de cobro de peaje incluyen gastos relacionados con el sistema de cobro de peaje, publicidad, mercadotecnia y demas
gastos administrativos.

Resultado financiero
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El resultado financiero se encuentra compuesto de: (i) gasto por intereses, el cual incluye pagos de comisiones e intereses derivados
de la deuda de RCO, incluyendo ciertas comisiones o costos sobre Instrumentos Financieros Derivados, (ii) (ganancia) / pérdida en
actualizacion de UDIS, (iii) ingresos por intereses y, (iv) (ganancia) / pérdida cambiaria neta.

Las siguientes tablas muestran cierta informacion financiera de RCO por los afios indicados.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

Tabla 18. Informacién del Estado de Pérdidas y Ganancias y Otras Utilidades Integrales
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[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

Tabla 19. Informacidén del Estado de Situaciéon Financiera
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Impuestos par pagar, excepto a la utilidad 281,552 7 15,0145 218,208.2
Impuestos ala utilidad por pagar 13,5501 50,7860 49059
Total del pas ivo circulante 380625 2828 3023 2543 62391
Fasivo no circulantsa
[Lreuda a larga plazo 48,355,745 5 G2, Tar T 40,24 3126
Provizion para mantenimiento mayor 215,481 6 ERiRE =R e ] 175,459
Beneficios aloz empleados alargo plazo 4,112 5 45,8070 25,9033
Beneficios alos empleados postemplea 55353 =T N 23,2595
Otras cuentas por pagar largo plazo 207 A Z3E158 =3,2000
Irs rumentes financiercs derivados 125,8938 = HicH) 19,9935
Impuestos ala utilidad diferidas 14,953 3 1685 204 5 184, 163.2
Total del pasivo no circulante 50,014,900 2 42,200 56549 44,290, 3246
|TIIITﬁ-L DEL PASND 53,825,068 7 45,0253 973 2 43,834.013.7
|EAF’IT&L COMTABLE
Capital social 2EIFEETS 13,285 967 5 18,283 96745
Rezutades acumulados 1,006,909 5 (197 78687 [1,790,4236.00
Otres componentes de wtilidad (pérdida) integral (75,757 20 183,282 6 21,1123
Férdidas w ganancias actuariales (51907 G828 1916
|TIIITﬁ-L DEL CAPITAL COMTABLE 3535008 132978314 16,598 ,.593.5
|TIIITﬁ-L 575093559 5 558,245 5545 G0,283,607.7

Tabla 20. Informaciéon del Estado de Flujos de Efectivo
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[Cifras en mile:
Lel 1de enero al31 de diciembre de:

Fecha: 2019-12-31

Concepto 2013 2018 2017
| ACTMD AL ES DE OFERACIAN
Utilidad antes de impuestos ala utilidad 15607520 1,825,135.0 1,825525.0
| Fartidas relacionadas con acfividades de imersion:
W] epreciaci-ﬁn W amotizac [ 12388870 1,158, 740.0 a2 s20.0
| Faridas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses devengados 3 carge 42205920 3,830,226.0 3,.383,659.0
R eclasificaciones par importes reconocidos en pardidas y ganancias TasTn (1421600 43133
Amortzacion de comisiones y gastos por financiamiento 2241780 115,707.0 124.9490.2
Fluctuacion cambiaria no pagada [Fa [Fa.0) (75
Fé&rdida en actualizacidn de UL IS 50,3020 430,817.0 550,455.9
TE1ZEETO 7245, 334.0 G 524,352 6
+i- DEminucidn (aumenta) en:
Clientes (2210240 [35,260.00 G5, 206 .5
Impuestos por recupearar [Fe8313mm [8,2932.00 [3.591.77
Activo Financiera por Concesidn 202930 5,965.0 27246
Otras cuentas por cobrary pagos anticipados (51 23407 26,1641.0 [74,803.3)
Otros activos (12940 (512,00 [1,49651.2)
+i- [Disminugion) aomento en:
Froveedores (120400 21,2240 11,0024
Otras cuentas par pagar 127740 2,064.0 FA00.0
Frovisiones (132 116.0) G4, 726.0 [266,716.1)
Impuestos por pagar, excepto impuestos a la utilidad 1258530 (56520007 (37, 185.00
Impuestos a la utilidad pagadoes (247 FO30) (2428, 316.00 [206,812.90
Beneficios a los empleados, neta 162432310 91.911.0 0242
Beneficios 3 los empleados postemplea 2420 Far.o S0 .4
| Flujos netos de efective de actividades de aperacion F227 5420 72109920 7003, 798.0
| ACTWIDARES DE INVERSION
Megocio Adquirido (12447510 - -
Adquisician de mobiliario v equipo v derachas de franquicia 118290 (23,2500 1.,094.97
Adquisicien de maquinaria, mebiliaric v equipo az19.0; [9,5632.00 11,5970
Activo intangible por concesion (296 53710 (518,253.00 (59,150 .6)
| Flujos netos de efective de actividades de inversion (33 26107 531,791.0% 711,845
| ACTWIDADES DE FINANC BMWIEN TO
Fréstamos obtenidos 118944310 8,348,088.0 2,552.931 .4
Frepage de deuda (4425 0930 [8,577.842.00 (241,017 .90
Interezes pagados (36496 2050 (3,845,295.0) (3,374,989 6)
Pago porpasivos por arrendamiento (152830 (1520400 (13,2900
Fagos de instrumentos financieres derivados [FRST 14,316.0 44,3133
Comisiones por financiamiento 1281850 114,170.0% [163.551.00
Gastos par colocacion de acciones 1478100 - -
Disminucidn de capital social (10419 000073 (5,002,000.07% 3,1499,999.9
Flujos netos de efective de actividades de financiamiento (677328320 (8,192,.2803.0) (4,229,301 .3
+i- Aumerto (diminucion) de efectiva v equivalentes de efective 103980 [1.513,602.00 2,067 5605 .4
Efectivaw equiralentes de efective al principio del periodo FAZE 4650 g,840,070.0 5,772, 9563.6
Efectivew equiralentes de efective al final del periodo FA3E 2650 F.326,458.0 8.,8490,070.0

Comentarios sobre los estados financieros se pueden apreciar en la Seccién 111.4 “Comentarios y analisis de la administraciéon sobre

los resultados de operacion y situacion financiera de la Emisora” del presente Reporte Anual.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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1 Dato obtenido con la ultima actualizacién disponible a diciembre 2018 del Banco de Informacién Econémica del INEGI (BIE).
2 Obtenido del ultimo censo INEGI 2010.

1 Dato obtenido con la ultima actualizacion disponible a diciembre 2018 del Banco de Informacion Econémica del INEGI (BIE).
4 Obtenido del ultimo censo INEGI 2010.

1 Ingresos de peaje por concesion netos de costo de peaje electrénico, no incluyen IVA.

Informacion financiera trimestral seleccionada:

El detalle de la informacion financiera trimestral seleccionada se encuentra en la seccién "Descripcion o explicacion de la Informacién financiera
seleccionada".

Informacién en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

No han habido emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora a la fecha.

Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacién:

I11.2 Informacidn financiera por linea de negocio

Ingresos de FARAC |

Los ingresos de RCO por el FARAC | se conforman de: (i) ingresos de peaje por concesion, (ii) ingresos por uso de Derecho de Via
y otros relacionados e, (iii) ingresos por construccién de Obras de Ampliacién y rehabilitacion. Los ingresos de peaje por concesion
representan la mayoria del ingreso; estos derivan casi en su totalidad de las cuotas de peaje cobradas a los usuarios por el uso de

101 de 164



Clave de Cotizacion: RCO Fecha: 2019-12-31

las Autopistas al amparo del FARAC I. Al 31 de diciembre de 2019 el 52.0% de los ingresos de peaje por concesion son cobrados a
través de un sistema electrénico de peaje.

La tarifa de RCO incluye en los periodos 2019, 2018 y 2017 el 16.0% de IVA; este impuesto es cobrado a nombre del Gobierno
Federal y es entregado al mismo. Los ingresos reportados no incluyen el IVA.

Cada afio, RCO tiene el derecho a incrementar las tarifas, previa solicitud a la SCT, hasta por un porcentaje igual al del incremento
que registre el INPC en el afio anterior, o bien, de instituir un incremento interino cuando se registre un incremento igual o mayor al
5.0% del INPC, con respecto al ultimo incremento tarifario.

Cabe sefalar que el crecimiento de ingresos de peaje por concesion en 2019 respecto a 2018 fue de 8.98% mientras que el
crecimiento en 2018 respecto a 2017 fue de 12.3%. Ambos crecimientos derivados de la optimizacion e implementaciéon de
estrategias comerciales y operativas, asi como: (i) incremento de tarifas por inflacion, (ii) implementacion de nuevas tarifas derivada
de la modificacion al Anexo 4 del Titulo de Concesion FARAC |, y (iii) mezcla vehicular.

El crecimiento de ingresos de 2019 respecto a 2018 se vio beneficiado por el crecimiento en ingresos en 11.59% en el segmento de
camiones; asi también, el incremento de trafico principalmente en los tramos Zapotlanejo — Lagos y Ledn — Aguascalientes
contribuyd de forma significativa al incremento en ingresos.

Las Autopistas al amparo de la Concesion FARAC | también generan ingresos provenientes de la instalacion de Servicios Auxiliares
propios como restaurantes y tiendas de conveniencia, ingresos recibidos por el uso del Derecho de Via cobrados a locatarios tales
como estaciones de servicio y tiendas de conveniencia; asi como por el ingreso recibido por la construccién o paso de instalaciones
eléctricas y de telecomunicaciones, acueductos y gasoductos.

Ingresos de CONIPSA y COVIQSA

Derivado de CONIPSA y COVIQSA, se reconocen dos tipos de ingresos adicionales: (a) ingresos por servicios de peaje y, (b)
ingresos por servicios de operacion.

Mas detalle respecto del comportamiento de dichos ingresos es presentado posteriormente en la Seccioén 111.4.1 Resultados de la
Operacion del presente Reporte Anual.

Ingresos de COTESA

Los ingresos de COTESA se conforman principalmente por los ingresos de peaje por concesion.
Mas detalle respecto del comportamiento de dichos ingresos es presentado posteriormente en la Seccién 1l1l.4.1Resultados de la
Operacion del presente Reporte Anual.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Informe de créditos relevantes:

111.3 Informe de Créditos Relevantes.
111.3.1 Créditos Preferentes.

La Tabla 21 muestra las caracteristicas del crédito de RCO al 31 de diciembre de 2019:

Tabla 21. Créditos Preferentes RCO (cifras en miles de pesos):
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Balance al 31
de diciembre
de 2019

Tasade Margen Afio de
Interés Aplicable wvencimiento

Tipo de crédito Concesion

Credito de Gagtos de Capital Santander

2014 FARAC | TIE 28 228 phs 2034 1656201
Cetificados Bursatiles pesos 201 2 FARAC | 9.00% [l 2027 1,121,189.6
Cerificados Bursatiles UDI 2012 * FARAC | A.20% A 2032 2,484 8826
Cetificados Bursatiles pesos 2014 FARAC | 9.05% [l 2030 4,400,000.0
Cerificados Bursatiles UDI 2018 ** FARAC | B.00% A 2040 16,431,583.0
Cerificados Bursatiles pesos 20149 FARALC | 967% [IF 2038 2,800,000.0
Senior Motes FARAC | 9.00% A 2028 T,275,000.0

FARALC | 10.10% A, 2037 2,145 560 6

FARAC | 10.10% A 2037 4,9490,000.0
Crédito Sirrple Banobras FARAC | 10.71% Il A, 2037 2,000,000.0

FARAC | 11.78% A 2037 180,000.0

FARAC | 9.55% Il A, 2037 180,000.0

FARAC | 9. 26% A 2037 180,000.0
Crédito Sirmple Inbursa FARAC | 10.35% Il A, 2034 4,586,808.0
Subtotal 48,940,643.8
Credito COVIQSA (Banobras) COvIEA  8.08% Il A, 2025 716,342 6
Crédito COVIRSA (Sindicado) COvIaEA  TIE 28 210 phs 2025 1,196,957 4
Credito COMIPEA COMIPSA  TIE 28 210 phs 2024 175,661 .1
Subtotal 2,089,461.1
Total 51,030,104.9

g ld, F4A L00 Us alvalorde fa UDS 8l 31 de dickembre de 2019 oe 6399015
w2 DT 457, 000 D s gl valor de fa UDFal 31 oe diciemive oe 2019 de 6.393013

III.3.1 .1 Créditos Preferentes FARAC |

RCO cuenta con Créditos Preferentes al amparo del Titulo de Concesion FARAC [, todos denominados en Pesos o UDIS. En cada
caso el acreditado es RCO y los acreedores comprenden: (i) bancos nacionales, (ii) bancos nacionales a titulo particular vy, (iii)
inversionistas bursatiles tanto nacionales como extranjeros.

Los Créditos Preferentes son los siguientes:
1. Crédito de Gastos de Capital 2019.
Crédito Simple Banobras (2013).
Crédito Simple Inbursa (2014).
Certificados Bursatiles denominados en pesos RCO 12.
Certificados Bursatiles denominados en pesos RCO 14.
Certificados Bursatiles denominados en UDIS RCO 12U.
Certificados Bursatiles denominados en UDIS RCO 18U.
Certificados Bursatiles denominados en pesos RCO 19.
Instrumentos de deuda preferente denominados en pesos y emitidos conforme a la Regla 1442 y  la Regulacion S de
Ia Ley de Valores de 1933 de EUA con vencimiento en 2028 (las Senior Notes).

© ® N WD

111.3.1.2 Créditos Preferentes CONIPSA y COVIQSA

CONIPSA cuenta con un Crédito Preferente denominado en Pesos mexicanos cuyo acreedor es un sindicato compuesto de dos
entidades mexicanas, mientras que COVIQSA, a partir del refinanciamiento de su deuda efectuado durante 2015, cuenta con dos
Créditos Preferentes denominados en Pesos mexicanos cuyos acreedores son una entidad mexicana para el primer crédito y un
sindicato compuesto de dos entidades mexicanas para el segundo crédito.
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111.3.2 Instrumentos financieros derivados.

RCO ha hecho uso de Instrumentos Financieros Derivados para mitigar sus riesgos financieros al fijar o limitar las fluctuaciones de
mercado y posibles efectos que pudieran generarse ante un alza significativa en tasas de interés. Los principales riesgos
identificados respecto de la deuda del RCO son: (i) el riesgo de cambios en las tasas de interés vy, (ii) riesgos de liquidez.

De conformidad con sus politicas, RCO lleva a cabo operaciones financieras de derivados Unicamente para fines de cobertura.

RCO revisa de manera trimestral el valor justo de mercado de los Instrumentos Financieros Derivados designados como cobertura
de flujo de efectivo. El valor justo de mercado de los Instrumentos Financieros Derivados es proporcionado por expertos
independientes, basado en sus propias metodologias y haciendo uso de métodos, técnicas y modelos razonables.

Como terceros no relacionados, la revision de los auditores independientes de RCO incluye los métodos de evaluacion, controles
internos y procedimientos contables para Instrumentos Financieros Derivados. A la fecha del presente Reporte Anual, los auditores
independientes de RCO no han emitido observacion o salvedad alguna relacionada con las operaciones financieras de derivados
actualmente vigentes.

Adicionalmente, RCO a través de un tercero independiente realiza pruebas de efectividad de los derivados contratados comparando
el desempefio real de estos derivados contra un desempefio tedrico y verificando que siempre mantengan una razén de cobertura
que proporcione un alto nivel de efectividad de acuerdo a la norma correspondiente.

RCO revisa todos los contratos de bienes y servicios en los cuales forma parte, a fin de identificar derivados implicitos que debieran
ser segregados del contrato anfitrién para reconocerlo a su valor razonable. Cuando un derivado implicito es identificado y el
contrato anfitrion no ha sido valuado a valor razonable, el derivado implicito se segrega del contrato anfitrién y se reconoce a su
valor razonable. El valor razonable al inicio y los cambios en dicho valor son reconocidos en resultados del periodo, dentro del
resultado financiero. Al 31 de diciembre de 2019 no existen derivados implicitos que deban ser segregados del contrato anfitrion.

Por su parte, la proporcidon de cobertura provista por los Instrumentos Financieros Derivados de RCO en 2019, 2018 y 2017 basada
en los riesgos financieros de RCO, al término de cada afio respectivo fue de 100.0%.

Los Instrumentos Financieros Derivados han sido designados de manera formal como coberturas de flujo de efectivo y han sido
calificados como altamente efectivos; RCO considera que el efecto potencial de sus pérdidas netas cubiertas es poco significativo

sobre el capital de los accionistas. Por tanto, RCO ha determinado que no se requiere ningun analisis de sensibilidad.

Tasa variable a tasa fija (cobertura)

El monto nocional al cierre de 2019 en FARAC | es de $165.6 millones, con una tasa fija promedio ponderada de 9.1%. COVIQSA
tuvo un monto nocional al cierre de diciembre de 2019 de $1,197.0 millones con una tasa fija de 6.11% y CONIPSA tuvo un monto
nocional al cierre de diciembre de 2019 de $175.7 millones con una tasa fija de 5.78%.

El monto nocional al cierre de diciembre de 2018 en FARAC | fue de $2,769.8 millones, con una tasa fija promedio ponderada de
8.08%. COVIQSA tuvo un monto nocional al cierre de diciembre de 2018 de $1,358.0 millones con una tasa fija de 6.11% y
CONIPSA tuvo un monto nocional al cierre de diciembre de 2018 de $203.4 millones con una tasa fija de 5.78%.

El monto nocional al cierre de diciembre de 2017 en RCO fue de $4,170.0 millones para RCO, con una tasa fija promedio ponderada

de 8.73%. COVIQSA tuvo un monto nocional al cierre de diciembre de 2017 de $1,498.2 millones con una tasa fija de 6.11% vy
CONIPSA tuvo un monto nocional al cierre de diciembre de 2017 de $227.5 millones con una tasa fija de 5.78%.
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Fecha:

Tabla 22. Caracteristicas de los instrumentos financieros derivados (cifras en miles)

vo mbymenis! wanablk ds resrenola

‘Wakr manabls *

e

2omr

2019-12-31

FARAC | WiA WiA SSST (TIE & 22 RET| [ aE]
FARAC | WiA WiA EATER (TIE & o) [ECEEE] =]
TR LILY LILY ] ] Treck 10
FARAC | [TEY [TEY E55ET (TIE & 8y %) Trosck 18
FARAC | NiA NiA B S04 (TIE a2 d s 3 [E=T] Crock 18
FARAC | (15 (11 E.TT00M (TE a0 ) [ =]
FARAC | WiF B (TE & 200 ) EESET (TE & o) - 4545 ) ]
TFARRC T L) T A Es Zad ) | T (Ea o0 By - [ amed|  Ttmpa=m
FARAC | (15 7SSO (TES SH 0B 7 SSAT (TIES = d BE - FER=-F] E=H 0 sep ==
FARAC | [ 7 EnS (TEa =i 1) TESTSw (TEa By - 3ETT El Trsep=2t
FARAC | [T5 7.5 (TE a0 &) 7.75% (TIE aZad ) - FoEET] [N 1taep-22
FARAC | NiA BASE (Ea 220 1) WA - 3,456 - 1 aep-22
AR LLL3 ESTR (T IEa D00 L3 - EF-EL] - Trep2
FARAC | [T5 FE=i Tl F=T 1= ¥ E55AT (TIE & 2oy - rE] :1,5@1 10 sep 28
FARAC | NiA B0 4% (T IE a0 1 ) B0 (TIE a2 01 ) - [l 3,475 1)) 10 sep-28
FARAC | ESEAL1 | DIESwLTIES B dmg [113 WiA [RF==E] - - THUT 3+
- - 1%,m38 NOBET.T 1188.3
COUREA | 5540 6. 1100% (T IEa 23 diss Gl (NEa2Dd) | G110 (TEa Ddsg 9,300 | 3,850 | [EE=1| T as
COWEEA | EEAOE | 6. 1100 (T IEa DD dia G110 (MEa=d) | 6110 (NEa e BT | 47,0607 | [ERE| T-may s
118,884 17,4588 NOASEE B3,480.0
0 NIPEA STEEE | 5 .7E00% T IEaZS disg STED (TEa 22diw) | S700% (Ea 23d b 18% 0] 728 | 77Ea | T -mgorZ e
CONIPEA ETELIE | 5.7oiM (T IEaZE g STHIM (NEaDdE) | G760 (NEa e 17745 | TETE | TEHE | T-mgrzt
176,881.1 3,58 16 153004 153045
" I T
™" 'w' e rma 2 ol Al reseredd sl e b o cienba o 20t

I11.3.3 Impuestos a la utilidad diferidos.

Derivado de las pérdidas fiscales que a la fecha se han tenido, se cuenta con impuestos a la utilidad diferidos en el activo, cuyo
saldo total al 31 de diciembre de 2019 fue de $6,581.2 millones, mientras que para 2018 se situé en $6,734.1 millones de Pesos. Al
cierre de 2017 el saldo fue de $6,791.4 millones de Pesos.

Por otro lado, se cuenta con impuestos a la utilidad diferidos en el pasivo, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2019 fue de $114.9
millones, $156.8 millones en 2018 y $184.2 millones en 2017.

111.3.4 Estado de los Créditos.

Al 31 de diciembre de 2019, RCO y subsidiarias se encuentran al corriente en el pago del capital e intereses de sus Créditos
Preferentes y sus obligaciones por Instrumentos Financieros Derivados.

Obligaciones de hacer o no hacer en materia de cambios de control (reestructuras corporativas)

1.

FARAC I

Obligacion de hacer: debera notificar al Agente Administrativo y a cualquier otra persona al efecto requerida bajo
cualquier documento de financiamiento sobre cualquier venta u otra disposicién de activos u otra propiedad de la
concesionaria cuyo valor de mercado exceda de $500.0 millones de pesos.

Obligacién de no hacer. la Concesionaria no debera (i) realizar ninguna fusién o cambiar su forma de organizacion
0 negocio, escisidon o liquidacion, rompimiento o disolucion, (ii) mover, vender, arrendar, asignar, transferir o
cualquier otra disposicion de todos o de sustancialmente todos sus activos distintos a los acordados en los
términos del Titulo de Concesion y los Documentos del Financiamiento, (iii) comprar, arrendar o adquirir cualquier
activo distinto a los requeridos en conexion con la operacion y mantenimiento de la Concesién (distintos a la
adquisicion de CONIPSA y COVIQSA) o adquirir cualquier subsidiaria o capital en cualquier otra persona excepto
por las Inversiones Permitidas de conformidad con los Documentos del Financiamiento. De igual forma, constituye
un evento de incumplimiento bajo el Crédito Banobras 2013, el Crédito Inbursa 2014 y el Crédito de Gastos de
Capital 2016, el que cualquier inversionista o accionista de RCO transfiera en cualquier momento el control directo
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o indirecto de la misma a cualquier persona, salvo que: (a) en la medida en que la aprobacion de la SCT se
requiera para realizar dicha transferencia, se obtenga dicha aprobacién, y (ii) el adquirente propuesto y sus
accionistas o titulares directos o indirectos, no se encuentren, hasta donde sea el conocimiento de dicho
inversionista o accionista, incluidos en la lista de Personas Especialmente Designadas como Nacionales y
Bloqueadas (Specially Designated National and Blocked Persons) que mantiene la Oficina de Control de Recursos
Extranjeros de los Estados Unidos de América (United States Office of Foreign Assets Control, OFAC) en el
momento en que se lleva a cabo la transferencia de que se trate; en el entendido que no sera aplicable restriccion
alguna, incluyendo las descritas en los subincisos (a) y (b) de este parrafo, a cualquier transferencia que se lleve a
cabo en relacién con una oferta publica inicial de las acciones representativas del capital social de RCO.

2. COTESA

Al 31 de diciembre de 2019, COTESA no tiene ningun contrato de crédito.

3. CONIPSA

a. Obligacion de no hacer: transferir, vender, enajenar o disponer de todos o sustancialmente todos sus activos, con
excepcion de aquellos activos deteriorados derivado de su uso normal, siempre y cuando los recursos recibidos
de la enajenacion sean reinvertidos dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes, en la compra (o compromiso de
compra) de nuevos activos para ser utilizados por la concesionaria en la prestacion de sus servicios.

b.  Obligacién de no hacer: permitir que la asamblea de accionistas resuelva su escision o fusién con cualquier otra
persona, salvo que, ademas de la autorizacion de la mayoria de los acreedores, se cuente con la autorizacion de
la SCT.

4. COVIQSA

a. Obligacion de no hacer: transferir, vender, enajenar o disponer de todos o sustancialmente todos sus activos, con
excepcion de aquellos activos deteriorados derivado de su uso normal, siempre y cuando los recursos recibidos
de la enajenacion sean reinvertidos dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes, en la compra (o compromiso de
compra) de nuevos activos para ser utilizados por la concesionaria en la prestacion de sus servicios.

b.  Obligacién de no hacer: permitir que la asamblea de accionistas resuelva su escision o fusién con cualquier otra
persona, salvo que, ademas de la autorizacion de la mayoria de los acreedores, se cuente con la autorizacion de
la SCT.

c.  Obligacidon de no hacer: permitir que los accionistas dejen de tener control directo o indirecto de cuando menos el
51% del capital social de COVIQSA, salvo que dicho cambio de control sea previamente autorizado por la SCT,
siempre y cuando sus adquirentes, accionistas o titulares directos o indirectos, no sean personas restringidas
conforme a la OFAC.

5. AUTOVIM

Al 31 de diciembre de 2019, AUTOVIM no tiene ningun contrato de crédito.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Comentarios y analisis de la administraciéon sobre los resultados de operacion y
situacién financiera de la emisora:

Los comentarios y andlisis de la administracion se encuentran detallados en la seccion Resultados de la operacion

Resultados de la operacién:

111.4.1 Resultados de la operacion

Los estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2019 son preparados por la Compafia y presentados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera aplicables y vigentes (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés). Se adoptaron durante 2019 las
modificaciones a las IFRS y las nuevas y revisadas IFRS aplicables para la Compafia.

Resultados de Operacion 2019 vs 2018

Tabla 23. Ao 2019 comparado con el ano 2018

108 de 164



Clave de Cotizacion: RCO Fecha: 2019-12-31

D# 1de ereroal 31 de dickembre de:

%% Irgrescs (¢ rgresos
sl Toles 18 Todes Valaddn§ uriecinis
IIGRBB:JS TOTALES SEEEEE o000 DE0EE T 10000 TEEezD 3z
hgresos por peale por mrceHon 8,133,1940 g8 TE2708T s H04853 858
hgresss por senlcos de peae 2533118 ar 054 25 FEDG .4 81
Fgresos por senkcios de operackan I ATZE +3 3517 .4 +5 9552 o=z
hgresos por uso deredto de uia ¥ oros relscorsd os AREIZD 30 FOEBE 3o 130033 L]
Toll ngrescs de peale ¥ ohos IPgresos de oorceson 913513 =] amEs4 EEE T240E02 204
hgresces por corsinuockon de obras de ampllad &n y re b= on 210023 241 24 55 65 CHAEET D L= o)
IGDGTCIBYG.“B'I'DB IETIZ53 k=] 345408 =B e+ 101
Amorkadon del acko InErghble por ooreeskn 1ZE2188 122 1,22 "y TBAS 553
OpErelsn y manErimEn de scho por coree sl 8n 1,455,550+ 148 1354550 130 211584 1650
Cosks de pesle por orce son 1333140 13 B5E3E2 1.4 R52Z 1.8
Cogks por wo derecho de wiay ohos eladoredos 1735163 17 19482 15 TEET A 3=
g b gereraies y de sdmirisrad on 214870 [=3-] SO EES 57 21 54086 Z384
Tolsl de oo kos ¥ g ks 5in oos ks de Con nucckan 3,553,196 56 E L] 3204952 Eck S 001 .4 1411
Gk de oore Inaod o de cbrar de ampllacin y re bl Eckon 210023 24 (=L 2 g 65 CH&FT D == =]
IUTLID.“'II ANTESDEQTROS INGR EE0 5, N ETO 5,065,394 7 &10 553459 |2 1048 LY=:]
0o Imgre s of, re o 5130 o3 ;o8 03 Sz 176
IUTLID.“II OECPERACKN BT =07 8 613 SEEI14E =] F15530 +E5
Gt ko por InkEreses L 521265 “E 315170 W08 =1 1085 1325
Comsores & mEres por frenciamenio 41588543 e IEE RS T s FE5EE am:
hikereses r namerbos Trardences dedsdos 25515 .6 4361 €01y 2458 197 =0
AT Eadon cmisloress y gasks por conraiackon de onfdl ks =477 8 z3 57071 1z = 4707 EENE]
hilerese s marenimienio mayor STEIT3 o5 3180 0z Eel-- XY 1435965
PErddaen schalzscion de UDIES 50,3019 5 202167 5 =353 682
Fgress por Inkere s {0475 9E0 55 [L3:1] (HIITD (38 C114 5033 In
Rerdimierilos por Imer don H52E0S [L3:1] Py e ] LER:-d [RIEY=ck [EIRRH
PErd K {parard =) camb | ara, re i g7 oo az oo 7825 2427 B2
|UTULDAD 46 TES DE MFPUESTOS A LA UTLIDAD 1,550,758.1 167 13251351 1.0 L6+ IES (201
IMPUBB'I'DB.“'.L“'.U'I'ILID.“'D {BENEF C K} HiZTa 4 T2 41 s .4 =33 [==F=c)
|I.ITL||:|.°J:| N ETA CONS0 LD ADAD EL PERID DO 12194802 123 127204 165 (FI2605 (23.44)
[o¥es comporenies de il ulldad hegral
“unluecliSn de res Inamier o Trardencs dedved oF T4 =348 B ET0. 11 CH3TESE [ e )
mpuesios dikrkdos de loF IMs amenios frencer o moi=3 10 Gz o3 JEEN F-k HEs
Corerciss acerises [ARLET- om 030 oo (AR T £ =T
IUTLI[I."'II INTEGRAL DEL PERID DD == 19 = i) =L 1F0oRs 173 [==pe R (410
IUTLI[I."'II BAZCAY DLUDA PO R ACCKIN O RO INARLA (pEmoa) ooz ooo ooss 0.0o0 ooiE (234

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

Ingresos

Los ingresos totales de RCO ascendieron 3.22% para situarse en $9,939.6 millones en 2019 respecto de $9,630.0 millones en 2018.
Los ingresos totales sin considerar los ingresos por construccion de Obras de Ampliacién pasaron de $9,005.5 millones a $9,729.6
millones, lo que representd un incremento de 8.0% o $724.1 millones. En 2019, los ingresos de RCO consistieron principalmente en
ingresos de peaje por concesion, lo que representé un 81.8% de los ingresos totales de dicho afio, de los cuales $62.4 millones
corresponden a COTESA, y los ingresos por servicios de operacion e ingresos por servicios de peaje recibidos de la SCT en relacion
con las Concesiones CONIPSA y COVIQSA, los cuales representaron el 13.0% del total de los ingresos totales consolidados de
2019.

Los ingresos de peaje por concesion aumentaron en 9.0% para situarse en $8,133.2 millones en 2019 respecto de $7,462.7 millones
en 2018. Este aumento en los ingresos por peaje es atribuible a una combinacién del aumento en 7.4% en las tarifas de peaje, un
aumento de 2.5% en el TPD y un aumento de 0.9% debido a un cambio en la mezcla vehicular a vehiculos con un mayor numero de
ejes durante 2019.

Los ingresos por servicios de peaje pagados por SCT a CONIPSA y a COVIQSA aumentaron en 4.8% para situarse en $863.3
millones en 2019 respecto de $823.7 millones en 2018. Los pagos por servicios de operacién hechos por SCT a CONIPSA y a
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COVIQSA incrementaron un 0.2% para situarse en $430.4 millones en 2019 respecto de $429.5 millones en 2018. Al respecto véase
la Seccién 111.6 “-Principales Politicas Contables-Reconocimiento de ingresos por servicios de operacion relacionados con pago por
disponibilidad” del presente Reporte Anual.

Los ingresos derivados de uso del Derecho de Via y otros relacionados, los cuales principalmente consisten en ingresos adicionales
provenientes de la instalacion de Servicios Auxiliares propios como restaurantes y tiendas de conveniencia, ingresos recibidos por el
uso del Derecho de Via cobrados a locatarios tales como estaciones de servicio y tiendas de conveniencia; asi como por el ingreso
recibido por la construccion o paso de aprovechamientos como son instalaciones eléctricas y de telecomunicaciones, acueductos y
gasoductos, aumentoé en 4.5% para situarse en $302.6 millones en 2019 respecto de $289.6 millones en 2018.

Costos y Gastos

Gastos de operacion y mantenimiento de activo por concesién aumentaron en 16.9% para situarse en $1,466.6 millones en 2019
respecto de $1,254.7 millones en 2018. Dentro de este rubro se registra la provision de gastos de mantenimiento mayor, la cual en
2019 fue de $1,117.4 millones, mayor en $131.6 millones o un 13.3% en comparacion con 2018; este incremento se debe
principalmente a la actualizacion de las variables utilizadas (principalmente el precio del asfalto) para el calculo de la proyeccion de
los gastos de mantenimiento mayor. Mas detalle respecto al calculo Seccién 111.5.

Los costos por uso y derecho de via y otros relacionados se incrementaron en un 24.0%, pasando de $140.0 millones en 2018 a
$173.5 millones en 2019, esto derivado del incremento en los ingresos por uso y derecho de via y otros relacionados.

Los costos de peaje por concesion disminuyeron en 1.9% para situarse en $133.3 millones en 2019 respecto de $135.8 millones en
2018.

Los gastos generales y de administracion reflejan un incremento de 23.9% para situarse en $681.5 millones en 2019 respecto de
$549.9 millones en 2018.

Los gastos de amortizacion del activo intangible por concesién incrementaron en 6.93%, o $78.3 millones para situarse en $1,208.2
millones en 2019 respecto de $1,129.9 millones en 2018.

Utilidad de Operacion; UAFIDA y UAFIDA Ajustada

La utilidad de operacién se increment6 en un 4.7% con un valor de $6,097.9 millones al cierre de 2019 comparado con un valor de
$5,826.3 millones al cierre de 2018.

La UAFIDA se increment6 en un 4.6% registrando $7,336.8 millones al cierre de 2019 respecto a $6,985.0 millones registrados al
cierre de 2018.

La UAFIDA Ajustada se incremento en un 6.1% alcanzando $8,454.1 millones al cierre de 2019 en comparacion con $7,970.7
millones al cierre de 2018. Lo anterior de debid principalmente al incremento en utilidad de operacién antes mencionado.

Resultado financiero

El gasto por intereses aumenté en 13.2% o $521.1 millones registrando $4,452.7 millones al cierre de 2019 respecto a $3,931.6
millones al cierre de 2018, dicho aumento se debid principalmente a: (i) el incremento de $356.9 millones en las comisiones e
intereses por financiamiento, (i) la disminucién en los intereses de instrumentos financieros derivados en $28.3 millones, (iii) el
incremento de $108.5 millones en la amortizacién de comisiones y gastos por contratacion de créditos y (iv) | el aumento por $34.0
millones en los intereses de la provision de mantenimiento mayor.

Asi también, RCO reconoce una pérdida en actualizacion de UDIS, misma que no representé una salida de efectivo durante 2019,
de los Certificados Bursatiles denominados en UDI por $460.3 millones, pero afectara el gasto por intereses en periodos futuros.

Los ingresos por intereses incrementaron un 31.7% o $114.6 millones alcanzando la cifra de $476.0 millones al cierre de 2019 en
comparacion con los $361.4 millones al cierre de 2018 debido principalmente al aumento de las cuentas de inversién.
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Al cierre de 2019, RCO registré una pérdida cambiaria de $0.1 millones; al cierre del 2018, RCO no registrd una pérdida ni ganancia
cambiaria como resultado de las fluctuaciones en el tipo de cambio y su efecto en las cuentas por pagar denominados en moneda
extranjera.

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Al cierre de 2019, RCO reporté una ganancia antes de impuestos a la utilidad consolidada de $1,660.8 millones, que represent6 un
decremento del 9.0% en razon de la utilidad antes de impuestos a la utilidad registrada al cierre de 2018 equivalente a $1,825.1
millones.

Utilidad Neta

La utilidad neta consolidada se disminuyé en un 23.4%, alcanzando una utilidad con valor de $1,219.5 millones al cierre de 2019, en
comparacion con la utilidad de $1,592.7 millones registrada al cierre de 2018.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

Resultados de Operacion 2018 vs 2017

Tabla 24. Aiho 2018 comparado con el ano 2017

111 de 164



Clave de Cotizacion: RCO Fecha: 2019-12-31

Subsidiarias
*ERINIDA 5 INTEGRAL

% | InQresos - %/ Ingresos . . . .
2018 Totales 201T Totalas Maracions Mariacion
|r|'?4‘E5".!5 TOTALES 9,520.906.7 10000 8.650.733.6 100.00 arg, 7531 11.33
Ifgrescs por péaje par concesidn TAB2T0ET mh 8,630 5505 TEE 823,158.2 12.40
INgrEs0s pOF BENSE0S d8 ped)e BZ3.T0S54 8.6 TT3.670.2 L] 50,0352 .47
INGrEE0E POF GENA00s d8 DPAraciin 425174 45 409.519.9 47 19,8975 4.68
Ingresos por uso defecho de via y olnos relacionados 2895098 £ 212 835.4 2% T, 7742 3600
Tobal ingresos de peaje y oos ingresos e concesidn 9005541 1 pERS B.035576.0 29 80,9651 12.07
Ingreses por consineccion de obras de ampliagdn y rehabilitaadn 6244455 6.5 B4 85T & 71 9,788.0 158
If':l.'.lf-"!.')!'-t ¥ GASTOS 3834 6408 3.8 3,081,304 8 A58 753, 236.0 24 45
wmorizacidn del adivo intangible por concesidin 112297 2 1T gTRTIT S 02 250,168.4 20 .44
Operaddn y manienimienis de adho por concesidn 1254 GBS0 130 B74.258 2 0.1 2304078 43.51
Gaostos de peaje por concesitn 1358362 14 112 426.1 13 234102 20.82
Costa por uso denecho dewa v olos relacionadas 135 54592 15 1183241 14 20,6251 17.28
Gastos gererales y o adminisiracidn 5402455 a7 480.911.0 1] 68,9355 14.33
Totdl de costos v gasios sin coskos de construcddn 32101852 I3 2456.547.2 285 T43,5480 30.14
Costos de construcciin de ooras de ampliacidn y rehabiitacion 6244456 6.5 G14 6576 71 9,788.0 158
[UTILIDAD AHTES DE OTROS INGRES0S, NETO 5.705.3459 5.2 5568 920.8 G4.4 226, 4171 4.07
Qros ingresos., nelo 30,9688 0.3 20.645.6 0.3 13232 4.45
|UTIIDAD DE OPERACION EAM 3148 £0F 5 FO8 574 4 647 227 7403 4.07
Gasho paor intereses 387 6170 408 35549132 411 376,70348 10.60
Comisiones ¢ inbereses por financamients ZR02 928 T k] 33849722 391 417 8535 12.35
inereses instrumentos inanoeos defvados {14.316.1) .1} 443132 05 (B8 B25.4) {122 31)
Amoetizacin comisiones ¥ pasis por contrataciin de créditos 115,707 1 12 121. 0.8 14 (6,23127) (5.11)
Inerezes mantenimisnio mayor A E180 0z - - 23,6180 100.00
Pérdida en acluaizacidn de UDIS 430,916.7 45 E50.456.8 4 (119, 540.2) 21.73)
Ingresos par intereses (361,357.2) (3.8) (332 433.0) (e (28,524.1) (8.70)
Rendimienios por mmeersicn (361,357 2) (3.83 {332 433.0) {38) 28, 24.1) (8700
Pérdda (gananda) cambiaria, meta 32 0.0 02,6 ik} [95.4) (98.85)
|.I'. LIDAD ANTES DE IMPUESTZE A LA UTILIDAD 18251351 19.0 e L 211 1959 {002
[IMPUESTS & LA UTILIDAD (EEMEFICIO 2B 4148 24 iE] 01,5042 4738 40
|UTRIDIAD META CONSOLIDADA DEL PERICGDD 1,502.720.4 16.5 213 01,9041 15.03
|Otros compenentss de |a utilidad tegral
Walugol Gn de instremenins Snanciens derivaios 1099701 11 748516 L] 351168 469
Imgsesios diferido= de los mshumenios finanderas 1329910} (0.3} (22 456.1) 0.3 {10,5350) [46.9)
Ganandas acludndes 3030 an [138.5) {0 4415 380
|.J' LDAD RTECGRAL DEL PERIODO 1,670,002 5 17.3 1,846 833 & 225 278 8810 (143
|.J' UDAD BASICA Y DILUDA POR ACCI ORDINARILA (pesas Q055 0.0 Q0Es 0000 (LR R N] (159

Ingresos

Los ingresos totales de RCO ascendieron 11.3% para situarse en $9,630.0 millones en 2018 respecto de $8,650.3 millones en 2017.
Los ingresos totales sin considerar los ingresos por construccion de Obras de Ampliacion, pasaron de $8,035.6 millones a $9,005.5
millones, lo que representd un incremento de 12.0% o $969.9 millones. En 2018, los ingresos de RCO consistieron principalmente en
ingresos de peaje por concesion, lo que representé un 77.5% de los ingresos totales de dicho afo, de los cuales $57.3 millones
corresponden a COTESA, y los ingresos por servicios de operacién e ingresos por servicios de peaje recibidos de la SCT en relacion
con las Concesiones CONIPSA y COVIQSA, los cuales representaron el 13.0% del total de los ingresos totales consolidados de
2018.

Los ingresos de peaje por concesion aumentaron en 12.4% para situarse en $7,462.7 millones en 2018 respecto de $6,639.6
millones en 2017. Este aumento en los ingresos por peaje es atribuible a una combinacion del aumento en 6.8% en las tarifas de
peaje, un aumento de 4.7% en el TPD y un aumento de 0.9% debido a un cambio en la mezcla vehicular a vehiculos con un mayor
numero de ejes durante 2018.

Los ingresos por servicios de peaje pagados por SCT a CONIPSA y a COVIQSA aumentaron en 6.5% para situarse en $823.7
millones en 2018 respecto de $773.7 millones en 2017. Los pagos por servicios de operacion hechos por SCT a CONIPSA y a
COVIQSA incrementaron un 4.9% para situarse en $429.5 millones en 2018 respecto de $409.5 millones en 2017. Al respecto véase
la Seccidn I11.6 “-Principales Politicas Contables-Reconocimiento de ingresos por servicios de operacion relacionados con pago por
disponibilidad” del presente Reporte Anual.
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Los ingresos derivados de uso del Derecho de Via y otros relacionados, los cuales principalmente consisten en ingresos adicionales
provenientes de la instalacion de Servicios Auxiliares propios como restaurantes y tiendas de conveniencia, ingresos recibidos por el
uso del Derecho de Via cobrados a locatarios tales como estaciones de servicio y tiendas de conveniencia; asi como por el ingreso
recibido por la construccién o paso de aprovechamientos como son instalaciones eléctricas y de telecomunicaciones, acueductos y
gasoductos, aumenté en 36.0% para situarse en $289.6 millones en 2018 respecto de $212.8 millones en 2017.

Costos y Gastos

Gastos de operacion y mantenimiento de activo por concesién aumentaron en 43.5% para situarse en $1,254.7 millones en 2018
respecto de $874.3 millones en 2017. Dentro de este rubro se registra la provision de gastos de mantenimiento mayor, la cual en
2018 fue de $985.8 millones, mayor en $368.7 millones o un 59.7% en comparacién con 2017; este incremento se debe
principalmente a la actualizacion de las variables utilizadas (principalmente el precio del asfalto) para el calculo de la proyeccion de
los gastos de mantenimiento mayor. Mas detalle respecto al calculo Seccién 111.5.

Los costos por uso y derecho de via y otros relacionados se incrementaron en un 17.3%, pasando de $119.3 millones en 2017 a
$140.0 millones en 2018, esto derivado del incremento en los ingresos por uso y derecho de via y otros relacionados.

Los costos de peaje por concesion aumentaron en 20.8% para situarse en $135.8 millones en 2018 respecto de $112.4 millones en
2017.

Los gastos generales y de administracion reflejan un incremento de 14.3% para situarse en $549.9 millones en 2018 respecto de
$481.0 millones en 2017.

Los gastos de amortizacion del activo intangible por concesion incrementaron en 28.4%, o $250.2 millones para situarse en $1,129.9
millones en 2018 respecto de $879.7 millones en 2017.

Utilidad de Operacion; UAFIDA y UAFIDA Ajustada

La utilidad de operacién se incrementd en un 4.1% con un valor de $5,826.3 millones al cierre de 2018 comparado con un valor de
$5,598.6 millones al cierre de 2017.

La UAFIDA se incrementd en un 7.4% registrando $6,984.9 millones al cierre de 2018 respecto a $6,502.1 millones registrados al
cierre de 2017.

La UAFIDA Ajustada se incrementé en un 12.0% alcanzando $7,970.7 millones al cierre de 2018 en comparacion con $7,119.2
millones al cierre de 2017. Lo anterior de debié principalmente al incremento en utilidad de operacion antes mencionado.

Resultado financiero

El gasto por intereses aumenté en 10.6% o $376.7 millones registrando $3,931.6 millones al cierre de 2018 respecto a $3,554.9
millones al cierre de 2017, dicho aumento se debid principalmente a: (i) el incremento de $417.9 millones en las comisiones e
intereses por financiamiento, (i) la disminucién en los intereses de instrumentos financieros derivados en $58.6 millones, (iii) la
disminucion de $6.2 millones en la amortizacion de comisiones y gastos por contratacion de créditos y (iv) | el aumento por $23.6
millones en los intereses de la provisién de mantenimiento mayor.

Asi también, RCO reconoce una pérdida en actualizaciéon de UDIS, misma que no representd una salida de efectivo durante 2017 y
2018, de los Certificados Bursatiles denominados en UDI por $430.9 millones, pero afectara el gasto por intereses en periodos
futuros.

Los ingresos por intereses incrementaron un 8.7% o $29.0 millones alcanzando la cifra de $361.4 millones al cierre de 2018 en
comparacion con los $332.4 millones al cierre de 2017 debido principalmente al aumento de las cuentas de inversién.

Al cierre de 2018, RCO no registrd pérdida ni ganancia cambiaria, en comparacion con la pérdida cambiaria de $0.1 millones
reportada al cierre del 2017, como resultado de las fluctuaciones en el tipo de cambio y su efecto en las cuentas por pagar
denominados en moneda extranjera.

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
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Al cierre de 2018, RCO report6é una ganancia antes de impuestos a la utilidad consolidada de $1,825.1 millones, que representd un
decremento del 0.02% en razén de la utilidad antes de impuestos a la utilidad registrada al cierre de 2017 equivalente a $1,825.5
millones.

Utilidad Neta

La utilidad neta consolidada se disminuyé en un 15.9%, alcanzando una utilidad con valor de $1,592.7 millones al cierre de 2018, en
comparacion con la utilidad de $1,894.6 millones registrada al cierre de 2017.

Flujos de Efectivo Historicos

La siguiente tabla presenta los componentes de los flujos de efectivo de RCO para los periodos indicados:

Tabla 25. Flujos de Efectivo

Fara el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de:

[Cifras en miles)

Estado de Flujo de Efedivo consolidedo:

Flujos de efectivo netos proveidos por actividades operativas F2Xr e a F2108920 Fo0s749.0
Flujos de efectivo netos proveidos por{sados en) actividades deinversion (9493 551.00 (53179100 118425
Flujos de efectivo netos usados en actividades de financiamiento (G 773233 (2192 203 0% (220 301,23

Actividades de Operacion

El efectivo neto obtenido por actividades de operacion para el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019 fue $7,227.5
consiste principalmente en ingresos de peaje por concesion, ingresos por servicios de peaje, ingresos por servicios de operacion e
ingresos por uso de Derecho de Via. Asi también, se tuvo un pago de impuestos a la utilidad por $247.7 millones.

El efectivo neto generado por actividades operativas para el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2018 fue $7,211.0
millones y fue compuesto principalmente por ingresos de peaje por concesion, ingresos por servicios de peaje, ingresos por servicios
de operacion e ingresos por uso de Derecho de Via. Asi también, se tuvo un pago de impuestos a la utilidad por $248.3 millones.

El efectivo neto generado por actividades operativas para el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017 fue $7,008.7
millones y fue compuesto principalmente por ingresos de peaje por concesion, ingresos por servicios de peaje, ingresos por servicios

de operacion e ingresos por uso de Derecho de Via. Asi también, se tuvo un pago de impuestos a la utilidad por $206.8 millones.

Actividades de Inversion

El efectivo neto utilizado en actividades de inversion consiste principalmente en pagos hechos por los activos intangibles de la
concesion relacionados con Obras de Ampliacion o rehabilitacion, adquisicion de mobiliario y equipo y pagos por negocios
adquiridos. El efectivo neto utilizado en actividades de inversion para el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019 fue de
$443.8 millones y se compuso principalmente de pagos hechos para completar ciertas Obras de Ampliacion por $296.6 millones,
montos que incrementan el valor en libros de los activos intangibles de la concesién.

El efectivo neto utilizado en actividades de inversidon para el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2018 fue de $531.8
millones y se compuso principalmente de pagos hechos para completar ciertas Obras de Ampliacion por $518.2 millones, montos
que incrementan el valor en libros de los activos intangibles de la concesion.

El efectivo neto utilizado en actividades de inversidon para el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017 fue de $711.8
millones y se compuso principalmente de pagos hechos para completar ciertas Obras de Ampliacién por $699.2 millones, montos
que incrementan el valor en libros de los activos intangibles de la concesién.

Actividades de Financiamiento

El efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento consiste principalmente en amortizaciones de deuda, pagos de intereses,
pagos de Instrumentos Financieros Derivados, pagos de costos y comisiones por emision de deuda y reducciones de capital. El
efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento para el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019 fue $6,773.3
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millones y se compuso principalmente de préstamos obtenidos por $11,894.5, pagos de deuda por $4,435.1 millones, pagos de
intereses por $3,646.9 millones, pagos de comisiones por financiamiento por $128.2 millones, asi como la disminucion de capital
social por $10,419.0 millones.

El efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento para el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2018 fue $8,192.8
millones y se compuso principalmente de préstamos obtenidos por $9,348.0, pagos de deuda por $8,577.8 millones, pagos de
intereses por $3,845.9 millones, pagos de comisiones por financiamiento por $114.2 millones, asi como la disminucion de capital
social por $5,002.0 millones.

El efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento para el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017 fue $4,229.3
millones y se compuso principalmente de pagos anticipados de deuda por $341.0 millones, pagos de intereses por $3,375,0
millones, pagos de Instrumentos Financieros Derivados por $44.3 millones, pagos de comisiones por financiamiento por $164.6

millones, asi como la disminucién de capital social por $3,150.0 millones.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

111.4.2 Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital
Descripcion de las politicas que rigen la tesoreria de RCO
a)Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez,
facilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicion y sujetos a riesgos poco
importantes de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valtan a su valor razonable o, si son
instrumentos financieros que la Entidad espera recuperar cobrando los flujos de efectivo contractuales, se valian a su costo
amortizado o a su valor nominal si es que no tienen componente de financiamiento explicito; las fluctuaciones en su valor se
reconocen en los resultados del periodo. Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones en
instrumentos gubernamentales o en otros instrumentos libres de riesgo. El efectivo y equivalentes cuya disponibilidad sea restringida
0 con un propdsito especifico se presentan por separado en el activo circulante o no circulante, segun corresponda.

b)Activos financieros
i. Reconocimiento, medicion inicial y baja de instrumentos financieros
Los activos financieros se reconocen cuando la Entidad forma parte de las clausulas contractuales de un instrumento financiero.

Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero
expiran o cuando el activo y sustancialmente todos sus riesgos y beneficios se transfieren.

ii. Valuacion inicial de activos financieros

A excepcion de las cuentas por cobrar a clientes, que no contienen un componente de financiamiento significativo y se valtan al
precio de la transaccion de acuerdo con la IFRS 15, todos los activos financieros se valtan inicialmente a valor razonable ajustado
por los costos de transaccion.
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Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros se reconocen en resultados y se presentan dentro de los costos
financieros, ingresos financieros u otras partidas financieras; excepto el deterioro de las cuentas por cobrar a clientes que se
presenta en gastos.

iii. Valuaciéon subsecuente de activos financieros
Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros se valuan a costo amortizado si se cumple con las siguientes condiciones (y no se designan a VRCRY):
= se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros y cobrar sus flujos de
efectivo contractuales;
= los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de capital e
intereses sobre el saldo de capital pendiente.

Después del reconocimiento inicial, estos activos se valuan a costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva. Se
omite el descuento cuando el efecto del descuento no es material. El efectivo y equivalentes de efectivo de la Entidad, las cuentas
por cobrar a clientes y la mayoria de las otras cuentas por cobrar se clasifican en esta categoria de instrumentos financieros.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un instrumento de deuda y de asignacion del
ingreso por intereses a lo largo del periodo pertinente.

Para los activos financieros que no fueron comprados o activos financieros sin deterioro de crédito en la fecha de reconocimiento
inicial, la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados de ingresos en efectivo (incluyendo
todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la
transacciéon y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del
instrumento de deuda (0, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) al importe bruto en libros del activo financiero en su
reconocimiento inicial. Para los activos financieros comprados o activos financieros con deterioro de crédito en la fecha de
reconocimiento inicial, la tasa de interés efectiva ajustada por el riesgo de crédito se determina mediante el descuento de los flujos
futuros de efectivo estimados, incluyendo pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda en la fecha
de reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se valla en el reconocimiento inicial, menos los
pagos de capital, mas la amortizacion acumulada utilizando el método de tasa de interés efectiva de cualquier diferencia entre ese
monto inicial y el monto al vencimiento, ajustado por cualquier estimacion de pérdidas. El valor bruto en libros de un activo financiero
es el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

El ingreso por interés se registra con base en la tasa de interés efectiva para instrumentos de deuda valuados posteriormente a
costo amortizado o a VRORI. Los ingresos por interés se reconocen en resultados y se incluyen en el rubro de Ingreso por intereses.

Para los activos financieros que no fueron comprados o activos financieros sin deterioro de crédito en la fecha de reconocimiento
inicial, el ingreso por interés se calcula aplicando la tasa de interés efectiva al valor bruto en libros del activo financiero, excepto para
los activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito; para estos activos, el ingreso por interés se reconoce
aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores, el riesgo
crediticio en el instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio,
los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor bruto en libros del activo financiero. Para los
activos financieros comprados o activos financieros con deterioro de crédito en la fecha de reconocimiento inicial, la Entidad
reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por el riesgo de crédito al costo amortizado del
activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no se realiza sobre el valor bruto en libros, incluso si el riesgo
crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Activos financieros a VRORI
La Entidad valua los activos financieros a VRORI si los activos cumplen con las siguientes condiciones:

e Se mantienen bajo un modelo de negocio cuyo objetivo es ‘mantener para cobrar’ los flujos de efectivo asociados y para
vender los activos financieros, y
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¢ los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de capital e
intereses sobre el saldo de capital pendiente.

Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otros resultados integrales (“ORI”) se reciclara a la utilidad o pérdida neta al momento
de la baja del activo financiero.

Activos financieros a VRCR

Los activos financieros que se mantienen dentro de un modelo de negocio diferente a ‘mantener para cobrar’ o ‘mantener para
cobrar y vender se valuan a VRCR. Ademas, independientemente del modelo de negocio, los activos financieros cuyos flujos de
efectivo contractuales no son Unicamente de pagos de capital e intereses se contabilizan a VRCR. Los instrumentos financieros
derivados entran en esta categoria, excepto aquellos designados y efectivos como instrumentos de cobertura, para los cuales se
aplican los requerimientos de contabilidad de cobertura.

i Deterioro en el valor de los activos financieros

La Entidad utiliza informacién prospectiva para reconocer las pérdidas crediticias esperadas. La Entidad reconoce una estimacion
por pérdidas crediticias esperadas (“EPCE”) por préstamos y otros activos financieros de tipo de deuda medidos a costo amortizado
y VRORI, cuentas por cobrar a clientes, activos contractuales reconocidos y valuados de acuerdo con la IFRS 15 y compromisos de
préstamos.

Para instrumentos financieros a costo amortizado la Entidad considera una mayor gama de informacién cuando evalua el riesgo
crediticio y determina las pérdidas crediticias esperadas, incluidos los eventos pasados, condiciones actuales, asi como prondsticos
razonables y respaldados que afectan la recuperacion esperada de los flujos de efectivo futuros de cada instrumento financiero.

Para efectos del analisis anterior, la Entidad determina la EPCE en funcion de las siguientes etapas de riesgo de crédito:

“Etapa 1” de riesgo de crédito. Son aquellos instrumentos que desde su reconocimiento inicial no han incrementado
significativamente su riesgo de crédito. Para estos instrumentos, la Entidad determina la EPCE relativa s6lo a los eventos de
incumplimiento esperados durante los proximos 12 meses de la vida del instrumento. En su caso, los intereses correspondientes se
determinan sobre el valor del instrumento financiero sin considerar las EPCE.

“Etapa 2” de riesgo de crédito. Son aquellos instrumentos que desde su reconocimiento inicial han incrementado significativamente
su riesgo de crédito. Para estos instrumentos, la Entidad determina la EPCE relativa a todos los eventos de incumplimiento
esperados durante la vida remanente del instrumento financiero. En su caso, los intereses correspondientes se determinan sobre el
valor del instrumento financiero sin considerar las EPCE.

“Etapa 3" de riesgo de crédito. Son aquellos instrumentos con evidencia objetiva de deterioro. Para estos instrumentos, la Entidad
determina la EPCE relativa a todos los eventos de incumplimiento esperados durante la vida remanente del instrumento financiero.
En su caso, los intereses correspondientes se determinan sobre el valor del instrumento financiero neto de la EPCE.

La EPCE se determina por la diferencia entre el valor de recuperacion estimado del instrumento financiero y su valor en libros,
cuando éste es mayor. El valor de recuperacidon es el valor presente de los flujos de efectivo que se espera recuperar del
instrumento financiero.

La Entidad aplica el modelo simplificado de la IFRS 9 para el reconocimiento de la EPCE de instrumentos financieros a corto plazo y
sin componente de financiamiento explicito o cuando éste no es significativo, utilizando una matriz de estimaciones. Esto consiste en
utilizar su experiencia de pérdidas crediticias histéricas en funcion del numero de dias de vencimiento de las cuentas por cobrar. No
se determinan flujos de efectivo a valor presente.

RCO tiene constituidos siete fideicomisos de administracién con fines especificos en su utilizaciéon y destino y cuya naturaleza
representa en algunos casos efectivo y en algunos otros equivalentes de efectivo:

()El primer fideicomiso es el No. 300195, bajo el Titulo de Concesién FARAC I, respecto de los recursos obtenidos del
cobro del peaje y servicios conexos, los cuales se destinan principalmente para el pago de la deuda contratada y
mantenimiento del bien concesionado.

De acuerdo con el Titulo de Concesién FARAC |, se debe constituir un fondo de conservacion y mantenimiento

117 de 164



Clave de Cotizacion: RCO Fecha: 2019-12-31

que corresponde a tres dias de los ingresos brutos anuales, al 31 de diciembre de 2019 dicho fondo se
encuentra constituido.

Adicionalmente y de conformidad con ciertos Créditos Preferentes, se tienen constituidas Reservas del Servicio de la Deuda,
mismas que se pueden utilizar segun lo establecido en la cascada de pagos de dicho fideicomiso.

(ii)El segundo fideicomiso es el No. 300209, bajo el Titulo de Concesion FARAC |, para la construccion de las obras de ampliacion
de las autopistas concesionadas.

(iii)El tercero es el Fideicomiso Irrevocable de Emisién de Certificados Bursatiles Fiduciarios No. F/00661, que fue creado para
administrar los certificados bursatiles derivados de la emision del CECADE.

(iv)El cuarto es el fideicomiso irrevocable de administracion, fuente de pago y emisién de valores No. 32-6, bajo el Titulo de
Concesion COVIQSA, en el cual se reciben todos los ingresos por servicios de conformidad con el Contrato PPS del
proyecto, y se distribuyen todos los gastos operativos y financieros. De acuerdo con el Contrato PPS se debe constituir un
fondo de conservacion y mantenimiento, al 31 de diciembre de 2019 dicho fondo se encuentra constituido. Adicionalmente y
de conformidad con ciertos contratos de crédito, se tienen constituidas reservas del servicio de la deuda, mismas que se
pueden utilizar segun lo establecido en la cascada de pagos de dicho fideicomiso.

(V)EI quinto es el fideicomiso irrevocable de administracion, fuente de pago y emision de valores No. 31-8, bajo el Titulo de
Concesion CONIPSA, en el cual se reciben todos los ingresos por servicios de conformidad con el Contrato PPS del
proyecto, y se distribuyen todos los gastos operativos y financieros. De acuerdo con el Contrato PPS se debe constituir un
fondo de conservacion y mantenimiento, al 31 de diciembre de 2019 dicho fondo se encuentra constituido. Adicionalmente y
de conformidad con ciertos contratos de crédito, se tienen constituidas reservas del servicio de la deuda, mismas que se
pueden utilizar segun lo establecido en la cascada de pagos de dicho fideicomiso.

(vi)El sexto es el fideicomiso N0.2792, para la administracion de los recursos derivados de la explotacion del Titulo de Concesion
COTESA, en el cual se reciben todos los ingresos de la autopista concesionada y se disminuyen todos los gastos operativos.
Dentro de este fideicomiso de acuerdo con obligaciones contraidas en el titulo de concesién, COTESA mantiene un fondo de
conservaciéon y mantenimiento, al 31 de diciembre de 2019, dicho fondo se encuentra constituido.

(vii)El séptimo es el fideicomiso No. 871 para la administracion de los recursos derivados de la explotacién del Titulo de Concesion
AUTOVIM. De acuerdo con Titulo de Concesion AUTOVIM se debe constituir un fondo de obras contingentes, al 31 de
diciembre de 2019, dicho fondo se encuentra constituido.

Por otro lado, RCO ha realizado de tiempo en tiempo, la contratacién de nuevas lineas de crédito que le permiten refinanciar pasivos

existentes, asi como financiar gastos de capital, nuevos proyectos u obras de ampliacion. Lo anterior ha permitido mejorar la

estructura de capital de la compafiia y adecuarla al plazo de concesion de cada uno de sus activos.

Por lo anterior, se utilizan instrumentos financieros derivados para cubrir exposiciones a tasa de interés, los instrumentos se
contratan con la finalidad de fijar los costos financieros maximos. La contratacién de instrumentos financieros derivados esta

vinculada con el financiamiento que tiene RCO, por lo que es comun que la contraparte sea la misma institucion (o sus filiales) que
otorgo el financiamiento.

Cambios ocurridos en los principales rubros del estado de situacion financiera consolidado durante 2019
Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

El monto de este rubro decrece a $7,187.9 millones al finalizar el 2019, mostrando un decremento de $33.0 millones respecto a
$7,220.9 millones al 2018. El diferencial se compone principalmente por: (i) disminucion en el efectivo de COVIQSA por $433.3
millones, correspondiente principalmente a pagos anticipados de deuda, (ii) un incremento en el efectivo de FARAC | por $367.0
millones, y (i) un decremento en el efectivo de CONIPSA por $208.2.

Clientes
El rubro de clientes al cierre de 2019 registréo $526.3 millones, mostrando un incremento de $381.0 millones respecto a $145.2

millones al 2018 debido a cobros pendientes a la SCT por parte de COVIQSA y CONIPSA.
Otras cuentas por cobrar y pagos anticipados

El rubro de otras cuentas por cobrar y pagos anticipados asciende a $225.2 millones, mostrando un incremento de $61.8 millones
comparado con el afio 2018 cuando el monto fue de $163.4 millones.
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Activo no circulante.

El total de activo no circulante para el afio 2019 fue de $49,104.1 millones el cual muestra un decremento de $1,136.5 millones
respecto al afo 2018, siendo las partidas mas relevantes las siguientes:

i. Activo intangible por concesion con una disminucion 2.2% o $918.7 millones.

ii. Instrumentos financieros derivados: mostraron un total de $21.1 millones, un decremento del 90.7% comparado con 2018.

iii. Impuestos a la utilidad diferidos: al finalizar 2019 suman $6,581.2 millones, un decremento de $152.8 millones o un 2.3% en
comparacion a los $6,734.0 millones de 2018.

iv. Activos por derecho de uso, neto: mostrando un total de $46.8 millones con una disminucién de 15.5 millones o un 24.9% en
comparacion a los $62.4 millones.

v. Magquinaria y equipo, neto: mostraron un incremento de $2.2 millones pasando de $6.6 millones en 2018 a $8.8 millones al
cierre de 2019.

Pasivos

Intereses de financiamiento por pagar

Al cierre del 2019 este rubro observa un incremento en saldo de $513.0 millones pasando a $1,348.4 millones respecto de los
$835.4 millones al cierre del afio 2018, debido a la provision del interés devengado de los Créditos Preferentes cuyos intereses son
pagaderos semestralmente.

Provisiones de corto plazo

Al cierre del 2019 este rubro se situd en $336.7 millones respecto de los $299.3 millones al finalizar el 2018; dicha variacién se debe
al reconocimiento de la provisidon de los compromisos operativos de corto plazo y se disminuye por los costos operativos ejecutados
en el mismo periodo.

Deuda a corto plazo

Dicho rubro se incrementé debido a que durante 2019 se tienen estipuladas diversas amortizaciones programadas de principal de
algunos Créditos Preferentes.

Deuda de largo plazo y nivel de deuda

El financiamiento de largo plazo tiene diez componentes: (i) Certificados Bursatiles FARAC | emision 2012, (ii) Senior Notes FARAC
I, (iii) Crédito Simple Banobras FARAC |, (iv) Crédito Simple Inbursa FARAC |, (v) Certificados Bursatiles FARAC | emision 2014, (vi)
Certificados Bursatiles FARAC | emisién 2018, (vii) Certificados Bursétiles FARAC | emision 2019, (viii) Crédito de Gastos de Capital
2019, (ix) Crédito COVIQSA, y (x) Crédito CONIPSA. De conformidad con las NIIF, el financiamiento de largo plazo se presenta neto
de los gastos y comisiones amortizables.

Con base en lo anterior, el saldo total de la deuda a largo plazo se incrementd en 18.8% finalizando 2019 en $49,356.7 millones, el
incremento es equivalente a un monto de $7,823.9 millones sobre el saldo final de $41,532.8 millones al cierre del afio 2018. Dicho
incremento (neto de amortizaciones de capital) proviene principalmente de: (i) disposiciones del Crédito de Gastos de Capital 2019,
(ii) aumento en el valor de los Certificados Bursatiles denominados en UDIS derivado de la actualizacion del valor de las UDIS, (iii)
incremento neto por la emisién de nuevos Certificados Bursatiles (RCO 18U), compensado parcialmente con la disminucién del
saldo insoluto de las emisiones RCO 12 y RCO 12U debido a la recompra parcial de Certificados Bursatiles, a través de ofertas
publicas de adquisicion y (iv) la emision adicional de Certificados Bursatiles (RCO 19).

El principal efecto de las acciones de refinanciamiento implementadas durante 2019 es el impacto positivo en la estructura financiera
de largo plazo de RCO. De esta forma, se logra mejorar la posiciéon de liquidez de la Compafia, dado que los flujos futuros

empataran de mejor forma con la estructura de capital de la Compaiiia.

Instrumentos Financieros Derivados
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Segun lo comentado previamente, para mitigar el riesgo de fluctuaciones en la tasa de interés, RCO utiliza Instrumentos Financieros
Derivados de intercambio (swaps) y/u opciones para fijar tasas variables, los cuales en algunos casos han sido contratados con
partes relacionadas.

FARAC |

Tasa variable a tasa fija (cobertura)

Al final del 2019, el monto nocional de los swaps de tasa variable se situé en $165.6 millones de pesos y con un Precio Limpio activo
de $391.3 millones y un Precio Limpio pasivo de $520.7 millones.

COVIQSA

En septiembre de 2015 COVIQSA contraté dos swaps por un monto total de $1,751. millones, que convierten de tasa variable a tasa
fijla de 6.11%. Al final del 2019, el monto nocional de los swaps de tasa variable se situé en $1,196.9 millones de pesos y con un
Precio Limpio activo de $205.9 millones.

CONIPSA

En febrero de 2016, CONIPSA contraté dos swaps que cambian el perfil del financiamiento en tasa variable a una tasa fija de 5.78%
el monto original en conjunto de los swaps fue de $262.4 millones. Al final del 2019, el monto nocional de los swaps de tasa variable
se situo en $175.7 millones de pesos y con un Precio Limpio activo de $26.5 millones.

Capital

El capital contable al 31 de diciembre de 2019 fue de $3,768.5 millones, una disminucién de $9,449.1 millones respecto al 31 de
diciembre del 2018 en el que cerrd en $13,217.6 millones. Dicho decremento se debe al efecto neto de la utilidad del ejercicio menos
las reducciones de capital celebradas en marzo, junio, septiembre y diciembre de 2019, previa recomendacion emitida por su
Consejo de Administracion, por $950.0 millones, $1,000.0 millones, $7,000.0 millones y $1,469.0 millones respectivamente.

Fuentes internas y externas de liquidez

Las fuentes internas de liquidez de RCO son en su mayor parte los ingresos recibidos por peaje y demas ingresos por concesiones.
Las fuentes externas de liquidez son tanto el Crédito de Gastos de Capital 2019 con un monto pendiente de disponer de 1,834.4$
millones, y la linea de Banobras por un monto pendiente de disponer de $1,460.0 millones.

Beneficios por impuestos a la utilidad

Como resultado de los costos atribuibles a la amortizaciéon de la contraprestacion pagada por adelantado del Titulo de Concesion
FARAC 1y los resultados netos de financiamiento, a la fecha RCO no ha generado utilidad fiscal. Derivado de lo anterior y en
términos netos, en 2019 RCO finalizo el ejercicio con un beneficio por impuesto a la utilidad diferido acumulado por $6,581.2[]
millones, mientras que en 2018 cerré con $6,734.0 millones.

Por su parte, COVIQSA y CONIPSA en lo individual causan ISR siendo el total causado de 2019 de $208.2[] millones respecto a
2018 en que se causaron $218.5 millones.

Inversiones relevantes en capital

La informacioén relativa a las inversiones relevantes en capital se encuentra en la seccion 11.2.11 “Descripcidon de los Principales
Activos” del presente Reporte Anual.

Razén de liquidez y apalancamiento

La razoén de liquidez de RCO (activo circulante / pasivo circulante) tuvo la siguiente variacion: al cierre de 2019 fue equivalente a 2.2,
mientras que al cierre de 2018 se situd en 2.8, lo cual representd un decremento de 21.4%, debido principalmente a: (i) decremento
en efectivo por $33.0 millones, (ii) decremento en los impuestos por pagar; y (iii) disminucion de proveedores por $12.0 millones.

Operaciones fuera del Estado de situacion financiera
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Al 31 de diciembre de 2019, RCO vy subsidiarias no tienen operaciones fuera del Estado de Situacion Financiera que afecten su
condicion financiera, sus resultados operativos o su liquidez.

Cambios ocurridos en los principales rubros del estado de situacion financiera durante 2018

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

El monto de este rubro asciende a $7,220.9 millones al finalizar el 2018, mostrando un decremento de $1,520.4 millones respecto a
$8,741.2 millones al 2017. El diferencial se compone principalmente por: (i) disminucion en el efectivo de FARAC | por $1,545.6
millones, correspondiente principalmente a pagos anticipados de deuda, (ii) un incremento en el efectivo de COVIQSA por $85.2
millones, v (i) un decremento en el efectivo de CONIPSA por $45.4.

Clientes

El rubro de clientes al cierre de 2018 registré $145.2 millones, mostrando un incremento de $35.3 millones respecto a $110.0
millones al 2017 debido a cobros pendientes a la SCT por parte de COVIQSA y CONIPSA.

Otras cuentas por cobrar y pagos anticipados

El rubro de otras cuentas por cobrar y pagos anticipados asciende a $163.4 millones, mostrando un decremento de $26.2 millones
comparado con el afio 2017 cuando el monto fue de $189.6 millones.

Activo no circulante.

El total de activo no circulante para el afio 2018 fue de $50,240.5 millones el cual muestra un decremento de $653.2 millones
respecto al afo 2017, siendo las partidas mas relevantes las siguientes:

i. Activo intangible por concesion con una disminucion 1.6% o $667.9 millones.

ii. Instrumentos financieros derivados: mostraron un total de $227.4 millones, un incremento del 62.3% comparado con 2017.

iii. Impuestos a la utilidad diferidos: al finalizar 2018 suman $6,734.0 millones, un decremento de $57.34 millones o un 0.8% en
comparacion a los $6,791.4 millones de 2017.

iv. Magquinaria y equipo, neto: mostraron un decremento de $2.4 millones pasando de $9.0 millones en 2017 a $6.6 millones al
cierre de 2018.

Pasivos

Intereses de financiamiento por pagar

Al cierre del 2018 este rubro observa un decremento en saldo de $43.0 millones pasando a $835.5 millones respecto de los $878.4
millones al cierre del afio 2017, debido a la provision del interés devengado de los Créditos Preferentes cuyos intereses son
pagaderos semestralmente.

Provisiones de corto plazo

Al cierre del 2018 este rubro se situdé en $299.3 millones respecto de los $463.0 millones al finalizar el 2017; dicha variacién se debe
al reconocimiento de la provisiéon de los compromisos operativos de corto plazo y se disminuye por los costos operativos ejecutados
en el mismo periodo.

Deuda a corto plazo

Dicho rubro se incrementé debido a que durante 2019 se tienen estipuladas diversas amortizaciones programadas de principal de
algunos Créditos Preferentes.

Deuda de largo plazo y nivel de deuda
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El financiamiento de largo plazo tiene diez componentes: (i) Certificados Bursatiles RCO 12 y RCO 12U, (ii) Senior Notes, (i) Crédito
Simple Banobras, (iv) Crédito Simple Inbursa , (v) Certificados Bursatiles RCO 14, (vi) Certificados Bursatiles RCO 18U, (vii)
Certificados Bursatiles RCO 19 (viii) Crédito de Gastos de Capital 2019, (ix) Crédito COVIQSA, y (x) Crédito CONIPSA. De
conformidad con las NIIF, estos pasivos financieros se valuan a costo amortizado, mediante el uso del método de tasa de interés
efectiva.

Con base en lo anterior, el saldo total de la deuda a largo plazo se incremento en 1.7% finalizando 2018 en $41,532.8 millones, el
incremento es equivalente a un monto de $685.0 millones sobre el saldo final de $40,847.8 millones al cierre del afio 2017. Dicho
incremento (neto de amortizaciones de capital) proviene principalmente de: (i) disposiciones del Crédito de Gastos de Capital 2017,
(ii) aumento en el valor de los Certificados Bursatiles denominados en UDIS derivado de la actualizacion del valor de las UDIS, vy (iii)
incremento neto por la emisién de nuevos Certificados Bursatiles (RCO 18U), compensado parcialmente con la disminucién del
saldo insoluto de las emisiones RCO 12 y RCO 12U debido a la recompra parcial de Certificados Bursatiles, a través de ofertas
publicas de adquisicion.

El principal efecto de las acciones de refinanciamiento implementadas durante 2018 es el impacto positivo en la estructura financiera
de largo plazo de RCO. De esta forma, se logra mejorar la posicién de liquidez de la Compaiiia, dado que los flujos futuros

empataran de mejor forma con la estructura de capital de la Compaiiia.

Instrumentos Financieros Derivados

Segun lo comentado previamente, para mitigar el riesgo de fluctuaciones en la tasa de interés, RCO utiliza Instrumentos Financieros
Derivados de intercambio (swaps) y/u opciones para fijar tasas variables, los cuales en algunos casos han sido contratados con
partes relacionadas.

FARAC |

Tasa variable a tasa fija (cobertura)

Al final del 2018, el monto nocional de los swaps de tasa variable se situoé en $2,769.8 millones de pesos y con un Precio Limpio
activo de $111.4 millones y un Precio Limpio pasivo de $0.6.

COVIQSA

En septiembre de 2015 COVIQSA contraté dos swaps por un monto total de $1,751.2 millones, que convierten de tasa variable a
tasa fija de 6.11%. Al final del 2018, el monto nocional de los swaps de tasa variable se situ6 en $1,358.0 millones de pesos y con un
Precio Limpio activo de $100.6 millones.

CONIPSA

En febrero de 2016, CONIPSA contraté dos swaps que cambian el perfil del financiamiento en tasa variable a una tasa fija de 5.78%
el monto original en conjunto de los swaps fue de $262.4 millones. Al final del 2018, el monto nocional de los swaps de tasa variable
se situo en $203.4 millones de pesos y con un Precio Limpio activo de $15.3 millones.

Capital

El capital contable al 31 de diciembre de 2018 fue de $13,217.6 millones, una disminuciéon de $3,332.0 millones respecto al 31 de
diciembre del 2017 en el que cerrd en $16,549.6 millones. Dicho decremento se debe al efecto neto de la utilidad del ejercicio menos
las reducciones de capital celebradas en marzo, junio, septiembre y diciembre de 2018, previa recomendacion emitida por su
Consejo de Administracion, por $2,422.0 millones, $700.0 millones, $650.0 millones y $1,230.0 millones respectivamente.

Fuentes internas y externas de liquidez

Las fuentes internas de liquidez de RCO son en su mayor parte los ingresos recibidos por peaje y demas ingresos por concesiones.
Las fuentes externas de liquidez son tanto el Crédito de Gastos de Capital 2017 con un monto pendiente de disponer de $880.1
millones, y la linea de Banobras por un monto pendiente de disponer de $1,820.0 millones.

Beneficios por impuestos a la utilidad
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Como resultado de los costos atribuibles a la amortizacién de la contraprestacion pagada por adelantado del Titulo de Concesion
FARAC 1y los resultados netos de financiamiento, a la fecha RCO no ha generado utilidad fiscal. Derivado de lo anterior y en
términos netos, en 2018 RCO finalizé el ejercicio con un beneficio por impuesto a la utilidad diferido acumulado por $6,734.0
millones, mientras que en 2017 cerré con $6,791.4 millones.

Por su parte, COVIQSA y CONIPSA en lo individual causan ISR siendo el total causado de 2018 de $218.5 millones respecto a 2017
en que se causaron $200.3 millones.

Inversiones relevantes en capital

La informacién relativa a las inversiones relevantes en capital se encuentra en la seccion 11.2.11 “Descripcidon de los Principales
Activos” del presente Reporte Anual.

Razén de liquidez y apalancamiento

La razoén de liquidez de RCO (activo circulante / pasivo circulante) tuvo la siguiente variacion: al cierre de 2018 fue equivalente a 2.8,
mientras que al cierre de 2017 se situd en 3.7, lo cual representd un decremento de 24.1%, debido principalmente a: (i) decremento
en efectivo por $1,520.4 millones, (ii) decremento en los impuestos por pagar; y (iii) disminucién de $163.6 millones en provisiones a
corto plazo.

Operaciones fuera del Estado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2018, RCO vy subsidiarias no tienen operaciones fuera del Estado de Situacion Financiera que afecten su
condicion financiera, sus resultados operativos o su liquidez.

Obligaciones Contractuales
La tabla siguiente contiene una estimacion de los pagos futuros de las concesiones con base en las obligaciones contractuales al 31

de diciembre de 2019 y resume el efecto estimado que dichas obligaciones tendran sobre el flujo de efectivo de cada concesion.

Tabla 26. Obligaciones contractuales

35 ahoa Midn de 5 ahon

[mlls 1 da pe

Chbllgaclons s contraciala o (1)

Crédhos prefere v s FARAC |- Ce ritcadcs B matles pesos 2012 @) 1540 586.4 2312061 659,363 597 G981 9893558
Crédhos prefere ke g FARAC |-Ce rifcados B atles pesos 20143 1A 2T wiLakr 16205048 243186400 29135522
Créchos prefere s s FARAC |-Ce riificados Ba saties UDI2012 &) 35540837 Z|yaed 8653544 BE320LE 1,9225M117
Crédhos prefere v s FARAC |-Ce riifcados B matier UDI2018 &) 35511 5661 WEAIE 31339155 JBISIS58 2155132
Crédhos prefere s s FARAC |-Sewlor Notes 2013 3 105357625 1,I053638 3769,7625 L5 BE1.3 1,13858300
Crédhos prefere v FARAC |- Banobrag 2013 @) 17,102 970.8 1286993 23287262 2470235  11E2E85218
Crédhios prefere ke FARAC |- Basobrag 2017 3 63512276 N22538 10097930 1,179.290.9 3805900
Crécdhos prefere s s FARAC |- libvrza 2014 3 9,608 096.0 BB 8610 1,668,037 .4 12418931 5510204 6
Crédios pretere v s COVIRSAY CONIPEA @ 2536 897.5 Bons a3 1434007 1 Gx2 o892 -

Total ebllgaclons s contractuale 94,200,538.4  4.980,381.2 16,430,177 .1 16,420 610.7 4,308,735

(1) Esta tabla no contiene obligaciones de RCO derivadas de los Contratos de Construccion, debido a que los pagos bajo dichos contratos generalmente son requeridos
con base en el avance de obra contemplada en dichos contratos. Adicionalmente, como se menciona a lo largo del presente Reporte Anual, los pagos de las Obras de
Ampliacién han sido fondeados desde el inicio de la Concesién FARAC | en el Fideicomiso de Administracion dedicado a dichos trabajos.

(2) Incluye pagos en relacion a los Créditos Preferentes (incluyendo cualquier pago relacionado de los Instrumentos Financieros Derivados). Las obligaciones relativas a
dichos Créditos Preferentes se estimaron con la tasa de interés aplicable a dichos créditos al 31 de diciembre de 2019 y no asume ninguin pago anticipado de capital.
(3) Incluye pagos en relacion a los Créditos Preferentes a la tasa fija contractual y no asume ninguiin pago anticipado de capital.
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Control Interno:

111.4.3 Control Interno

Es politica de la Compariia establecer y mantener un sistema de control interno como herramienta para otorgar un grado de
seguridad razonable en la eficacia y eficiencia operacional, el cumplimiento de las leyes y normas aplicables, la fiabilidad de la
informacién financiera relevante que se proporcione a socios e inversionistas.

Los reportes con los resultados de las auditorias internas deben ser entregados al Comité de Auditoria cumpliendo con las leyes y
reglas para promover la eficacia y eficiencia operacional.

El departamento de auditoria interna debe establecer un plan anual para definir el enfoque y alcance de la auditoria con la frecuencia
requerida en la evaluacion de riesgo y actividades de control.

El Comité de Auditoria elabora y presenta al Consejo de Administracion informes trimestrales y un informe anual respecto de las
actividades que corresponden a su competencia en materia de control interno, de la informacién financiera y de la gestién de
negocios de la Compafiia y de las personas morales que esta controla, describiendo en el caso del control interno las deficiencias y
desviaciones, asi como los aspectos que requieren una mejoria.

Un sistema de control interno bien establecido permite a RCO y a cada una de sus subsidiarias una mayor seguridad en su
operacion y reduce los riesgos a que estan expuestas.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

II1.5 Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

Provisién para gastos de mantenimiento mayor (Capex).

RCO reconoce una provision por gastos de mantenimiento mayor de las Autopistas. Los supuestos utilizados por la Administracion
de RCO comprenden principalmente los montos estimados de mantenimiento mayor por un experto externo contratado por la
empresa, indices de inflacion, tasa de descuento y el juicio utilizado por la administracién para determinar la provision. RCO
reconoce una provision por el importe de la proyeccion del costo a valor presente del mantenimiento mayor a realizar por tipo de
reparacion y por tramo carretero, ya que considera que la provision asi determinada cumple con los requerimientos de la IAS 37
Provisiones y Pasivos y Activos Contingentes (“IAS 37, por sus siglas en inglés) y de la IFRIC 12 Acuerdos para la concesién de
servicios (“IFRIC 12, por sus siglas en inglés”).

Reconocimiento de ingresos y costos de construccién de Obras de Ampliacidon de Rehabilitacion

Las cantidades reportadas por concepto de ingresos y costos por construccion de trabajos de rehabilitacion y Obras de Ampliacion
son sustancialmente iguales, ambos rubros se reconocen por montos iguales, por lo que esto no tiene un efecto significativo en la
utilidad de operacion y la utilidad neta de RCO.

La Compaiiia deja de reconocer ingresos y costos por construccion una vez concluidas las etapas de trabajos de rehabilitacion, asi
como las Obras de Ampliacion establecidas por el Titulo de Concesion FARAC 1.
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Estimacién de pérdidas crediticias esperadas

Las cuentas por cobrar a clientes incluyen los montos que estan vencidos al final del periodo sobre el que se informa, para lo cual la
compaiiia ha reconocido una estimacién de pérdidas crediticias esperadas, ya que existe la probabilidad de que el cliente no pague,
por alguna contingencia legal o financiera del cliente. Esta estimacion se reconoce en cada fecha de reporte.

111.6 Principales Politicas Contables
111.6.1 Bases de presentacion ejercicio 2019

Declaracion de cumplimiento con IFRS

Los estados financieros consolidados de RCO y subsidiarias han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB por sus siglas en inglés).

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por ciertos instrumentos
financieros, los cuales se valuan a valor razonable, como se explica a mayor detalle en las politicas contables mas adelante.

Costo histoérico
El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de activos.
Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable
o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, RCO tiene en
cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el
precio del activo o pasivo en la fecha de medicion.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en los Niveles 1, 2 o 3 con base en
al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor
razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

¢ Nivel 1, se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos;
¢ Nivel 2, datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea directa o indirectamente,
e Nivel 3, considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de RCO vy los de sus subsidiarias en las que tiene Control. El Control se obtiene
cuando RCO:

e Tiene poder sobre la inversion;
o Esta expuesta, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacion con dicha entidad, y
. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre RCO en la que invierte.

RCO reevalua si tiene o no control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o mas de los tres
elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando RCO tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la misma cuando los
derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. RCO
considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de RCO en la participada son
suficientes para otorgarle poder, incluyendo:
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o El porcentaje de participacion de RCO en los derechos de voto en relacién con el porcentaje y la dispersion de los derechos
de voto de los otros tenedores de los mismos.
. Los derechos de voto potenciales mantenidos por RCO, por otros accionistas o por terceros;
e Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y
e Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que RCO tiene, o no tiene, la capacidad actual de dirigir las
actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los
accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a RCO, y se dejan de consolidar desde la fecha en la
que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los
estados consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha
que se pierde, segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras y no controladoras.
El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras aun si da lugar a un déficit
en éstas ultimas.

Las politicas contables de las subsidiarias son consistentes con las politicas contables de RCO.

La participacion accionaria directa o indirecta de RCO en el capital social de sus subsidiarias se muestra a continuacion:

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

Tabla 27. Participacién accionaria directa o indirecta en el capital social

Participacion Actividad

P restadara de Serdcos RCO S e R L. de CY. 9997% Prestacidn de servicios administrativos
Prestacidn de servicios de operacion,

RCO Carreteras, S deR L. de C MW 99.87% i
tenedora de acciones y Operadars
Concesionara de Yiss de rapusto Querétaro, S.4 de CW 100% Concesion bajo el esquemaPPS
Concesionatia rapuato La Piedad =4, de CW. 100 Concesidn bajo el esguemaPPS
Concesidn encargada de construir, operar,
Concesionatia TepicSanBlasS. de R L. de CY. 1005 explotar, conservar y mantener |a sutopista

Tepic-San Blas

Concesidn encargada de provectar,
Autovias de Michoacan 5.4 de C W 100 constrlir, operar, aprovechar, Conservar y
martener la autopiga famoradla Piedad
Todos los saldos, operaciones y flujos de efectivo intercompaiiia se han eliminado en los estados financieros consolidados.
Cambios en las participaciones de RCO en las subsidiarias existentes
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Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de RCO que no den lugar a una pérdida de control se registran como
transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras de RCO se ajusta para reflejar los
cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las
participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital
contable y se atribuye a los propietarios de RCO.

Cuando RCO pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula como la diferencia entre (i) la
suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier participacion retenida vy (ii) el valor en
libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacién no controladora.
Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se registran de la misma
manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos relacionados (es decir, se reclasifican a resultados o
se transfieren directamente a otras partidas de capital contable, segun lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable
de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable para el
reconocimiento inicial, seguin la IFRS 9 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversiéon en una asociada o
negocio conjunto.

Unidad monetaria de los estados financieros

Los estados financieros consolidados y notas al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 y por los afios que terminaron en esas
fechas, incluyen saldos y transacciones expresados en miles de pesos.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando RCO se convierte en una parte de las disposiciones contractuales de los
instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son directamente
atribuibles a la adquisicidon o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el
reconocimiento inicial. Los costos de transaccién directamente atribuibles a la adquisiciéon de activos y pasivos financieros a su valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

111.6.2 Principales politicas contables 2019

a) Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez,
facilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicién y sujetos a riesgos poco
importantes de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valUan a su valor razonable o, si son
instrumentos financieros que RCO espera recuperar cobrando los flujos de efectivo contractuales, se valuan a su costo amortizado o
a su valor nominal si es que no tienen componente de financiamiento explicito; las fluctuaciones en su valor se reconocen en los
resultados del periodo. Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones en instrumentos
gubernamentales en otros instrumentos libres de riesgo. El efectivo y equivalentes cuya disponibilidad sea restringida o con un
proposito especifico se presenta por separado en el activo circulante o no circulante, segun corresponda.

b) Activos financieros

Los activos financieros de RCO se reconocen y se vallan en los estados financieros consolidados conforme se describe a
continuacion:

i. Reconocimiento, valuacion inicial y baja de instrumentos financieros
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Los activos financieros se reconocen cuando RCO forma parte de las clausulas contractuales de un instrumento financiero.

Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero
expiran o cuando el activo y sustancialmente todos sus riesgos y beneficios se transfieren.

ii. Valuacion inicial de activos financieros
A excepcion de las cuentas por cobrar a clientes, que no contienen un componente de financiamiento significativo y se valtan al
precio de la transaccion de acuerdo con la IFRS 15, todos los activos financieros se valtan inicialmente a valor razonable ajustado
por los costos de transaccion.
Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros se reconocen en resultados y se presentan dentro de los costos
financieros, ingresos financieros u otras partidas financieras; excepto el deterioro de las cuentas por cobrar a clientes que se
presenta en gastos.

iii. Valuacion subsecuente de activos financieros

Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros se valian a costo amortizado si se cumple con las siguientes condiciones (y no se designan a VRCR):

. se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros y cobrar sus flujos de
efectivo contractuales; y
. los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de capital e
intereses sobre el saldo de capital pendiente.
Después del reconocimiento inicial, estos activos se vallan a costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva. Se
omite el descuento cuando el efecto del descuento no es material. El efectivo y equivalentes de efectivo de RCO, las cuentas por
cobrar a clientes y la mayoria de las otras cuentas por cobrar se clasifican en esta categoria de instrumentos financieros.

El método de tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un instrumento de deuda y de asignacion del
ingreso por intereses a lo largo del periodo pertinente.

Para los activos financieros que no fueron comprados o activos financieros sin deterioro de crédito en la fecha de reconocimiento
inicial, la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo netos estimados (incluyendo todos los
honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccion y
otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda
(o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) al importe bruto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial. Para
los activos financieros comprados o activos financieros con deterioro de crédito en la fecha de reconocimiento inicial, la tasa de
interés efectiva ajustada por el riesgo de crédito se determina mediante el descuento de los flujos futuros de efectivo estimados,
incluyendo pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda en la fecha de reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se valla en el reconocimiento inicial, menos los
pagos de capital, mas la amortizacion acumulada utilizando el método de tasa de interés efectiva de cualquier diferencia entre ese
monto inicial y el monto al vencimiento, ajustado por cualquier estimacion de pérdidas. El valor bruto en libros de un activo financiero
es el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier estimacion para pérdidas crediticias esperadas.

El ingreso por interés se registra con base en la tasa de interés efectiva para instrumentos de deuda valuados posteriormente a
costo amortizado. Los ingresos por interés se reconocen en resultados y se incluyen en el rubro de Ingreso por intereses.

Para los activos financieros que no fueron comprados o activos financieros sin deterioro de crédito en la fecha de reconocimiento
inicial, el ingreso por interés se calcula aplicando la tasa de interés efectiva al valor bruto en libros del activo financiero, excepto para
los activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito; para estos activos, el ingreso por interés se reconoce
aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores, el riesgo
crediticio en el instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio,
los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor bruto en libros del activo financiero. Para los
activos financieros comprados o activos financieros con deterioro de crédito en la fecha de reconocimiento inicial, RCO reconoce los
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ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por el riesgo de crédito al costo amortizado del activo financiero
a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no se realiza sobre el valor bruto en libros, incluso si el riesgo crediticio del activo
financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Activos financieros a VRORI

RCO valua los activos financieros a valor razonable a través de otros resultados integrales (“WRORI”) si los activos cumplen con las
siguientes condiciones:

. se mantienen bajo un modelo de negocio cuyo objetivo es ‘mantener para cobrar’ los flujos de efectivo asociados y para
vender los activos financieros, y

. los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son unicamente pagos de capital e
intereses sobre el saldo de capital pendiente.

Los activos financieros a VRORI se valuan primero a su costo amortizado y posteriormente se ajustan a su valor razonable con
efecto en otros resultados integrales (“ORI”). Cualquier ganancia o pérdida reconocida se reciclara a la utilidad o pérdida neta al

momento de la baja del activo financiero.

Activos financieros a VRCR

Los activos financieros que se mantienen dentro de un modelo de negocio diferente a ‘mantener para cobrar’ o ‘mantener para
cobrar y vender’ se valtan a su valor razonable con cambio en resultados (“WVRCR”). Ademas, independientemente del modelo de
negocio, los activos financieros cuyos flujos de efectivo contractuales no son Unicamente de pagos de capital e intereses se
contabilizan a VRCR. Los instrumentos financieros derivados entran en esta categoria, excepto aquellos designados y efectivos
como instrumentos de cobertura, para los cuales se aplican los requerimientos de contabilidad de cobertura.

i. Deterioro en el valor de los activos financieros

RCO reconoce una estimacion por pérdidas crediticias esperadas (“EPCE”) por préstamos y otros activos financieros de deuda
medidos a costo amortizado y VRORI, cuentas por cobrar a clientes, activos contractuales reconocidos y valuados de acuerdo con la
IFRS 15 y compromisos de préstamos.

Para instrumentos financieros a costo amortizado RCO considera una mayor gama de informacién cuando evalua el riesgo crediticio
y determina las pérdidas crediticias esperadas, incluidos los eventos pasados, condiciones actuales, asi como prondsticos
razonables y respaldados que afectan la recuperacion esperada de los flujos de efectivo futuros de cada instrumento financiero.

Para efectos del analisis anterior, RCO determina la EPCE en funcion de las siguientes etapas de riesgo de crédito:

“‘Etapa 1” de riesgo de crédito. Son aquellos instrumentos que desde su reconocimiento inicial no han incrementado
significativamente su riesgo de crédito. Para estos instrumentos, RCO determina la EPCE relativa s6lo a los eventos de
incumplimiento esperados durante los proximos 12 meses de la vida del instrumento. En su caso, los intereses correspondientes se
determinan sobre el valor del instrumento financiero sin considerar las EPCE.

“Etapa 2” de riesgo de crédito. Son aquellos instrumentos que desde su reconocimiento inicial han incrementado significativamente
su riesgo de crédito. Para estos instrumentos, RCO determina la EPCE relativa a todos los eventos de incumplimiento esperados
durante la vida remanente del instrumento financiero. En su caso, los intereses correspondientes se determinan sobre el valor del
instrumento financiero sin considerar las EPCE.

“Etapa 3” de riesgo de crédito. Son aquellos instrumentos con evidencia objetiva de deterioro. Para estos instrumentos, RCO
determina la EPCE relativa a todos los eventos de incumplimiento esperados durante la vida remanente del instrumento financiero.
En su caso, los intereses correspondientes se determinan sobre el valor del instrumento financiero neto de la EPCE.

La EPCE se determina por la diferencia entre el valor de recuperacion estimado del instrumento financiero y su valor en libros,

cuando éste es mayor. El valor de recuperacidon es el valor presente de los flujos de efectivo que se espera recuperar del
instrumento financiero.
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RCO aplica el modelo simplificado de la IFRS 9 para el reconocimiento de la EPCE de instrumentos financieros a corto plazo y sin
componente de financiamiento explicito o cuando éste no es significativo, utilizando una matriz de estimaciones. Esto consiste en
utilizar su experiencia de pérdidas crediticias histéricas en funcion del numero de dias de vencimiento de las cuentas por cobrar. No
se determinan flujos de efectivo a valor presente.

c) Activo intangible y activo financiero por concesion

RCO utiliza la IFRIC 12 para el reconocimiento de las adiciones, mejoras y ampliaciones a las autopistas concesionadas. Esta
interpretacion se refiere al registro por parte de operadores del sector privado involucrados en proveer activos y servicios de
infraestructura al sector publico sustentados en acuerdos de concesion, clasificando los activos en activos financieros, activos
intangibles o una combinaciéon de ambos.
¢ Un activo financiero se origina cuando un operador construye o hace mejoras a la infraestructura concesionada y el
operador tiene un derecho incondicional a recibir como contraprestacién una cantidad especifica de efectivo u otro activo
financiero durante la vigencia de contrato.

¢ Un activo intangible se reconoce cuando el operador construye o hace obras de mejora, pero no tiene un derecho
incondicional de recibir una cantidad especifica de efectivo. A cambio de los servicios de construccion se recibe una
licencia para operar el activo resultante por un plazo determinado. Los flujos futuros de efectivo que generara el activo
resultante de las obras, varian de acuerdo con el uso de este activo.

Tanto para el activo financiero como para el activo intangible, los ingresos y costos relacionados con la construccién o las mejoras se
reconocen en los resultados del periodo.
La contraprestacion entregada inicialmente a la SCT a cambio del titulo de concesién se reconocié como un activo intangible.

El activo intangible reconocido en el estado consolidado de situacion financiera se amortiza durante el periodo de la concesion que
se menciona en la Nota 1, mediante el método de unidades de uso con base en el aforo vehicular. La vida util estimada y el método
de amortizacion se revisan al final de cada periodo de reporte y el efecto de cualquier cambio en la estimacién se reconoce de
manera prospectiva.

d) Mobiliario y equipo y derechos de franquicia

Las erogaciones por mobiliario y equipo se reconocen cuando se le han transferido a RCO los beneficios y riesgos atribuibles a los
mismos y se valuan al costo de adquisicion (costo histérico) menos depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo menos su valor residual, sobre su vida util utilizando el método de linea
recta. La vida util estimada de estos activos se encuentra dentro del rango de 4 y 10 afios.

La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en
la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Las erogaciones por derechos de franquicia se reconocen como activo intangible al costo de adquisicion menos amortizacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro. La vida util se determina por el periodo de uso y explotacion del activo.

Un elemento de mobiliario y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener beneficios econémicos futuros
del uso continuo del activo. La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de mobiliario y equipo resulta de la
diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

e) Maquinaria y equipo

Las erogaciones por maquinaria y equipo se reconocen cuando se le han transferido a RCO los beneficios y riesgos atribuibles a los
mismos y se valuan al costo de adquisicion (costo histérico) menos depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo menos su valor residual, sobre su vida util utilizando el método de linea
recta. La vida util de los activos es de 6 afios.
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La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacién se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en
la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Un elemento de maquinaria y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener beneficios econémicos futuros
del uso continuo del activo. La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de maquinaria y equipo resulta de la
diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

f)Activos por derecho de uso

El activo por derecho de uso se calcula inicialmente al costo y posteriormente se valta al costo menos la depreciacién acumulada y
las pérdidas por deterioro, y se ajusta por cualquier revaluacion del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se valla inicialmente al valor presente de los pagos futuros del arrendamiento y posteriormente se
ajusta por los intereses y pagos de arrendamiento, asi como por el impacto de modificaciones del arrendamiento, entre otros. Este
pasivo se presenta en el estado de posicion financiera consolidado dentro del saldo de otras cuentas por pagar a corto y largo plazo.

RCO evalua si un contrato contiene un arrendamiento, al inicio del contrato.
Los pagos de arrendamiento se dividen en capital y en intereses que se presentan como flujos de efectivo de financiamiento.

En contratos de arrendamiento con término de 12 meses o menos sin opcion de compra, asi como en contratos donde los activos
subyacentes tienen un valor bajo, los pagos de arrendamiento se contabilizan como un gasto en linea recta en el plazo del
arrendamiento.

g) Crédito Mercantil

El crédito mercantil representa los beneficios econdmicos futuros que surgen de otros activos adquiridos que no son identificables
individualmente ni reconocidos por separado. El crédito mercantil no se amortiza, pero estéd sujeto a pruebas de deterioro al cierre
del periodo por el que se informa y cuando se presenten los indicios de deterioro.

h) Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion o construccion del activo intangible (activo calificable), el cual
constituye un activo que requiere de un periodo de tiempo substancial hasta que esta listo para su uso o venta, se adicionan al costo
de ese activo durante ese periodo de tiempo hasta el momento en que esté listo para su uso.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en activos
calificables se deduce de los costos por préstamos para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.
i)Deterioro del valor de los activos intangibles y crédito mercantil

Al final de cada periodo, RCO revisa los valores en libros de sus activos intangibles y del crédito mercantil, a fin de determinar si
existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable
del activo para compararlo con su valor en libros a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna).
Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Concesionaria estima el monto recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de
distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se
asignan a las unidades generadoras de efectivo para las cuales se puede identificar una base de distribuciéon razonable y
consistente.

El monto recuperable del activo (o unidad generadora de efectivo) es el mayor entre su valor razonable menos el costo de venderlo y
su valor en uso. Al determinar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y
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los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros. Este analisis de
deterioro es elaborado por un experto independiente contratado por la administracion de RCO. El valor de uso de estos activos se
determina por medio del método de flujos de efectivo descontados, como tasa de descuento se utiliza el costo ponderado de capital
aplicable, cuyo componente de costo de capital se estima por medio del “Capital Asset Pricing Model”.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el valor en
libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en resultados. Estas pérdidas se distribuyen en primer lugar, para reducir el importe en libros de cualquier crédito
mercantil distribuido a la unidad generadora de efectivo y a continuacion, para reducir el importe en libros de los demas activos de la
unidad, sobre una base de prorrateo.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se
incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado no exceda el valor en
libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de
efectivo) en afos anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

j)Provisiones y gastos de mantenimiento y reparaciones

Las provisiones se reconocen cuando RCO tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un suceso
pasado, es probable que la Concesionaria tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse una estimacion confiable del importe de
la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligaciéon presente, al final
del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valtua
una provisiéon usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacién presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo (cuando el valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera recuperar de un tercero algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provision, se
reconoce una cuenta por cobrar como un activo sélo si es virtualmente cierto que se recibira el reembolso y el monto de la cuenta
por cobrar puede ser valuado confiablemente.

RCO reconoce una provision de los costos que se espera incurrir que afectan los resultados de los periodos comprendidos desde
que las autopistas concesionadas estan disponibles para su uso hasta el ejercicio en que se realizan las obras de mantenimiento y/o
reparacion mayor. Esta proyeccion es reconocida a valor presente neto y se determina con base en la IAS 37 y la IFRIC 12.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcion del periodo de tiempo estimado para atender las
obligaciones que cubren.

k) Beneficios a empleados

Beneficios a los empleados a corto plazo

Son aquéllos que se le otorgan al empleado y se pagan estando vigente la relacion laboral dentro de un plazo no mayor a los 12
meses posteriores al cierre del ejercicio en que se otorgd el beneficio; incluyen entre otros, sueldos y salarios, ausencias
compensadas, vacaciones, prima vacacional, aguinaldo y la participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”). Se valtan en
proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan.

La participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”) se reconoce en los resultados del afio en que se causa y se presenta
en el rubro de gastos generales y de administracion en los estados consolidados de pérdidas y ganancias y otras utilidades
integrales.

Benetficios a los empleados a largo plazo

Son beneficios que se otorgan a los empleados y se pagan estando vigente la relacién laboral, pero con posterioridad a los 12
meses siguientes al cierre del periodo en que se otorgaron dichos beneficios; se incluye principalmente compensaciones y/o bonos
otorgados por RCO. Los cuales se registran en resultados contra el pasivo correspondiente cuando: 1) la Concesionaria adquiere
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una obligacion como resultado de eventos pasados y 2) el monto a pagar se puede estimar de manera confiable. El costo del
periodo atribuible a este beneficio se registra considerando el valor del dinero en el tiempo cuando es significativo.

Benetficios a los empleados post-empleo

Son beneficios que se otorgan a los empleados estando vigente la relacion laboral, pero que se pagan al término o con posterioridad
al término de la relacién laboral. RCO otorga primas de antigliedad a todos sus empleados cuando se separan y tienen 15 afios o
mas laborando o a aquellos que sean despedidos independientemente del tiempo de antigiiedad en la Compania. Estos beneficios
consisten en un unico pago equivalente a doce dias de salario por afio de servicio, valuados al salario mas reciente del empleado sin
exceder de dos veces el salario minimo general vigente.

El pasivo por primas de antigliedad se registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en el
método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales.

Las pérdidas y ganancias actuariales se generan por cambios en las hipotesis actuariales utilizadas en la determinacion de las
obligaciones laborales, se determinan por la remedicion de la provision de beneficios a los empleados al final de periodo y se
registran inmediatamente afectando otras utilidades integrales en el periodo en que ocurren y no seran reclasificadas a resultados.
El costo de servicios pasados se registra en resultados en el periodo en que se genera un cambio al plan de beneficios a los
empleados.

Los pagos relacionados con planes de contribuciones definidas se registran en resultados cuando los empleados prestan los
servicios que les dan derecho a esas contribuciones.

Beneficios por terminacion

Son los que se otorgan y se pagan al empleado con motivo del término de la relacion laboral y se registra un pasivo de beneficios
por terminacién en la primera de las siguientes fechas, cuando la Compania ya no pueda retirar la oferta de estos beneficios y el
momento en que la Concesionaria reconozca los costos por una reestructuracion que esté dentro del alcance de la IAS 37 e
involucre el pago de los beneficios por terminacion.

Pagos basados en acciones

Para los pagos basados en acciones liquidables en efectivo a los ejecutivos de la Compafiia, se reconoce un pasivo por los bienes o
servicios adjudicados, valuados a su valor razonable contra resultados. Al final de cada periodo de reporte, hasta que se liquide, asi
como en la fecha de liquidacion, RCO reevalla el pasivo y cualquier cambio en dicho valor razonable se reconoce en los resultados
del periodo.

l)impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

Impuestos a la utilidad causados

El impuesto a la utilidad causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en los resultados del afio en
que se causa.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos
incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la
tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos
créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias
temporales. Se reconoce un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que RCO disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias deducibles; se
reconoce un pasivo por impuestos diferidos por todas las diferencias acumulables. Estos activos y pasivos no se reconocen si las
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diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinaciéon de negocios) de otros
activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias,
asociadas y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la Concesionaria es capaz de controlar la reversiéon de la
diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se revertird en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen
Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas
diferencias temporales y se espere que éstas se revertiran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que se informa y
se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la
totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo en el que el
pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente
aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que
la Compaiiia espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Impuestos a la utilidad causados y diferidos

Los impuestos a la utilidad causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se
reconocen ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital contable. Cuando surgen del reconocimiento inicial
de una combinacién de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacion de negocios.

m)Pasivos financieros e instrumentos de capital

Clasificacién como deuda o capital

RCO evalta la clasificacion como instrumentos de deuda o capital de conformidad con la sustancia econémica del acuerdo
contractual y sus caracteristicas.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros de RCO se valuan inicialmente a su valor razonable y con posterioridad al reconocimiento inicial a costo
amortizado, a menos que sean pasivos de corto plazo y no tengan un componente financiero explicito, en cuyo caso se valtan a su
valor nominal o al costo de la transaccion. El costo amortizado de un pasivo financiero es el importe inicial reconocido de dicho
pasivo menos los pagos de capital y mas o menos la amortizaciéon acumulada, utilizando el método de tasa de interés efectiva, de
cualquier diferencia entre el importe inicial y el monto al vencimiento.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignaciéon del
gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de
efectivo estimados de pagos en efectivo (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte
integral de la tasa de interés efectiva, costos de transaccion y otras primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada del pasivo
financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) al importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento
inicial.

Baja de pasivos financieros

La Compafiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compaiiia se cumplen, cancelan o expiran.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que demuestra un interés residual en los activos de una entidad después de
disminuir todos los pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad son reconocidos al valor de la contraprestacion
recibida, neta de los costos de emision de acciones realizados.
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La recompra de los instrumentos de capital propios de la Entidad es reconocida y disminuida directamente en el capital contable. No
se reconocen ganancias ni pérdidas en los resultados de la Entidad, como resultado de la compra, venta, emisiéon o cancelacion de
instrumentos de capital propios de la Entidad.

n) Instrumentos financieros derivados

RCO utiliza una variedad de instrumentos financieros derivados para manejar su exposicion a los riesgos de volatilidad en tasas de
interés incluyendo swaps de tasa de interés.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato del derivado y posteriormente
se valuan a su valor razonable al final del periodo que se informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en resultados
inmediatamente a menos que el derivado esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la
oportunidad del reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras que un derivado con un valor razonable
negativo se reconoce como un pasivo financiero. Un derivado se presenta como un activo o un pasivo a largo plazo si la fecha de
vencimiento del instrumento es mayor a 12 meses 0 mas y no se espera su realizacion o cancelacién dentro de los 12 meses
siguientes. Otros derivados se presentan como activos y pasivos a corto plazo.

Contabilidad de coberturas

RCO designa ciertos instrumentos financieros derivados de cobertura, con respecto al riesgo de tasas de interés, ya sea como
coberturas de valor razonable o coberturas de flujo de efectivo.

Para clasificar un instrumento financiero derivado como de cobertura debe existir una relacion econémica de cobertura entre el
derivado y una partida cubierta, los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados compensan, en todo o
en parte, los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de un elemento cubierto para lo cual debera contar con una
efectividad de cobertura.

La efectividad de cobertura sera el grado en que los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo atribuibles al riesgo de la
partida cubierta se compensen con el instrumento derivado.

La contabilidad de cobertura reconoce en el resultado del periodo, los efectos de compensacion de los cambios en el valor razonable
del instrumento de cobertura y la partida cubierta.

Al inicio de la cobertura, RCO documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta, asi como los objetivos de
la administracion de riesgos y su estrategia de administracion para emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente,
al inicio de la cobertura y sobre una base continua, la Concesionaria documenta si el instrumento de cobertura es efectivo para
compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable o los flujos de efectivo de la partida cubierta atribuibles al riesgo
cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen con todos de los siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

o Existe una relacion econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura.
o El efecto del riesgo crediticio no predomina sobre los cambios de valor que proceden de esa relacién econémica y
e Larelacién de cobertura esta equilibrada.

Si una relacidon de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura relacionado, pero el objetivo de
administracion de riesgos para esa relacion de cobertura designada sigue siendo el mismo, RCO ajusta la relacién de cobertura para

que cumpla los criterios de calificacion de nuevo.

Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que califican y se designan como coberturas de valor razonable se reconocen de
forma inmediata en los resultados, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo cubierto que se atribuya al
riesgo cubierto. El cambio en el valor razonable del instrumento de cobertura y el cambio en la partida cubierta atribuible al riesgo
cubierto se reconocen en el rubro de resultados relacionado con la partida cubierta.
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La contabilizacion de coberturas se interrumpe de forma prospectiva cuando el instrumento de cobertura expira, se vende, termina,
se ejerce, cuando deje de cumplir con los criterios para la contabilizaciéon de coberturas o cuando la Compaiiia revoca la designacion
de cobertura por no estar alineada a la estrategia de administracion de riesgos de la Entidad. El ajuste a valor razonable del valor en
libros de la partida cubierta generado por el riesgo cubierto se amortiza en resultados a partir de esa fecha.

Coberturas de flujo de efectivo

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que califican y se designan como cobertura de flujo de
efectivo se reconoce en otros resultados integrales. Las pérdidas y ganancias relativas a la porcion no efectiva del instrumento de
cobertura se reconocen inmediatamente en resultados y se incluyen en el rubro gastos por intereses.

Los montos previamente reconocidos en los otros resultados integrales en el capital contable, se reclasifican a los resultados en los
periodos en los que la partida cubierta se reconoce en resultados, en el mismo rubro de la partida cubierta reconocida.

La contabilizacién de coberturas se discontinia cuando la Concesionaria revoca la relacion de cobertura por no estar alineada a la
estrategia de administracion de riesgos, cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando deja
de cumplir con los criterios para la contabilizacion de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida acumulada del instrumento de
cobertura que haya sido reconocida en los otros resultados integrales en el capital contable continuara en el capital hasta que la
partida cubierta sea finalmente reconocida en resultados.

RCO evalua que las relaciones de cobertura estén equilibradas; de no estar asi, se reequilibra la relacion de cobertura, es decir, se
ajusta la partida cubierta o el instrumento de cobertura con el objetivo de lograr el mayor grado de efectividad posible.
Derivados implicitos

RCO revisa todos los contratos de bienes y servicios en los cuales forma parte, a fin de identificar derivados implicitos que debieran
ser segregados del contrato anfitrion para reconocerlos a su valor razonable. Cuando un derivado implicito es identificado y el
contrato anfitrion no ha sido valuado a valor razonable, el derivado implicito se segrega del contrato anfitrion y se reconoce a su
valor razonable. Los cambios en dicho valor, son reconocidos en resultados del periodo, como parte del resultado financiero. Al 31
de diciembre de 2019, 2018 y 2017 no existen derivados implicitos que deban ser segregados del contrato anfitrion.

o) Ingresos por actividades ordinarias

Reconocimiento de ingresos por peaje por concesion y por servicios de peaje

La administracién de RCO reconoce los ingresos de peaje por concesion en el momento que los vehiculos hacen uso de la autopista
y cubren en efectivo o a través de un medio electrénico la cuota respectiva en las plazas de cobro. En el caso de los ingresos por
servicio de peaje se reciben directamente de la SCT y se registran en el momento que los vehiculos hacen uso de las autopistas.

Reconocimiento de ingresos y costos de construccién de Obras de Ampliacion y de rehabilitacion

De conformidad con la IFRIC 12, RCO reconoce ingresos y costos de construccion conforme avanza la construccion de las obras de
ampliacion y rehabilitacion a la infraestructura concesionada (“Porciento de avance”), cuando dichas obras permiten incrementar la
capacidad de generar beneficios econémicos futuros.

Reconocimiento de ingresos por servicios de operacion

En las autopistas concesionadas de COVIQSA y CONIPSA se reconocen ingresos por servicios de operacion relativos al derecho
incondicional de recibir los pagos por disponibilidad en los tramos carreteros de Irapuato — La Piedad y Querétaro — Irapuato. Estos
ingresos equivalen de conformidad con la IFRIC 12 al interés devengado del activo financiero por concesion reconocido en el estado
consolidado de situacioén financiera, a costo amortizado, utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Reconocimiento de ingresos por uso de derecho de via y otros relacionados.

En las autopistas concesionadas se reconocen ingresos por uso de derecho de via, y en FARAC | y COTESA se reconocen ingresos
derivados de restaurantes y tiendas de conveniencia. El uso del derecho de via se comercializa por medio de contratos de
arrendamiento de areas colindantes con la cinta asfaltica.

Los ingresos por uso de derecho de via son aquellos cobrados a locatarios tales como gasolineras y tiendas de conveniencia, asi

136 de 164



Clave de Cotizacion:

RCO

Fecha: 2019-12-31

como por lo recibido por la construccion o paso de instalaciones eléctricas y de telecomunicaciones, acueductos y gasoductos.

Modelo de reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias

Con la finalidad de llevar a cabo un reconocimiento adecuado de los ingresos, se utiliza el siguiente modelo de cinco pasos:

¢ |dentificacion del contrato o contratos con el cliente.
¢ |dentificacion de las obligaciones de desempenfio en el contrato.

e Determinacion del precio de la transaccion.

e Asignacion del precio de la transaccion a cada obligacién de desempefio en el contrato.
¢ Reconocimiento del ingreso cuando la Compafiia satisfaga la obligacion de desempefio.

Se anexa un cuadro en el que se especifica por tipo de ingreso, la aplicacion del modelo de 5 pasos para el reconocimiento del

ingreso.

Paso

Paso

Pasos

Identificacion
del contrato
con el cliente

Identificacion
de las
obligaciones
de
desempefio
(OD) en el
contrato

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]

Reconocimiento de Ingresos (Modelo 5 Pasos)

Peaje por
concesion

Contrato; se
expide
comprobante
de pago de
peaje

Una OD =
Otorgar
derecho de
uso de las
autopistas

Servicios
de peaje

Contrato
de
concesioén

Una OD =
Otorgar
derecho
de uso de
las
autopistas

Servicios de
operacion

Contrato de
concesion

Una OD =
Mantener la
disponibilidad
de las
autopistas

Uso de
derecho de
via y otros

relacionados

Contrato/
comprobante
de venta del
producto

Una OD =
Otorgar
derecho de
vialentregar
el producto
vendido

Construccion
de obras de
ampliacion y
rehabilitacion

Contrato de
concesion

Una OD =
Construir
infraestructura
carretera
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Paso Determinacion  Cuota de Pago por Pago por Costos Costo
3 del precio de peaje uso disponibilidad  relacionados  incurrido en
la transaccion basada en establecido  establecido con el activo construccion,
tarifas en el en el contrato  intangible por se asemeja a
autorizadas  contrato conla SCT concesion/ su valor
porla SCT con la SCT Costo del razonable
bien mas un
margen de
utilidad
Paso  Asignaciondel Preciodela Preciodela Preciodela Precio de la Precio de la
4 precio de la transaccién transaccién  transaccién =  transaccion = transaccién =
transaccién a = precio de =precio de precio de la precio de la precio de la
cada la tnica OD  la unica OD unica OD unica OD Unica OD
obligacion de
desempefio en
el contrato
Paso Reconocer el Un puntoen Un punto Un punto en Un punto en A lo largo del
5 ingreso el tiempo = en el el tiempo = el tiempo = tiempo=
cuando la Uso de las tiempo = Uso de las Uso de la Avance de
Compaiiia autopistas Uso de las autopistas via/Entrega obra que se
satisfaga la autopistas del bien reconoce a lo
obligacion de largo del
desempefio periodo de
construccion
p) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de la Concesionaria y sus subsidiarias es el peso. Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo
de cambio vigente a la fecha de la transaccion. Los saldos por cobrar o por pagar de los activos y pasivos en moneda extranjera se
ajustan en forma mensual al tipo de cambio de mercado a la fecha de cierre de los estados financieros consolidados. Los efectos de
las fluctuaciones cambiarias se registran en el estado consolidado de pérdidas y ganancias y otras utilidades integrales, excepto en
los casos en los que procede su capitalizacion.

q) Utilidades por accion

La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta atribuible a la participacién controladora entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacién. La utilidad por accion diluida se determina bajo el supuesto de que se realizarian
los compromisos de RCO para emitir o intercambiar sus propias acciones.

r)Estado consolidado de pérdidas y ganancias y otras utilidades (perdidas) integrales

RCO opt6 por presentar en el estado consolidado de pérdidas y ganancias y otras utilidades integrales un renglén de utilidad de
operacion.

Los costos y gastos fueron clasificados atendiendo a su funcion debido a las distintas actividades econdémicas y de negocios, por lo
que se separaron en amortizacion del activo intangible por concesion, operacion y mantenimiento de activo por concesion, costos de
peaje por concesion y costos de construccion de obras de ampliacion y rehabilitaciéon, costo por uso derecho de via y otros
relacionados y gastos generales y de administracion.

El rubro de costo de peaje por concesion no incluye la amortizaciéon del intangible ni los costos de operacidon y mantenimiento de
activo por concesion ya que se muestran por separado en el Estado consolidado de pérdidas y ganancias y otras utilidades
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(perdidas) integrables en el rubro de costos y gastos.

s) Estado consolidado de flujos de efectivo

RCO presenta el flujo de efectivo de actividades de operacion utilizando el método indirecto, en el cual la utilidad es ajustada por los
efectos de transacciones que no requieren flujos de efectivo, incluyendo aquéllos asociados con actividades de inversién o

financiamiento.

La Compaifiia clasifica el total de los ingresos por intereses (los relacionados con los activos financieros por concesion y los recibidos
de otros activos financieros) como actividades de operacion y los intereses pagados como actividad de financiamiento.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

IV. ADMINISTRACION
IV.1 Auditores Externos

El Consejo de Administracion es el 6rgano corporativo encargado de la designacion y contratacion del auditor externo, tomando en
cuenta la opinion del Comité de Auditoria de RCO para tales efectos.

Los miembros del Comité de Auditoria de RCO revisaron el contrato con Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (“Deloitte” o el
“Despacho”) para prestar a la Compainiia los servicios de auditoria externa de estados financieros basicos del ejercicio 2019 por un
monto de $4.5 millones mas IVA; asimismo, revisaron los documentos presentados por el Auditor Externo a los miembros del Comité
de Auditoria de RCO, en los que se declara el cumplimiento de los requisitos para su contratacion por la Compafiia, de acuerdo con
lo establecido en el Capitulo Il de las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos (la “Circular
Unica de Auditores Externos” o “CUAE”).

El Consejo de Administracion en su momento aprobd, previa recomendacion del Comité de Auditoria de RCO, la celebracion del
contrato mencionado, dado que, con base en los documentos presentados por el Auditor Externo, el Despacho, el propio Auditor
Externo y las personas del equipo de auditoria externa, a la fecha del contrato, estaban en cumplimiento de los criterios de
independencia, de capacidad profesional y de calidad requeridos por la CUAE.

Contratacion de servicios adicionales con el Auditor Externo y/o el Despacho

Los miembros del Comité de Auditoria de RCO revisaron los contratos con el Despacho para prestar a la Sociedad los siguientes

servicios adicionales a los de auditoria externa de estados financieros basicos del ejercicio 2019:

a)Revision de los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (“CFDI”), en el referente al timbrado de némina y gastos de RCO
Carreteras, S de R.L. de C.V. y de Prestadora de Servicios RCO, S. de R.L. de C.V., asi como a los CFDI correspondientes a los
ingresos y gastos de Red de Carreteras de Occidente, S.A.B de C.V., Concesionaria Tepic San Blas S. de R.L. de C.V,,
Concesionaria de Vias lrapuato Querétaro, S.A. de C.V. y Concesionaria Irapuato La Piedad S.A. de C.V., por el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019. El monto del contrato fue de $0.9 millones mas IVA.

b)Servicios profesionales como contadores independientes para llevar a cabo una reconciliacion entre la informacion financiera
consolidada auditada y la informacién presentada al Consejo de Administracion de la Sociedad por los ejercicios 2016, 2017 y
2018. El monto del contrato fue de $0.4 millones mas IVA.

c)Servicios de aseguramiento en relacion con el proceso de colocacién del programa de certificados bursatiles de la Sociedad ante
la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en el ultimo cuatrimestre de 2019,
por un monto total de hasta $10,000.0 millones o su equivalente en unidades de inversion. El monto del contrato fue de $0.2
millones mas IVA.

El Consejo de Administracion en su momento aprobd, previa recomendacion del Comité de Auditoria de RCO, la celebracion de los
Contratos anteriores dado que, a su juicio, la prestacion de los servicios correspondientes no afectaria la independencia del
Despacho, ni del Auditor Externo Independiente, ni del equipo de trabajo de auditores externos, en la prestacion a la Sociedad del
servicio de auditoria externa de estados financieros basicos del ejercicio 2019, en virtud de que:

a)los servicios en cuestidon no se ubican en la lista establecida en el Articulo 6, Fracc. VIl de la CUAE;
b)se considera que:

= ni el Despacho ni el Auditor Externo Independiente estarian en la posicién de auditar su propio trabajo,

= el Auditor Externo Independiente y el personal del Despacho no actuarian como parte de la administracion o del personal de
la Sociedad, ni realizarian actividades cuya responsabilidad recayera en la administracién o el personal de la Sociedad,

= dichos servicios no pondrian al Despacho ni al Auditor Externo Independiente en la posicion de defensor o abogado de la
Sociedad y

= la prestacion de los servicios no representaria un conflicto de interés entre el Despacho, el Auditor Externo Independiente y la
Sociedad; y
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c)el monto de los contratos, en lo individual y en su conjunto, es poco representativo en relacion con el precio de la auditoria
externa de estados financieros basicos del ejercicio 2019.

Con base en la CUAE, RCO dio aviso oportuno a la CNBV sobre todos los servicios contratados con el Despacho durante el ejercicio
2019.

Asimismo, a la fecha de emisidon del presente Reporte Anual, el Auditor Externo ha cumplido razonablemente con todas las
obligaciones que le corresponden y que estan establecidas en la CUAE.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

IV.2 Operaciones con Partes Relacionadas y Conflictos de Interés

Durante el curso ordinario de sus negocios, RCO ha celebrado diversas operaciones con Partes Relacionadas segun se describen a
continuacién. Todas las operaciones relevantes celebradas con alguna parte relacionada fueron evaluadas por el Consejo de
Administracién de RCO, previa opinién del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias de conformidad con y sujeto a
las excepciones que establece, la LMV y los estatutos sociales. Estas operaciones estan sujetas a las condiciones prevalecientes del
mercado y a normas en materia de precios de transferencia de conformidad con la ley mexicana.

En el siguiente parrafo se encuentra una descripcion de las operaciones con Partes Relacionadas, que fueron celebradas como
parte del acuerdo original entre los accionistas de RCO y dadas a conocer al publico en general antes de la formacion del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias, por lo cual, en caso de que lleguen a ser modificadas, se requeriran las opiniones favorables de los
Comités de Auditoria y de Practicas Societarias.

Instrumentos financieros derivados

Al cierre del ejercicio 2019 no hay Contratos de Cobertura vigentes con Goldman Sachs Paris Inc. Ex Cie. Mientras que al cierre del
ejercicio 2018 el monto nocional fue de $147.0 millones, y para 2017 fue de $750.3 millones.

Informacién adicional administradores y accionistas:
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IV.3 Administradores y Accionistas

IV.3.1 Designacion de Consejeros.

La administracién de RCO esta a cargo de un Consejo de Administracion y un Director General. El Consejo debe estar integrado por
el numero de miembros que, en su caso, determine la Asamblea General de Accionistas; en el entendido, sin embargo, que el
Consejo de Administracion podra tener maximo veintiin miembros, de los cuales, cuando menos el 25.0% de ellos deberan ser
miembros independientes.

Los Accionistas Serie “A” que representen la mayoria del capital social de RCO pueden designar a la mayoria de los miembros del
Consejo de Administracion, dejando a salvo los derechos de minoria y cualquier derecho otorgado a otras series de acciones para
efectos de la designacion de miembros del Consejo de Administracion de RCO. No obstante lo anterior, mediante Convenio entre
Accionistas se acordd que los Accionistas Serie “B” tendran derecho a designar 4 miembros del Consejo.

Cada Accionista o grupo de Accionistas tiene derecho a designar y revocar, en Asamblea General de Accionistas, a un Consejero
por cada blogue de, por lo menos, 10.0% (diez por ciento) del capital social de RCO con derecho de voto, incluso limitado o
restringido, que representen; en el entendido de que una vez que se realicen dichas designaciones, los demas miembros del
Consejo de Administracion seran designados por mayoria simple de votos de los titulares de acciones comunes u ordinarias que se
encuentren presentes en la asamblea, sin computar los votos que correspondan a los accionistas minoritarios que hayan hecho la
designacién o designaciones mencionadas. La designacion realizada por los accionistas minoritarios sélo podra revocarse por los
demas Accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo caso las personas
sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Cualquier Accionista o grupo de Accionistas, segun sea el caso, que haya hecho la designacion de un Consejero puede también
designar al miembro suplente de dicho Consejero, en el entendido que, el o los suplentes del o los Consejeros independientes,

deberan tener ese mismo caracter.

A la fecha del presente Reporte Anual, el Consejo de Administracion de RCO estd integrado por un total de 10 miembros
propietarios de los cuales 5, es decir, el 50.0%, son Miembros Independientes.

La Tabla 28 proporciona la integracion vigente del Consejo de Administracion de RCO:

Tabla 28. Consejo de Administracion

A.drni i straci dn

Miembro propiet ario Caracter Fecha de morbramiento Suplerte Fecha de rombramierto
hfartin hdgxime emer Mainfeld (Presidente) Mo independi ente 24 de zeptiembre de 2009
Jonathan Hurit Ma independi ente 24 de seplierbre de 2009
Diego Walenzuela Cadena hdependients 24 de sepiermbre de 2009
Bza Beatriz Garcia Bojorges ndependients 24 de septiembre de 2009 --
Demetrio Javier Sodi Cortés Moindependiernte 26 de abril de 2010 dose D' Borman e 4 oo de 2012

il erin

16 de marzo de 2012 (antes

Peter “Wermette Mo independi ente ,

miembro suplente’)
PAdoli Castro Fivas hdependients 16 de marezo de 2012
Wawier Mana de Urarte Barran ndepandiernts 10 de septierrbre de 2014
Fabrice Jesis Sertti Magafia hdependiente 2% de septiermbre de 2015
Juan Manuel Gonzalez Bamal Ma independi ente 3 de agosto de 2018

Martin Maximo Werner Wainfeld (Consejero Presidente)

Martin Maximo Werner Wainfeld ingresé a Goldman, Sachs & Co. en el 2000 como vicepresidente y fue promovido ese mismo afio a
Director. En el 2006 fue nombrado Socio de la firma y ha sido Director General de GS en México desde el 2000 y hasta el 31 de
diciembre de 2016. El Sr. Werner tiene una amplia experiencia en fusiones y adquisiciones, financiamiento de empresas y ha
participado en transacciones como la venta de Banamex a Citigroup, la adquisicion de Embratel por Telmex y la adquisicién de RMC
por Cemex, entre otras. Fue subsecretario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en México de 1997 a 1999. Estudi6 una
licenciatura en Economia en el Instituto Tecnolégico Auténomo de México y obtuvo un Ph.D. en Economia en la Universidad de Yale
en 1991.

Jonathan Hunt (Consejero)
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Jonathan Hunt es responsable de las inversiones en transporte del Grupo de Inversiones en Infraestructura (Infrastructure
Investment Group (1IG)) de Goldman, Sachs & Co. para el continente americano y perteneciente a la Division de Banca Comercial
(Merchant Banking Division (MBD)). Es miembro del Comité de Inversiones IIG (lIG Investment Committee). Anteriormente, el sefior
Hunt trabajo en el Investment Management Division. Antes de ello, fue Director de Finanzas de la firma Corporate Real Estate
Group. El Sr. Hunt se unié a Goldman, Sachs & Co. en 1999 como analista y fue ascendido a Director en 2011. El Sr. Hunt es
miembro del Consejo de Administracion de la Compaiiia, y del Consejo de Administracion de Autopistas Metropolitanas de Puerto
Rico, compafia duefia y operadora de autopistas en Puerto Rico. El Sr. Hunt obtuvo un titulo BA en Ciencias Politicas del Colegio de
Dickinson en 1998.

Peter Vermette (Consejero)

Peter Vermette es responsable del Debt Capital Markets dentro del Grupo de Inversiones en Infraestructura (Infrastructure
Investment Group (1IG)) de Goldman, Sachs & Co. y perteneciente a la Division de Banca Comercial (Merchant Banking Division
(MBD)). Anteriormente, trabajé en el area de Inversiones en Bienes Raices de Goldman Sachs &Co. (Real Estate Principal
Investment Area (REPIA)) en Londres. Antes de ello, trabajé para REPIA en Nueva York. El Sr. Vermette se unié a Goldman Sachs
& Co. en 1998 como analista y fue promovido a Director en 2010. Previamente trabajoé en Bankers Trust en Nueva York. Es miembro
del Consejo de Administracion de la Compafiia, y del Consejo de Administracion de Autopistas Metropolitanas de Puerto Rico,
compafiia duefia y operadora de autopistas en Puerto Rico. Obtuvo un titulo B.S. en Finanzas del Bryant College en 1997.

Adolfo Castro Rivas (Consejero Independiente)

Adolfo Castro ha sido Director General de Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. desde mayo de 2011. Antes, trabajo
como Director de Finanzas y Planeacion Estratégica en dicha compafiia (del 2000 al 2011). Tiene una licenciatura en Contaduria y
una Maestria en Administracion de Empresas del Instituto Tecnoldgico Autbnomo de México y el Programa de Alta Direccion AD en
el Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresas.

Elsa Beatriz Garcia Bojorges (Consejero Independiente)

Desde 2004 es Investigadora y Miembro del Consejo Emisor del Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C.,
organismo emisor de las Normas de Informacién Financiera locales de México. Es miembro del Consejo de Administracion y
Presidente del Comité de Auditoria de Empresas ICA, de Grupo Vitalmex, S.A. de C.V., de Enemex, S.A de C.V. y en Grupo
Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V. ocupd esa posicion del afio 2013 al 2018. En 2010, 2011 y 2012 fue invitada por la
Conferencia para el Comercio y Desarrollo de la Organizacion de las Naciones Unidas para representar a México en el Grupo
Intergubernamental de Expertos en Normas Internacionales de Contabilidad y trabajar en el proyecto de evaluacion y mejora de la
calidad de los informes corporativos en el mundo. Es profesora del Programa Ejecutivo de Gobierno Corporativo del Instituto
Tecnolégico Auténomo de México (ITAM). Es articulista para las revistas: Veritas del Colegio de Contadores Publicos de México y
Contaduria Publica del Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP). Es Licenciada en Contaduria por la UNAM, quien le
otorgo la “Medalla Gabino Barreda”. Certificada por el IMCP desde el afio 1999.

Fabrice Jesus Serfati Magana (Consejero Independiente)

Fabrice se unié a IGNIA en 2008 como Director General y fundador de IGNIA Shared Services. Es Socio Director desde 2012.
Fabrice llega a IGNIA con una exitosa carrera en Estrategia y Finanzas.

Previo a IGNIA fungié como Vicepresidente Corporativo de ONEO/Grupo Domos, conglomerado de servicios medio ambientales,
inmobiliarios y sistemas de informacion. Antes de incorporarse a Grupo Domos, fue Director de Finanzas Corporativas de Vitro, una
de las empresas manufactureras de vidrio mas importantes en el mundo, donde administré un portafolio de deuda de mas de US
$1,500 millones y fue responsable de la estructuracion de transacciones de crédito por mas de US$6,000 millones.

Fabrice tiene una Licenciatura en Administracion del Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM).

Diego Valenzuela Cadena (Consejero Independiente)
Diego Valenzuela Cadena estudid Ingenieria Civil en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM),
campus Monterrey, de donde se gradud en diciembre de 1991. Posteriormente hizo una maestria en negocios en el ITESM campus
Guadalajara de la cual se gradud en diciembre de 1999. El sefior Valenzuela es fundador y Director General de Dynamica
Controladora Empresarial, S.A. de C.V. (Dynamica), una empresa desarrolladora y constructora con presencia internacional, que
ofrece proyectos integrales desarrollados desde el concepto, proyecto, construccion, equipamiento y operacion, realizados dentro de
un sistema de ingenieria de valor que garantiza el proceso, los tiempos, presupuesto, programa de obra y calidad. Se plantean
soluciones innovadoras para los proyectos bajo esquemas de: asociaciones publico privadas, obras publicas, obras financiadas y
obras privadas.
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Xavier Maria de Uriarte Berron (Consejero Independiente)

Xavier Maria de Uriarte Berrén es egresado de la carrera de Contabilidad del Instituto Tecnolégico Autbnomo de México (ITAM) y
estudié su MBA en la Universidad de Durham, en el Reino Unido. Su carrera profesional se ha enfocado al sector financiero; en el
periodo 1985 -1988 laboré en Citibank México como analista de Banca Corporativa; posteriormente, en Bank of América colaboré en
las areas de Banca Corporativa. En el periodo 1994 -1995 trabajé en GBM / Atlantico, inicialmente en la Casa de Bolsa y
posteriormente, dirigid la Banca Empresarial. A partir de septiembre de 1995, se integré6 a ING Group, donde desempefid varias
funciones tanto en ING Bank México, ING Bank NY e ING Seguros; y desde el afio 2008, fue nombrado CEO de ING Afore. En 2011,
ING Afore se vendié a Grupo Sura y desde entonces hasta noviembre de 2013, fungié como CEO de Afore Sura. En la actualidad,
es Consejero Independiente de varias empresas y dos fundaciones y consultor de finanzas corporativas.

Juan Manuel Gonzalez Bernal (Consejero No Independiente Externo)

Juan Manuel Gonzalez Bernal cuenta con mas de 20 afios de experiencia en infraestructura y financiamiento de complejos proyectos
representando a desarrolladores nacionales e internacionales, empresas operadoras de activos de infraestructura, fondos de capital
nacionales e internacionales publico y privado, bancos y agentes, asi como a entidades gubernamentales, en todos los sectores:
aeropuertos, transporte, agua, energia, manejo de residuos, entre otros. Se ha especializado en licitaciones publicas, en el marco
legal aplicable a servicios y obras publicas, y en asociaciones publico-privadas en México, y en asuntos relacionados con desarrollo
de proyectos de infraestructura y energia con fuerte capacidad tanto en el ambito transaccional, como en el regulatorio, asi como en
mecanismos alternativos de resolucidon de controversias incluyendo procedimientos ante la Secretaria de la Funciéon Publica y la
Auditoria Superior de la Federacién en casos emblematicos como el Tunel Emisor Oriente y proyectos carreteros Durango-Mazatlan
y Nuevo Necaxa-Tihuatlan.

Juan Manuel ha participado en una serie de proyectos que han sido distinguidos por varias revistas especializadas (Euromoney,
Project Finance y Latin Finance) como “Transacciones u Operaciones del Aio”, por ejemplo, el financiamiento de las Presas El
Cajon y La Yesca, el refinanciamiento a través de la Bolsa Mexicana de Valores de las Autopistas México-Toluca y Monterrey-
Cadereyta, el primer financiamiento de una Asociacion Publico Privada en México, y el financiamiento del proyecto mas grande en el
sector de carreteras de cuota en Latinoamérica®FARAC I”. Asesoré a Bank of América como agente de la Secretaria de
Comunicaciones en el disefio y contratacion de la Asociacion Publico-Privada de la Red Compartida.

Es necesario aclarar que los actuales miembros no independientes del Consejo de Administracion de RCO, salvo por Demetrio Sodi
Cortés, actualmente son empleados de los Accionistas Serie “A” que, respectivamente, propusieron su nombramiento. Se hace notar
que el secretario no miembro del Consejo de Administracién de RCO a la fecha del presente Reporte Anual es el sefior Juan
Sebastian Lozano Garcia-Teruel. Las facultades del Consejo de Administracion se desarrollan en la Seccién V.4 “Estatutos
Sociales” de este Reporte Anual.

Elsa Beatriz Garcia Bojorges es la unica integrante del sexo femenino en el Consejo de Administracion de RCO. En términos
porcentuales, representa el 10.0% de los miembros del Consejo de Administracion.

IV.3.2 Directivos y consejeros relevantes

La Tabla 29 proporciona la integracion vigente de los directivos relevantes de RCO. Relacion a los consejeros relevantes, dicha
informacion fue presentada en la seccion 1V.3.1 previa.

Tabla 29. Directivos relevantes

Directivos Relevantes

E jecutivo Hombre del puesto Fetha de nombramiento
Demetrio Javier Sodi Cotés Director General 1 de marzo de 2002
Jorge Parra Palacios Director de Administracidn v Finanzas 1 de febrero de 2010
Juan Sebadidn Lozano Garcia Teruel Ahogado General 16 de agosto de 2010
HMexandre Marcal Dartas Lima Director de Operaciones 10 de aiosto de 2009

Demetrio Javier Sodi Cortés (Director General y Consejero)

Demetrio Sodi es responsable de la direccidon general y el desarrollo de la organizacion, asi como de la creacién y ejecucion del Plan
de Negocios de RCO. Trabaja en conjunto con el Consejo de Administracion. Antes de formar parte de RCO, dirigié varios esfuerzos
empresariales exitosos en México en los campos de: dispositivos médicos, recursos humanos y bienes raices. Previamente, fungio
como tesorero de Empresas ICA, S.A.B. de C.V., donde tenia la responsabilidad de administrar el efectivo y las obligaciones de
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deuda. Es cofundador de Metropoli 2025, instituto dedicado a desarrollar soluciones multidisciplinarias para problemas del area de la
Ciudad de México. Es licenciado en Economia por el Instituto Tecnolégico Autbnomo de México y tiene un MBA por la Universidad
de Boston. Se uni6 a la Compafiia en marzo de 2008.

Jorge Parra Palacios (Director de Administracion y Finanzas)

Jorge Parra es Director de Finanzas y Administracion en RCO. Antes de formar parte de RCO, fue Director Ejecutivo de Finanzas en
Hipotecaria Su Casita. Es Ingeniero Industrial y de Sistemas egresado del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey en la Ciudad de México. Asimismo, cuenta con una maestria en Administracion de Empresas de la Universidad de
Georgetown, en Washington, D.C. Se uni6 a la Compafiia en febrero de 2010.

Alexandre Marcal Dantas Lima (Director de Operaciones)

Alexandre Lima es responsable de la planeacion y supervision de la cadena de valor del negocio de RCO, incluyendo construccion,
operacion, mantenimiento y desarrollo de negocios. Antes de formar parte de RCO, fue director de Boston Consulting Group
(“BCG”), firma internacional lider de consultoria en administracion. En BCG, fue lider del area de capital privado en infraestructura y
participd en la adquisicion de la Concesién por parte de los accionistas de RCO. Es licenciado en Economia y Administracion de
empresas por la Universidad Catodlica Portuguesa y cuenta con una maestria en Administracion de Empresas por Columbia Business
School.

Juan Sebastian Lozano Garcia-Teruel (Abogado General)

Juan Sebastian Lozano obtuvo la Licenciatura en Derecho en la Universidad Iberoamericana en la Ciudad de México y un LL.M. de
la Universidad de Georgetown, en Washington, D.C. Juan Sebastian Lozano ha trabajado en varias firmas de abogados en la Ciudad
de México como Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C. y Gonzalez Calvillo, S.C., ademas de la oficina de la firma Thompson
Hine, LLP en la ciudad de Washington, D.C. Se uni6 a la Compaiiia en agosto de 2010.

IV.3.3 Comités de apoyo al consejo de administracion de RCO

RCO cuenta actualmente con un Comité de Auditoria y un Comité de Practicas Societarias. Dichos Comités actualmente se
encuentran integrados de la manera que se muestra en las Tablas 29 y 30 siguientes, segun fueron nombrados por el Consejo de

Administracién en sesién de fecha 7 de noviembre de 2012 y ratificados por los accionistas de RCO de tiempo en tiempo.

Tabla 30. Comité de Auditoria

= MIEMERO
MIEMBRO PROPIETARIO CARACTER SUPLENTE
Elsa Beatiz Garcia Bojorges miembro Independiente (Presidente’ - Experta Financiero
Fabrice Jesis Serfati Magafia Miermbro Independiente
Adalfo Castro Rivas Miembro Independiente
Tabla 31. Comité de Practicas Societarias
- MENBRO
MIENMBRO PROPIETARIO CARACTER SUPLENTE
Fabrice Jesuds Sefati Madgafia Miembm Independients - (Fresidente) —
Elsa Beatriz Garcia Bojorges | Miembro Independiente — Experto Financiem -—-
Jonathan Hunt hWiembro Mo lndependiente -—

El 15 de mayo de 2013, mediante Sesion del Consejo de Administracion de RCO, se aprobo el Reglamento del Comité de Auditoria,
el cual tiene como finalidad regular el funcionamiento y las atribuciones de dicho Comité, y se refiere al establecimiento de la norma
de funcionamiento interno de conformidad con las funciones y atribuciones que le son asignadas con fundamento en el marco
juridico aplicable a RCO. Asimismo, el 5 de septiembre de 2013, mediante Sesién del Consejo de Administracion de RCO, se aprobo
el Reglamento del Comité de Practicas Societarias, el cual tiene como finalidad regular el funcionamiento y las atribuciones de dicho
Comité.
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”

Las facultades del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias se desarrollan en la Seccion 1V.4 “Estatutos Sociales’
de este Reporte Anual.

Con fecha 17 de marzo de 2010, mediante Sesion del Consejo de Administracion de RCO, se aprobd la formacién del Comité
Ejecutivo, mismo que tiene como finalidad dar a los Accionistas la posibilidad de interactuar con el equipo de administracion de RCO
para revisar asuntos de prioridad. Los integrantes del Comité Ejecutivo son Jonathan Hunt y Demetrio Javier Sodi Cortés, (miembros
del Consejo de Administracion). Dicho Comité no cuenta con un reglamento de operacion.

La Compafiia cuenta con un Cédigo de Etica y de Conducta en el Negocio, consistente en una guia que promueve la honestidad y el
comportamiento ético de todos los directivos y empleados de la misma, y es aplicable tanto a los empleados como a miembros del
Consejo de Administracién de RCO y a todo tercero que actiie en nombre y/o bajo la direccién de RCO. El Cédigo de Etica y de
Conducta en el Negocio tiene como objetivo, dar a conocer las obligaciones de caracter ético hacia RCO, inversionistas, clientes,
proveedores, competidores y autoridades, asi como establecer criterios basicos para normar el comportamiento ético de los
funcionarios de la Compafiia. El Codigo refleja los valores que definen a RCO vy el interés que ésta tiene en evitar toda circunstancia
que pueda dar origen a una conducta inadecuada por parte de los funcionarios de la Compaiiia.

Los funcionarios de RCO estan comprometidos con observar un comportamiento ético en todo lo que hacen y en la manera como se
relacionan entre ellos y con terceros externos, y tienen la responsabilidad de proceder siempre, conforme a las normas del Codigo
de Etica y de Conducta en el Negocio de la Compaifiia, tanto en su decir, como en su actuar.

La Entidad otorga a los ejecutivos elegibles un bono de desempefio anual equivalente entre 2 y 12 meses de sueldo de acuerdo con
parametros de desempefio de la Entidad y de funciéon especifica. Al 31 de diciembre de 2019 los pasivos por este concepto
ascienden a $23.6 y se presentan en el estado consolidado de situacién financiera como beneficios a empleados a corto plazo. El
gasto por este concepto fue de $30.1 en 2019.

La Entidad esta obligada al pago a sus empleados de una prima de antigledad. El costo neto del periodo derivado de estas
obligaciones al 31 de diciembre de 2019, asciende a $1.0.

El 15 de abril de 2016, la Entidad modificd el plan de compensaciones para sus directivos relevantes para convertirlo en un plan de
beneficios basados en acciones, liquidable en efectivo. Dicho paquete de compensacién fue modificado el 20 de enero de 2017, el

18 de diciembre de 2018 y el 3 de septiembre de 2019. Al 31 de diciembre de 2019 el plan de compensaciones se determina
conforme a lo siguiente:

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
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Tipo de acuerdo Unidades de Unidades de derechos de Unidades de derechos de
derechos de apreciacion apreciacion
apreciacion

Fecha de | 19 de marzo de 2019 13 de marzo de 2018 10 de febrero de 2017

otorgamiento

Unidades 45,000,000 30,000,000 30,000,000

Valor de 2.187 2.1835 2

referencia a la

fecha de

otorgamiento

Plazo 3 afios 3 afios 3 afios

Condiciones de Se adjudican en Se adjudican en cuotas Se adjudican en cuotas anuales

otorgamiento

cuotas anuales
iguales con referencia
al valor de la accién

anuales iguales con referencia
al valor de la accion

con referencia al valor de la
accioén

Tipo de acuerdo

Unidades de

Unidades de compensacion

Unidades de compensacion

otorgamiento

cuotas anuales
iguales con referencia
al valor de la accién

anuales iguales con referencia
al valor de la accion

compensacion diferida diferida diferida
Fecha de | 19 de marzo de 2019 13 de marzo de 2018 10 de febrero de 2017
otorgamiento
Unidades 5,364,398 4,766,243 5,017,220
Valor de 2.187 1.977 1.977
referencia a la
fecha de
otorgamiento
Plazo 3 afios 3 afos 3 afios
Condiciones de Se adjudican en Se adjudican en cuotas Se adjudican en cuotas anuales

iguales con referencia al valor de
la accion

Tipo de acuerdo

Derechos
equivalentes a
distribuciones

Derechos equivalentes a
distribuciones

Derechos equivalentes a
distribuciones
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Fecha de | 19 de marzo de 2019 13 de marzo de 2018 10 de febrero de 2017

otorgamiento

Unidades 50,364,398 34,766,243 5,017,220

Valor de N/A N/A N/A

referencia a la

fecha de

otorgamiento

Plazo 3 afios 3 afios 3 afios

Condiciones de Se adjudican en Se adjudican en cuotas Se adjudican en cuotas anuales

otorgamiento cuotas anuales anuales iguales en relacion iguales en relacién con los

iguales con referencia con los dividendos o dividendos o reducciones de

al valor de la accion reducciones de capital capital

No existen consejeros o directivos relevantes en la Emisora que tengan una tenencia individual mayor del 1% y menor del 10%.

IV.3.4 Accionistas relevantes

A la fecha del presente Reporte Anual, son tres los accionistas relevantes en RCO. El primero de estos accionistas es Matador Infra
B.V. que mantiene la titularidad de 14,726,500,063 Acciones Serie “A”, representativas de 51.3% del capital social suscrito y pagado
de RCO. Este accionista ejerce control o poder de mando.

Por su parte, The Bank of New York Mellon, S.A., Institucion de Banca Multiple como fiduciario (actualmente CIBanco S.A. Institucion
de Banca Multiple a partir del 28 de abril de 2014 como consecuencia de la adquisicion de CIBanco del 100% del capital de The
Bank of New York Mellon México), del Contrato de Fideicomiso Emisor CKD numero F/00661 de fecha 24 de septiembre de 2009
mantiene la titularidad de 8,609,634,800 Acciones Serie “B”, representativas de 30.0% del capital social suscrito y pagado de RCO.
Por ultimo, Alghero (Ireland) Limited es titular de 5,378,882,800 Acciones Serie “A”, representativas de 18.7% del capital social
suscrito y pagado de RCO.

No se tiene identificado a la persona fisica considerada como principal accionista beneficiario.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Valenzuela Cadena Diego

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2009-09-24

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

indefinido [ Consejero | Noaptia [

Informacién adicional
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Garcia Bojorges Elsa Beatriz
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
s J|s ______Jwo |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2009-09-24

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo la do en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido [ Consejero | Noaptpa [

Informacién adicional

Castro Rivas Adolfo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

s Jwo ]

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2012-03-16

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tlempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

indefinido [ Consejero | Noaptioa [

Informacién adicional

de Uriarte Berrén Xavier Maria
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
(o [no (v |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2014-10-09

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido e Y

Informacién adicional

Serfati Magafa Fabrice JesUs

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designaciol

2015-09-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido [ consejero | Noaploa | |

Informacién adicional

Relacionados [Miembro]

Gonzélez Bernal Juan Manuel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Propietario
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Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

o ______________________|wo _________________Jbo |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2018-08-31

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido [ consejero | Noaploo | |

Informacién adicional

Werner Wainfeld Martin Maximo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
(oo fw (v |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2009-09-24

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Ingefinido Presidente del consejo | Noaplica [ |

Informacién adicional

Hunt Jonathan
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o |s_______________fn |
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion
2009-09-24
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido [ Consejeo ________________JNoapin |

Informacién adicional

Vermette Peter
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
oo J~o _____ _Jwo |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2012-03-16

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Indefinido I Y

Informacién adicional

Directivos relevantes [Miembro]

Sodi Cortés Demetrio Javier

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
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Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2008.01-03 ] |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Indefinido Diector General I

Informacién adicional

Porcentaje total de hombres como directivos 100
relevantes:

Porcentaje total de mujeres como directivos 0
relevantes:

Porcentaje total de hombres como consejeros: 90
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 10

Cuenta con programa o politica de inclusién laboral:  No

Descripcién de la politica o programa de inclusién laboral

No aplica.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Alghero (Ireland) Limited

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

No aplica

Fideicomiso Emisor 661 (BNYMELLON)

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

No aplica

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

Matador Infra BV (antes Zwinger Opco IBV)
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Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

No aplica

Estatutos sociales y otros convenios:

IV.4 Estatutos Sociales y otros Convenios

En esta seccion se resumen ciertas disposiciones de los estatutos sociales de RCO de acuerdo a los requerimientos de la Circular
Unica de Emisoras.

1. Planes de Compensacion para Ejecutivos y Consejeros

En términos del Articulo Cuadragésimo Primero, inciso b), sub-inciso i) de los estatutos sociales de RCO, el Consejo de
Administracién esta facultado para tomar acuerdos relacionados con la determinaciéon de prestaciones del Director General, del
Director de Finanzas y de cualquier otra persona que ocupe un alto cargo ejecutivo de RCO o sus subsidiarias. Lo anterior, en el
entendido que, para considerar validos dichos acuerdos, debera respetarse el quérum establecido por los propios estatutos sociales.
Asimismo, la aprobaciéon de las compensaciones que deberan pagarse a los miembros del Consejo de Administracion y de los
presidentes de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias es facultad de la Asamblea General de Accionistas. Lo anterior,
en términos del Articulo Vigésimo Primero, inciso b) sub-inciso ii) de los estatutos sociales de RCO.

En ejercicio de las antedichas facultades, y en adiciéon a las prestaciones contenidas en los contratos individuales de trabajo
respectivos, el Consejo de Administracion de la Compafia aprobd ciertas politicas de compensacion para cargos de Direccion
General, Director de Finanzas y Director de Operacidon que esencialmente contemplan el pago de bonos de desempefio (anual y
diferido) y ciertas distribuciones en efectivo en funcién del nivel de cumplimiento de determinadas métricas o hitos. De igual forma, el
15 de abril de 2016, la Compaiiia, a través de Prestadora de Servicios RCO, celebré con el Director General, Director de Finanzas y
Director de Operaciones de la misma un contrato de paquete de compensacioén diferida para directivos relevantes con la finalidad de
otorgar a dichos directivos un incentivo y retribucion por sus esfuerzos futuros y lealtad hacia ella que fuese sustitutivo del bono de
desempefio diferido y la participacion del retorno de la Compafia originalmente contemplados en las politicas anteriormente
aludidas, pero adicional al bono de desempefio anual contemplado en las mismas. Este nuevo paquete de compensacion diferida
consiste medularmente en el otorgamiento de unidades con un valor equivalente al de mercado de las acciones de la Compafiia y
del derecho a recibir determinados pagos equivalentes a dividendos, sin constituir propiamente un plan de compensacion en
acciones o el pago de dividendos, respectivamente. Dicho paquete de compensacion fue modificado el 20 de enero de 2017, el 18
de diciembre de 2018 y el 3 de septiembre de 2019.

2. Convenios entre Accionistas

Los Accionistas tendran la posibilidad de celebrar convenios entre si en los cuales se regulen ciertos derechos distintos a aquellos
correspondientes a cada serie de acciones representativas del capital social de RCO, de conformidad con lo dispuesto por los
articulos 49 fraccion IV y ultimo parrafo y 16 fraccion VI de la LMV.

Se hace notar que el Convenio entre Socios y el Convenio entre Accionistas, no generaran en ningin momento un retraso,
prevencion, diferimiento o hardn mas oneroso un cambio de Control de RCO. De igual forma, dichos convenios no limitan de forma
alguna los derechos corporativos que confieren las Acciones RCO a sus propietarios. A continuacién, se describen los contratos
entre accionistas ya celebrados o a ser celebrados:

[Espacio dejado en blanco intencionalmente]
3. Convenio entre Socios

El 3 de octubre de 2007, fecha de otorgamiento del Titulo de Concesién FARAC |, los socios originales Grupo GSIP e ICA, junto con
RCO, suscribieron un Convenio entre Socios al objeto de regular determinados derechos y obligaciones de los socios mas alla de lo
que establecian los estatutos sociales de RCO. Posteriormente, con la celebracion del Fideicomiso Emisor CKD, el Convenio entre
Socios fue modificado y reexpresado con fecha 24 de septiembre de 2009. Tras esta modificacién y reexpresion, RCO dejé de ser
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parte en el citado Convenio entre Socios, resultando aplicable el mismo solamente a los Accionistas Serie “A” y no obligando, por
tanto, a los Accionistas Serie "B".

Cabe sefialar que, como se menciond anteriormente, el 6 de agosto de 2013 se concreté la enajenacién por parte de CICASA y
CONOISA del 100% de sus acciones Serie “A” en la Compania, por lo que ICA dejo de ser accionista de RCO.

El Convenio entre Socios incluye ciertos requisitos con respecto a consultas y votacion de determinados asuntos entre los
Accionistas Serie “A”, impone determinadas restricciones para la transferencia o disposicién de las Acciones Serie “A” (incluyendo
derechos de registro en el contexto de una oferta publica de acciones), y determinados acuerdos con respecto a la redistribucion
entre los Accionistas Serie “A”, en determinados supuestos, de los dividendos decretados a favor de los Accionistas Serie “A”. El
Convenio entre Socios también incluye clausulas relativas a la prestacion de servicios por parte de los Accionistas Serie “A”.
Especificamente, el Convenio entre Socios obliga a los Accionistas Serie “A” a causar que RCO otorgue un derecho de preferencia a
Goldman, Sachs& Co. en relacién con la prestacion de servicios de banca de inversidon o de servicios de consultoria financiera
(incluyendo, sin limitar, la realizacion de una oferta publica de las acciones de RCO o la venta de RCO). En cada uno de estos
casos, sin embargo, los servicios deberan ser prestados en condiciones de mercado.

4. Convenio entre Accionistas

El 2 de octubre de 2009, GSIP, GSIA, Matador, CICASA, CONOISA vy el Fideicomiso Emisor CKD celebraron un Convenio entre
Accionistas, en términos de lo dispuesto en el Articulo Trigésimo Cuarto de los estatutos sociales de RCO, a fin de regular la relacién
que existira entre ellos. Los acuerdos implementados en el Convenio de Accionistas son los siguientes:

A. Acuerdos relativos a la Administracion de RCO.

a. Consejeros de la Serie “B”. Sin perjuicio de lo dispuesto en el Articulo Trigésimo Quinto, inciso (c) de los
estatutos de RCO, los Accionistas Serie “B” tendran derecho a designar un maximo de 4 miembros del Consejo de
Administracion de RCO sujeto a los términos y condiciones previstos en el Fideicomiso Emisor CKD.

b. Consejeros Independientes. Los Miembros Independientes del Consejo de Administracion seran designados por
los Accionistas Serie “A”. Tratdndose de la designacion de Miembros Independientes del Consejo de
Administracion: (i) los Accionistas Serie “A” pondran a disposicion de los demas Accionistas Serie “B”, por escrito
conforme al procedimiento previsto en la clausula 6.4 del Convenio entre Accionistas y con una anterioridad de
cuando menos 10 dias habiles a la fecha de la asamblea o adopcion de las resoluciones correspondientes, la
propuesta de personas que los Accionistas Serie “A” estén revisando para designar a los Miembros
Independientes del Consejo de Administracion; y (ii) con base en la propuesta de posibles Miembros
Independientes que se ponga a su disposicion, los Accionistas Serie “B” tendran derecho a proponer a un Miembro
Independiente para que forme parte del comité de auditoria y de practicas societarias de RCO. La persona
propuesta por los Accionistas Serie “B” debera ser una persona que cumpla con los requisitos de independencia
previstos en la LMV y cuente con amplia experiencia contable y de finanzas, particularmente en materia de
proyectos de infraestructura y concesiones.

B. Acuerdos Relativos a la Transmision de Acciones de RCO.

(a)Transmision de Acciones sin Autorizacidon del Consejo de Administracién. (Salvo que los Accionistas Serie “A”
convengan lo contrario) cualesquiera de los Accionistas Serie “A” podra llevar a cabo la enajenacion de las
Acciones Serie “A” de que sea titular, sin necesidad de obtener autorizacién del Consejo de Administracion, a favor
de las siguientes personas (los “Adquirentes Permitidos”): (i) subsidiarias que sean 100.0% (cien por ciento)
propiedad del Accionista Serie “A” enajenante; (ii) los respectivos socios o accionistas del Accionista Serie “A”
enajenante, mediante distribuciones de capital o amortizacion de acciones; (iii) las respectivas Filiales del
Accionista Serie “A” enajenante o algun tercero, siempre y cuando los Accionistas Originales conserven directa o
indirectamente, conjunta o separadamente, por lo menos el 50.0% (cincuenta por ciento) del capital social de la
Compaiiia después de llevada a cabo dicha enajenacion; (iv) algun Acreedor (tal y como dicho término se define
en las Bases y en el Titulo de Concesién FARAC I) en cumplimiento de las obligaciones derivadas de los
Financiamientos (tal y como dicho término se define en las Bases y en el Titulo de Concesion FARAC 1); y (v)
cualquier tercero, siempre y cuando la enajenacion sea aprobada por el voto afirmativo del 90.0% (noventa por
ciento) de las Acciones Serie “A” y sea obtenida la autorizacién previa por escrito de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

(b)Derechos de Venta Conjunta (“Tag-Along”). Se prevén dos tipos de derechos de venta conjunta conforme a lo
siguiente:

153 de 164



Clave de Cotizacion:

@)

RCO Fecha: 2019-12-31

Oferta Publica bajo la LMV. Salvo que se trate de alguna enajenacion a Adquirentes Permitidos prevista en la
clausula 3.1, incisos (i) a (iv) del Convenio entre Accionistas, en caso que algun accionista pretenda, mediante
una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultaneas o sucesivas, (/) enajenar la totalidad o una
parte de sus acciones y éstas representen un porcentaje equivalente o superior a 30.0% del capital social de
RCO o bien, (ii) adquirir o alcanzar por cualquier medio, directa o indirectamente, un porcentaje equivalente o
superior a 30.0% del capital social de RCO, dicho accionista estara obligado a causar o a realizar, segun sea
el caso, la adquisiciéon de las acciones correspondientes mediante oferta publica ajustandose a lo establecido
en el articulo 97 de la LMV y conforme a las siguientes caracteristicas:

(a) la oferta se hara extensiva a las distintas series de acciones de RCO;
(b) la contraprestacion ofrecida debera ser la misma, con independencia de la clase o tipo de accién;

(c) el accionista oferente debera revelar, en su caso, los compromisos asumidos o convenios de hacer o no
hacer celebrados en términos de lo establecido en el articulo 100 de la LMV, ya sea con RCO o con los
titulares de los valores que pretende adquirir;

(d) la oferta se realizara: (i) por el porcentaje del capital social de RCO equivalente a la proporcion de
acciones ordinarias que se pretenda adquirir en relacion con el total de éstas o por el 10.0% de dicho
capital, lo que resulte mayor, siempre que el oferente limite su tenencia final con motivo de la oferta a un
porcentaje que no implique obtener el Control de RCO, o (ii) por el 100.0% del capital social cuando el
oferente pretenda obtener el Control (segun dicho término se encuentra definido en la LMV) de RCO; y

(e) la oferta sefalara el numero maximo de acciones a las que se extiende y, en su caso, el nimero minimo
a cuya adquisicion se condicione. En el evento de que la oferta de que se trate resulte en la adquisicion
del 100.0% del capital social de RCO, se estara a lo dispuesto en el articulo 89, fraccion | de la LGSM.

Derechos de Venta Conjunta por Enajenacion de los Accionistas Serie “A”. Salvo que se trate de alguna
enajenacion a Adquirentes Permitidos prevista en la clausula 3.1, incisos (i) a (iv) del Convenio entre
Accionistas, en caso que cualquiera de los Accionistas Serie “A” pretendan enajenar, mediante una o varias
operaciones de cualquier naturaleza, simultaneas o sucesivas, acciones de su propiedad que representen un
porcentaje igual o superior al 5.0% del capital social de RCO, que por cualquier razén no se lleven a cabo
mediante oferta publica conforme a lo previsto en el inciso (i) anterior, a un tercero (para efectos de esta
seccion, un “Tercero Comprador”), los Accionistas Serie “B” (para efectos de esta seccion, los “Accionistas de
Venta Conjunta”) tendran el derecho (mas no la obligacion) de enajenar a dicho Tercero Comprador, bajo los
mismos términos y sujeto a las mismas condiciones que los Accionistas Enajenantes un nimero proporcional
de acciones a las que se enajenaran en la operacion propuesta, de acuerdo con la tenencia accionaria de
cada uno de los Accionistas de Venta Conjunta en RCO (para efectos de esta secciodn, el “Derecho de Venta
Conjunta”). Los términos y condiciones conforme a los cuales se debera ejercer este derecho se establecen a
detalle en el Convenio entre Accionistas. El Derecho De Venta Conjunta de los Accionistas Serie “B” se
extendera a las enajenaciones de las Acciones Serie “A” que lleven a cabo de manera indirecta por parte de
los socios o accionistas los Accionistas Serie “A”, en cualquier nivel corporativo superior, siempre que dichos
socios 0 accionistas constituyan una Compania o vehiculo cuyos activos sean bienes, valores o derechos
econdmicos que representen Unicamente Acciones Serie “A” en RCO.

5. Modificaciones a los estatutos sociales.

a) Mediante Resoluciones Unanimes de fecha 24 de septiembre de 2009, los socios de RCO adoptaron las resoluciones que

b)

modificaron los estatutos sociales para transformar a RCO en una S.A.P.1.B. de capital variable, asi como la reforma total de
sus estatutos sociales con el fin de adecuarlos a las disposiciones de la LMV.

Los estatutos sociales de RCO fueron adicionalmente modificados mediante asamblea extraordinaria de accionistas de
fecha 26 de abril de 2010. En particular, el cambio principal fue en relacion a la incorporacion de las resoluciones unanimes
adoptadas con fecha 24 de septiembre de 2009, relativas a la emisién de acciones de la Serie “B” del capital social; asi
como el cumplimiento de ciertos requisitos derivados de la resolucion emitida por la CNBV para efecto de la inscripcion de
las acciones del capital social en el RNV.
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c)Finalmente, mediante una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de septiembre de 2010, los estatutos
sociales fueron modificados en su objeto social para incluir la capacidad de RCO para adquirir, directa o indirectamente,
acciones, partes sociales y otras participaciones en el capital social de sociedades que tienen por objeto construir, operar,
explotar, conservar y/o mantener carreteras en general, ser titular de derechos y obligaciones que deriven de concesiones
y/o contratos de prestacion de servicios con cualesquiera otras carreteras.

d)Con fecha 25 de septiembre de 2012, mediante resoluciones adoptadas en forma unanime por los Accionistas, se adopté la
modalidad de Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable, reformando los articulos relativos a la denominacion,
aumentos y disminuciones de capital, asamblea de accionistas, quérum de las sesiones del Consejo de Administracion y
facultades de dicho érgano colegiado, deberes del director general, responsabilidades de los miembros del Consejo de
Administracién, actividades en materia de practicas societarias y de auditoria; y con fecha del 17 de diciembre de 2012 se
hizo la compulsa en un solo instrumento de los estatutos sociales vigentes a la fecha. Las acciones de RCO no se
encuentran listadas en la Bolsa Mexicana de Valores ni depositadas en INDEVAL, por lo que no son susceptibles de
intermediacién o colocacién en dicho mercado de valores.

Es importante mencionar que la totalidad de los derechos que se confieren a las Acciones Serie “A” y Serie “B” estan contenidos
dentro de los estatutos sociales, el titulo que las ampara, el Convenio entre Socios y el Convenio entre Accionistas, y no Unicamente
en los estatutos sociales de RCO.

6. Derechos que Confieren las Acciones

Las Acciones Serie “A” y Serie “B”, representativas del capital social de RCO, son acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, con derechos societarios (incluyendo, sin limitar, el derecho de voto) y derechos econémicos plenos, asi como para
instalar validamente las Asambleas de Accionistas y adoptar acuerdos, de conformidad con lo establecido en los estatutos sociales.
La Asamblea de Accionistas que resuelva sobre la emision de nuevas acciones establecera los derechos y obligaciones que
conferiran las acciones objeto de dicha emision a sus titulares, sin necesidad de modificar los presentes estatutos sociales. A falta de

especificacién, se entendera que las acciones emitidas seran Acciones Serie “A”.

Derecho de Preferencia de Suscripcion

En caso de un aumento al capital social, sujeto a lo establecido en el Convenio entre Accionistas y el Convenio entre Socios, los
Accionistas podran suscribir las acciones representativas de dicho aumento, en proporcién a su porcentaje de participaciéon en el
capital social de RCO en ese momento, sujetandose a lo previsto en el articulo 132 de la LGSM.

Derechos de Minorias

Los derechos de minorias que confieren los estatutos sociales de RCO son aquellos previstos en la LGSM y/o en la LMV, segun
resulte aplicable.

Transmision de Acciones

En términos del Articulo Décimo Séptimo de los estatutos sociales de RCO vy sujeto a lo establecido en el Convenio entre Accionistas
y el Convenio entre Socios, los Accionistas tendran en todo momento la capacidad de vender, ceder, transmitir, fideicomitir,
hipotecar, pignorar o de cualquier otra forma enajenar, disponer o gravar, total o parcialmente, sus acciones (i) a algun Acreedor, tal
y como dicho término se define en las bases de licitacion de la Concesion FARAC | y en el Titulo de Concesién FARAC I, en
cumplimiento de las obligaciones derivadas de los Financiamientos, tal y como dicho término se define en las bases de licitacion de
la Concesion FARAC | y en el Titulo de Concesion FARAC |I; y/o (ii) a cualquier tercero, siempre y cuando sea obtenida la
autorizacion previa por escrito de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 20 de la LMV, en virtud de lo dispuesto en el Titulo de Concesiéon FARAC | queda
prohibida la enajenacion de acciones, directa o indirecta, a todo Gobierno o Estado extranjero.

Compra de Acciones Propias
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RCO podra adquirir acciones representativas de su capital social, previo acuerdo del Consejo de Administracién, ya sea con cargo a
su capital contable, en cuyo supuesto podrd mantenerlas sin necesidad de realizar una reduccién de capital social, o bien, con cargo
al capital social siempre que se resuelva cancelarlas o convertirlas en acciones emitidas no suscritas que RCO conserve en
tesoreria.

La colocacién, en su caso, de las acciones que RCO adquiera al amparo de lo establecido en el parrafo anterior, no requerira de
resolucion de Asamblea de Accionistas, sin perjuicio de que el Consejo de Administracion resuelva al respecto.

Las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria podran ser objeto de suscripcién por parte de los accionistas.

En tanto las acciones pertenezcan a RCO, no podran ser representadas ni votadas en Asambleas de Accionistas de cualquier clase
ni ejercer derechos corporativos o patrimoniales de tipo alguno.

La adquisicion de acciones propias de RCO estara sujeta a las disposiciones contenidas en el articulo 56 de la LMV.

Cancelacién de Inscripcion en el RNV

La cancelacion de la inscripcion de las acciones de RCO en el RNV puede realizarse de acuerdo a un procedimiento sujeto a lo
dispuesto en la LMV y sus disposiciones reglamentarias, y en los siguientes casos: (i) por acuerdo de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas adoptado por el voto favorable de los titulares de las acciones que representen el 95.0% del capital
social, o (ii) por resolucion de la CNBV cuando cometan infracciones graves o reiteradas a la LMV, o bien cuando sus valores no
satisfagan los requisitos de mantenimiento de listado en bolsa. Todo ello de conformidad con el articulo 108 y demas correlativos de
la LMV.

7. Convocatorias a Asambleas Generales de Accionistas y condiciones para su participacion

En términos del Articulo Vigésimo Tercero de los estatutos sociales de RCO, las Asambleas Generales de Accionistas seran
convocadas por el Presidente del Consejo de Administracion o por dos de sus miembros.

Los Accionistas que en lo individual o conjuntamente representen, cuando menos, el 10.0% (diez por ciento) del capital social de
RCO tendran derecho a solicitar al Presidente del Consejo de Administracion o de los comités que lleven a cabo funciones en
materia de practicas societarias y de auditoria, que se convoque, en cualquier momento, a una Asamblea General de Accionistas
para tratar cualquiera de los asuntos sobre los cuales tengan derecho de voto y especifiquen en la respectiva solicitud.

Si el presidente del Consejo de Administracién no hiciera la convocatoria a que se refiere el parrafo anterior dentro de los quince
dias naturales siguientes a la fecha de recepcion de la solicitud correspondiente, la autoridad judicial del domicilio social de RCO
hara la convocatoria a peticion de cualquier Accionista interesado, debiendo para tal efecto exhibir los titulos amparando sus
acciones, de conformidad con lo previsto por la ley.

La solicitud a que se refiere el parrafo precedente podra ser hecha por el titular de una sola accién, en cualquiera de los casos
siguientes:

(iY)Cuando no se haya celebrado ninguna asamblea de accionistas durante dos ejercicios consecutivos; o
(ilCuando las asambleas de accionistas celebradas durante ese tiempo no se hayan ocupado de los asuntos que indica el
parrafo (b) del Articulo Vigésimo Primero de los estatutos sociales.

Si el Presidente del Consejo de Administracion no hiciere la convocatoria a que se refiere el parrafo precedente anterior dentro de
los quince dias naturales siguientes a la fecha de recepcidon de la solicitud correspondiente, ésta se formulara ante el juez
competente para que haga convocatoria, previo traslado de la peticion al Consejo de Administraciéon. El punto se decidira
siguiéndose la tramitacion establecida para los incidentes de los juicios mercantiles.

La convocatoria, junto con el correspondiente orden del dia, debera publicarse con quince dias de anticipacion a la celebracion de la
Asamblea General de Accionistas respectiva en un periddico de amplia circulacion en el domicilio social de RCO. La informacién
relacionada con los asuntos mencionados en el orden del dia estara disponible en forma gratuita para cada Accionista en las oficinas
principales de RCO con quince dias de anticipacion a la celebracion de la Asamblea General de Accionistas respectiva.

No se requerird convocatoria alguna cuando al momento de las votaciones se encuentre representada la totalidad del capital social
con derecho de voto, ni tampoco cuando una Asamblea General que haya sido suspendida por cualquier causa deba continuarse en
hora y fecha diferente.
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Asimismo, en términos del Articulo Vigésimo Cuarto de los estatutos, los Accionistas podran hacerse representar en las Asambleas
Generales de Accionistas por un apoderado que acredite su personalidad mediante un formulario de poder, de conformidad con el
articulo 49 fraccion Il de la LMV.

Para ser admitidos en las Asambleas Generales, los Accionistas deberan estar debidamente inscritos en el Libro de Registro de
Acciones que RCO debe llevar de acuerdo a lo establecido en el Articulo Décimo de los estatutos sociales.

Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas, en virtud de primera o ulteriores
convocatorias, si se encuentra representado mas del 50.0% (cincuenta por ciento) del capital social con derecho de voto y sus
acuerdos seran considerados validos si se aprueban por la mayoria simple del capital social con derecho de voto y sus acuerdos
seran considerados validos si se aprueban por la mayoria simple del capital social con derecho de voto representado en las mismas.

Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas, en virtud de primera o ulteriores
convocatorias, si se encuentra representado, por lo menos, el 75.0% (setenta y cinco por ciento) del capital social con derecho de
voto y sus acuerdos seran considerados validos si se aprueban por mas del 50.0% (cincuenta por ciento) del capital social con
derecho de voto.

Informacién adicional Administradores y accionistas

La informacién adicional administradores y accionistas se hace mencion anteriormente.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

V. MERCADO DE CAPITALES
V.1 Estructura Accionaria
A la fecha del presente Reporte Anual, las acciones representativas del capital social de RCO son acciones ordinarias, nominativas,

sin expresién de valor nominal, Serie “A” y acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, las cuales se
encuentran inscritas en el RNV.

Mas detalle sobre el numero de acciones y Accionistas en la Seccion 11.2.13 “Acciones Representativas del Capital Social”.

Comportamiento de la accién en el mercado de valores:

V.2 Comportamiento de la Accién en el Mercado de Valores
A pesar de que las Acciones de RCO se encuentran inscritas en el RNV, no cotizan en ninguna bolsa de valores.
No obstante lo anterior, los CKD emitidos por el Fideicomiso Emisor CKD, titular de todas las Acciones Serie “B”, si se encuentran

listados en la BMV, al igual que los Certificados Bursatiles a largo plazo emitidos por la Compafiia con las claves de pizarra RCO 12,
RCO 12U, RCO 14, RCO 18U y RCO 19.

Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el aio inmediato anterior
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RCO no cuenta ni ha contado con algun formador de mercado.

Identificacion de los valores con los que operoé el formador de mercado

RCO no cuenta ni ha contado con algun formador de mercado.

Inicio de vigencia, prérroga o renovacién del contrato con el formador de mercado,
duracién del mismo y, en su caso, la terminacion o rescision de las contrataciones
correspondientes

RCO no cuenta ni ha contado con algin formador de mercado.

Descripcioén de los servicios que presté el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

RCO no cuenta ni ha contado con algun formador de mercado.
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Descripcién general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacién y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

RCO no cuenta ni ha contado con algiun formador de mercado.

160 de 164



VI. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la Compafiia contenida en el presente reporte anual,
la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o

falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacioén que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

Red de Carreteras de Qccidente, S.A.B. de C.V.

§
~ __———DemétrioJavier Sodi Cortés

irector General

@ggyge Parra Palacios ~Juan Sebastian Lozano Garcia Teruel
i

rector de Finanzas Director Juridico




Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados
de Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la "Emisora”) al 31 de diciembre de
2019, 2018 y 2017 y por los afios que terminaron en esas fechas, contenidos en el presente reporte
anual como anexos, fueron dictaminados con fecha 20 de febrero de 2020, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y, basado en su lectura y dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en
este reporte anual, o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos
adicionales con el objeto de expresar una opinion respecto de la otra informacion contenida en el
reporte anual que no provenga de los estados financieros dictaminados.

Atentamenté,

/

c. P. C. Ja/vér Kuan Cervantes

Auditor Externo y Apoderado Legal

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limiited
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o
informes del comisario por los ultimos tres
ejercicios:

Estados financieros:

Fecha:

2019-12-31
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VI. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la Compafiia contenida en el presente reporte anual,
la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o

falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V.

emeétrio/ Javier Sodi Cortés
irector General

Do

Qggge Parra Palacios ==Juan Sebastian Lozano Garcia Teruel
irector de Finanzas Director Juridico




Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados
de Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la “Emisora”) al 31 de diciembre de
2019, 2018 y 2017 y por los afios que terminaron en esas fechas, contenidos en el presente reporte
anual como anexos, fueron dictaminados con fecha 20 de febrero de 2020, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y, basado en su lectura y dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacidn que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en
este reporte anual, o que el mismo contenga informacidn que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos
adicionales con el objeto de expresar una opinidon respecto de la otra informacidn contenida en el
reporte anual que no provenga de los estados financieros dictaminados.

Atentamente,

/

C.P.C. Ja)/er Kuan Cervantes

Auditor Externo y Apoderado Legal

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limiited
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Informe de los auditores independientes al
Consejo de Administracién y Accionistas de
Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V.

Opinion

Hemos auditado los estades financieros consolidados de Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y
Subsidiarias (Ja Entidad), que comprenden los estados consolidados de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017, los estados consolidados de pérdidas y ganancias y otras (pérdidas)
utilidades integrales, los estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados
de flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asf como las notas

explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectes importantes, la situacidn financiera consolidada de la Entidad al 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017, asi como su desempefio financiero consolidado y flujos de efectivo consolidados correspondientes a los
afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién

Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en
inglés).

Fundamentos de la opinién

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en ia seccién de Responsabilidades
del auditor en refacién con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe, Somos
independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) y con el emitido por
el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, segtin nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre éstos, y no expresamos una opinién
por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones gue se describen a continuacién
son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.
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Provisidn de mantenimiento mayor

La Entidad reconoce una provision por gastos de mantenimiento mayor de las Autopistas Concesionadas
conforme se menciona en la Nota 3.0 y en la Nota 11. Los supuestos utilizados por 1a administracién de la
Entidad comprenden principalmente los montos estimados de mantenirmiento mayor por un experto externa
contratado por la Entidad, indices de inflacion, tasa de descuento y el juicio utilizado por la administracién
para determinar la provisién. Hemos considerado que el cdlculo de la provisién para mantenimiento mayor
de la Entidad es una cuestién clave de auditoria porque involucra juicios significativos y estimaciones que
tienen un impacto material en los resultados de operacién y en la situacién financiera de la Entidad. La
Entidad reconoce una provisién por el importe de la proyeccién del costo a valor presente del mantenimiento
mayor a realizar por tipo de reparacion y por trama carretero, ya que la Entidad considera que la provisién
asi determinada cumple con los requerimientos de la IAS 37 Provisiones v Pasivos y Activos Contingentes

("IAS 37", por sus siglas en inglés) y de la IFRIC 12 Acuerdos para la concesién de servicios (“IFRIC 12, por
sus siglas en inglés™).

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron entre otros:

Evaluar las competencias ¢ independencia de los expertos contratados por la administracion para determinar
los montos estimados de mantenimiento, evaluar las tasas de descuento utilizadas con la asistencia de un
especialista interno de nuestra firma y probar la integridad y exactitud de la informacién utilizada en la
determinacion de la provisidn. Los resultados de nuestros procedimientos indican que el saldo de la provisién
a la fecha de los estados financieros es razonable.

Deuda a largo plazg

Como se muestra en los estados financieros, la deuda a largo plazo de la Entidad representa el 94% de los
pasivos totales; los contratos de préstamos respectivos incluyen diversas clausulas que restringen la
capacidad de la Entidad para incurrir en deuda adicional, emitir garantias, vender activos circulantes ya
largo plazo y hacer distribuciones de excedentes de efectivo. Debido a las implicaciones de cualquier
incumplimiento identificamos como riesgo el incumplimiento de las condiciones de la deuda a largo plazo que
pudiera originar el vencimiento anticipado de la misma.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron entre otros:

Corroborar que la Entidad hubiera cumplido con las obligaciones de hacer y no hacer estipuladas en los
contratos. Los resultados de nuestras pruebas indican que, a la fecha de los estados financieros, la Entidad
ha cumplide razonablemente con lo establecido en los contratos.

Informacién distinta de los estados financieros consolidados y del informe def auditor

La administracion de la Entidad es responsable por la informacién distinta de los estados financieros
consolidados {Otra informacién). La Otra informacién comprende la informacion que serd incorporada en el
Reporte Anual que la Entidad esta obligada a preparar conforme al Articule 33 Fraceidn I, inciso b) del Titulo
Cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisaras y a otros
Participantes del Mercado de Valores en México y al Instructivo que acompafia esas disposiciones (las

Disposiciones). Se espera que el Reporte Anual esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de
este informe de auditoria.

Nuestra opinidn de los estados financieros consolidados no cubrird la Otra informacién ¥ nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.
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En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad serd leer
la Otra informacion, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la Otra informacion ahi
contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, 0 que parezca contener un error material. Cuando leamos el
Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre la lectura del reporte anual, requerida en el Articulo 33 Fraccién
1, inciso b) numeral 1.2. de las Disposiciones. Si basado en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
hay error material en la Otra informacion, tendriamos que reportar ese hecho.

Responsabilidades de la administracién y de los responsables del gobierno de la Entidad en
relacién con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la administracion considere
necesario para permitir la preparacién de los estados financieros consolidados libres de error material,
debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la evaluacién
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segtn corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepte si la administracién tiene intencidén de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacién
financiera de la Entidad.

Responsablilidades del auditor en relacién con la auditorfa de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose de
los estados financieros consolidados,

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros consolidados,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, ¥ obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases
para nuestra gpinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es més elevado
que en el caso de una incorreccidn material debida a un error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién del control
interno.

~  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditaria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de Ias estimaciones
contables y la correspondiente informacioén revelada por la administracion.
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- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la administracién, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o0 no
una incertidumbre material relacionada con hechos ¢ condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos gue existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemaos una opinién medificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin

embargo, hechos o condicienes, futures pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una empresa
en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacidn glabal, la estructura y contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados presentan las transacciones y
eventos relevantes de un modo que logran la presentacién razonable.

-  Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las entidades o
actividades empresariales dentro de la Entidad para expresar una opinién sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacion de la auditoria de la
Entidad. Somos los tnicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en relacion con otras cuestiones, el alcance y el
momento de la realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proparcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracién de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de tas que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gabierno de la Entidad,
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria, Describimos
esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar piblicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que
una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés pablico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. Javier/Kuan Cervantes

20 de febrero de 2020



Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

(Subsidiaria de Matador Infra B. V.)

Estados consolidados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(Miles de pesos)

Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Clientes, neto
Impuestos por recuperar
Intereses de instrumentos financieros derivados por
cobrar
Activo financiero por concesion porcion circulante
Otras cuentas por cobrar y pagos anticipados
Total del activo circulante

Activo no circulante:
Efectivo restringido a largo plazo
Activo financiero por concesion a largo plazo
Activo intangible por concesion
Crédito mercantil
Mobiliario y equipo y derechos de franquicia, neto
Magquinaria y equipo, neto
Activos por derecho de uso, neto
Instrumentos financieros derivados
Impuestos a la utilidad diferidos
Otros activos
Total del activo no circulante

Total
Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Proveedores
Intereses de financiamiento por pagar
Intereses de instrumentos financieros derivados por
pagar
Otras cuentas por pagar
Provisiones a corto plazo
Cuentas por pagar a accionistas
Porcion circulante de la deuda a largo plazo
Beneficios a los empleados a corto plazo
Provision por obra ejecutada no estimada
Impuestos por pagar, excepto a la utilidad
Impuestos a la utilidad por pagar
Total del pasivo circulante

Notas

()]

|

0 3 W

10
11
13
16

12

14
15

16

2019 2018 2017
$ 7,187,856 $ 7,220,857 $ 8,741,237
526,256 145,232 109,973
146,903 68,589 60,196
2,063 4,250 342
401,174 403,683 388,502
225,238 163,405 189,566
8.489.490 8,006,016 9.489.816
149,010 105,612 98,833
828,436 846,821 868,967
41,313,432 42,232,140 42,900,029

124,476 - -
22,321 19,021 18,193
8,837 6,615 9,031
46,886 62,393 61,383
21,075 227,418 140,093
6,581,230 6,734,048 6,791,394
8,375 6,481 5.869
49,104,078 50,240,549 50,893,792
§ 57,593,568 § 58,246,565 § 60,383,608
$ 305,301 $ 317,349 $ 296,193
1,348,411 835,461 878,430
127 152 -
73,479 73,963 69,095
336,732 299,351 462,989
4 4 4
1,075,251 883,475 365,766
365,752 214,627 141,619
- 7,127 63,376
291,563 136,014 218,308
13.550 60,786 47,909
3.810,170 2,828,309 2,543,689
(Continuta)
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Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

(Subsidiaria de Matador Infra B. V.)

Estados consolidados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(Miles de pesos)

Pasivo no circulante:
Deuda a largo plazo
Provision para mantenimiento mayor
Beneficios a los empleados a largo plazo
Beneficios a los empleados post-empleo
Otras cuentas por pagar a largo plazo
Instrumentos financieros derivados
Impuestos a la utilidad diferidos
Total del pasivo no circulante
Total del pasivo

Contingencias y compromisos

Capital contable:
Capital social
Resultados acumulados
Otros componentes de (pérdida) utilidad integral
Total capital contable

Total

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Notas

14
12
15
15

13
16

24

20

2019 2018 2017
49,356,745 41,532,798 40,847,814
315,482 427,361 175,380
64,113 45,807 26,903
5,636 3,674 3,270
32,043 33,615 33,300
125,894 604 19,494
114,983 156.805 184,164
50,014,896 42.200.,664 41,290,325
53,825,066 45,028,973 43,834,014
2,837,968 13,256,968 18,258,968
1,006,909 (197,770) (1,790,486)
(76,375) 158.394 81,112
3,768,502 13,217,592 16,549,594
$§ 57,593,568 $§ 58,246,565 $§ 60,383,608

(Concluye)



Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
(Subsidiaria de Matador Infra B. V.)

Estados consolidados de pérdidas y ganancias y otras

(pérdidas) utilidades integrales
Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

(Miles de pesos)
Notas 2019 2018 2017
Ingresos: 17
Ingresos de peaje por concesion $ 8,133,194 $ 7,462,709 $ 6,639,551
Ingresos por servicios de peaje 863,312 823,705 773,670
Ingresos por servicios de operacion 430,473 429,517 409,520
Ingresos por uso de derecho de via y otros
relacionados 302,613 289,610 212,835
Ingresos por construccion de obras de ampliacion y
rehabilitacion 210,058 624,446 614,658
Ingresos totales 9.939.650 9,629.987 8,650,234
Costos y gastos: 18
Amortizacion del activo intangible por concesion 8 1,208,219 1,129,897 879,728
Operacién y mantenimiento de activo por concesion 1,466,660 1,254,666 874,258
Costos de peaje por concesion 133,314 135,836 112,426
Costos de construccion de obras de ampliacion y
rehabilitacion 210,058 624,446 614,658
Costo por uso de derecho de via y otros relacionados 173,516 139,949 119,324
Gastos generales y de administracion 681.487 549.846 480911
3.873.254 3,834,640 3,081,305
Utilidad antes de otros ingresos, neto 6,066,396 5,795,347 5,568,929
Otros ingresos, neto 31,510 30,965 29.646
Utilidad de operacion 6.097.906 5,826,312 5,598,575
Gasto por intereses (4,452,725) (3,931,617) (3,554,913)
Ingreso por intereses 475,960 361,357 332,433
Pérdida en actualizacion de UDIS (460,302) (430,917) (550,457)
Pérdida cambiaria, neta (81) (4) (103)
(4,437.148) (4.001,181) (3.773.040)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,660,758 1,825,131 1,825,535
Impuestos (beneficios) a la utilidad 16 441,298 232.415 (69,090)
Utilidad neta del periodo 1,219.460 1,592.716 1,894,625
(Contintia)




Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
(Subsidiaria de Matador Infra B. V.)

Estados consolidados de pérdidas y ganancias y otras

(pérdidas) utilidades integrales

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(Miles de pesos)

Notas 2019 2018 2017
Otros componentes de la utilidad (pérdida) integral
consolidada del periodo:
Partidas que seran reclasificadas posteriormente a
pérdidas y ganancias:
Valuacion de instrumentos financieros
derivados $ (339,788) $ 124,286  $ 30,540
Impuestos diferidos de los instrumentos
financieros derivados 102,524 (37,286) (9,217)
Reclasificaciones de instrumentos financieros
derivados a pérdidas y ganancias 5,996 (14,316) 44313
Impuestos diferidos de instrumentos financieros
reclasificados a pérdidas y ganancias (2.387) 4,295 (13.239)
(233.6595) 76,979 52,397
Partidas que no seran reclasificadas posteriormente a
pérdidas y ganancias:
Pérdidas y ganancias actuariales por valuacion de
pasivos laborales (1.114) 303 (138)
Otros componentes de la (pérdida) utilidad integral
consolidada del periodo (234.769) 77.282 52.259
Utilidad integral del periodo 984.691 1,669,998 1,946,884
Utilidad basica y diluida por accion ordinaria (pesos) 21 $ 0042 § 0.055 §$ 0.066
(Concluye)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

(Subsidiaria de Matador Infra B. V.)

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(Miles de pesos)

Saldos al 31 de diciembre de 2016

Reduccion de capital
Dividendos decretados

Utilidad integral:
Valuacion de instrumentos financieros derivados
Impuestos diferidos de los instrumentos financieros derivados
Reclasificaciones de instrumentos financieros derivados a pérdidas y ganancias
Impuestos diferidos de instrumentos financieros reclasificados a pérdidas y ganancias
Pérdidas y ganancias actuariales por valuacion de pasivos laborales
Utilidad neta del periodo

Saldos al 31 de diciembre de 2017
Reduccion de capital

Utilidad integral:
Valuacion de instrumentos financieros derivados
Impuestos diferidos de los instrumentos financieros derivados
Reclasificaciones de instrumentos financieros derivados a pérdidas y ganancias
Impuestos diferidos de instrumentos financieros reclasificados a pérdidas y ganancias
Pérdidas y ganancias actuariales por valuacion de pasivos laborales
Utilidad neta del periodo

Saldos al 31 de diciembre de 2018
Reduccioén de capital
Costo de emision de acciones, neto de ISR
Utilidad integral:
Valuacion de instrumentos financieros derivados
Impuestos diferidos de los instrumentos financieros derivados

Reclasificaciones de instrumentos financieros derivados a pérdidas y ganancias
Utilidad neta del periodo

Saldos al 31 de diciembre de 2019

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Notas

20

20

20

20

Otros componentes de

Resultados utilidad (pérdida) Total del capital
Capital social acumulados integral contable

$ 21,408,968 $ (3,685,110) $ 28,853 17,752,711
(3,150,000) - - (3,150,000)
- ) : (1)

- - 30,540 30,540
- - (9,217) (9,217)

] ] 44,313 44313
- - (13,239) (13,239)
- - (138) (138)

- 1,894,625 - 1,894,625

- 1,894,625 52,259 1,946,884
18,258,968 (1,790,486) 81,112 16,549,594
(5,002,000) - - (5,002,000)

- - 124,286 124,286
- - (37,286) (37,286)
- - (14,316) (14,316)

_ ; 4,295 4,295

- - 303 303

- 1,592,716 - 1,592,716

- 1,592,716 77,282 1.669.998
13,256,968 (197,770) 158,394 13,217,592
(10,419,000) - - (10,419,000)
- (14,781) - (14,781)
- - (333,792) (333,792)

- - 100,137 100,137
- - (1,114) (1,114)

- 1,219,460 - 1,219,460

- 1,219,460 (234.769) 984.691

$ 2,837,968 $ 1,006,909 $ (76,375) 3,768,502




Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
(Subsidiaria de Matador Infra B. V.)

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(Miles de pesos)

Notas 2019 2018 2017
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 1,660,758 $ 1,825,131 $ 1,825,535
Maés (menos):
8,10
Depreciacion y amortizacion y 11 1,238,887 1,158,739 903,530
Intereses devengados a cargo 4,220,592 3,830,226 3,388,659
Reclasificaciones de instrumentos financieros
derivados a pérdidas y ganancias 7,957 (14,315) 44313
Amortizacion de comisiones y gastos de
financiamiento 224,178 115,707 121,941
Fluctuacion cambiaria no pagada @) (77) (76)
Pérdida en actualizacion de UDIS 460,302 430,917 550.457
7,812,667 7,346,328 6,834,359
(Aumento) disminucioén en:
Clientes (381,024) (35,259) 664,207
Impuestos por recuperar (78,314) (8,393) (3,592)
Activo financiero por concesion 20,894 6,965 2,725
Otras cuentas por cobrar y pagos anticipados (61,833) 26,161 (74,803)
Otros activos (1,894) (612) (1,461)
Aumento (disminucién) en:
Proveedores (12,041) 21,231 11,003
Otras cuentas por pagar 12,772 2,062 7,500
Provisiones (132,115) 64,725 (266,716)
Impuestos por pagar, excepto a la utilidad 125,853 (56,520) (37,185)
Impuestos a la utilidad pagados (247,702) (248,316) (206,813)
Beneficios a los empleados 169,431 91,912 79,025
Beneficios a los empleados post-empleo 848 707 500
Flujos de efectivo generados por
actividades de operacion 7,227,542 7,210,991 7.008.749
Actividades de inversion:
Adquisicion de negocio (124,476) - -
Adquisicion de mobiliario y equipo y derechos de
franquicia (11,929) (3,849) (1,095)
Adquisicion de maquinaria y equipo (10,821) (9,682) (11,597)
Activo intangible por concesion (296.636) (518,257) (699,151)
Flujos netos de efectivo utilizados en
actividades de inversion (443.862) (531,788) (711,843)
(Contintia)
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Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(Miles de pesos)

Actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos
Pago de deuda
Intereses pagados
Pagos de pasivos por arrendamiento
Cobro (pagos) de instrumentos financieros
derivados
Comision por financiamiento
Pago de costos de emision de acciones
Reduccion de capital
Flujos de efectivo utilizados en actividades
de financiamiento

Aumento (disminucion) de efectivo y equivalentes
de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del
afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Notas 2019 2018 2017

$ 11,894,491 9,348,087 $ 2,858,931
(4,435,093) (8,577,848) (341,018)
(3,646,905) (3,845,895) (3,374,960)
(15,883) (15,294) (13,390)
(7,957) 14,316 (44,313)

(128,155) (114,170) (164,551)

(14,781) - -

20 (10,419.000) (5.002,000) (3.150,000)
(6,773.283) (8.192,804) (4,229,301)

10,397 (1,513,601) 2,067,605

5 7.326,469 8.840.070 6.772.465
5 $ 7,336,866 7,326,469 $ 8,840,070

(Concluye)
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Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de Matador Infra B. V.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(Miles de pesos, excepto nimero de acciones y utilidad por accion expresada en pesos)

1. Naturaleza del negocio y eventos relevantes del 2019:

Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. (“RCO”) y subsidiarias (la “Entidad”) tienen como principal
actividad construir, operar, explotar, conservar, mantener y en general, ser titular de los derechos y
obligaciones sobre las autopistas de cuota Maravatio-Zapotlanejo, Guadalajara-Aguascalientes-Ledn y Tepic-
San Blas (las “Autopistas Concesionadas™), asi como el tramo carretero de Querétaro-Irapuato e Irapuato-La
Piedad bajo el esquema de Proyectos para Prestacion de Servicios (“Contrato PPS”).

Con fecha 3 de octubre de 2007, el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (“SCT”) otorgd un titulo de concesion a favor de la Entidad (“la Concesionaria™), para construir,
operar, explotar, conservar y mantener por 30 afios las autopistas Maravatio-Zapotlanejo y Guadalajara-
Aguascalientes-Leo6n, con una longitud total de 558.05 kilometros (a tal fecha), en los Estados de Michoacan
de Ocampo, Jalisco, Guanajuato y Aguascalientes, asi como las obras de ampliacion que se sefialan en el
titulo de concesion. La recuperacion de la inversion se efectta a través del cobro de las tarifas autorizadas por
la SCT en el plazo pactado en el titulo de concesion, teniendo derecho a ajustar dichas tarifas de forma anual
conforme al Indice Nacional de Precios al Consumidor (“INPC”) o cuando éste sufra un incremento del 5% o
mas, con respecto al indice existente en la fecha que se hubiera hecho el ultimo ajuste. A partir del 16 de julio
de 2019 la SCT autoriz6 la metodologia de tarifa promedio maxima. Con dicha metodologia se podra
implementar un peaje diferenciando entre clases vehiculares y tramos carreteros, manteniendo la tarifa
promedio vigente, con el fin de optimizar los aforos y nivel de servicio de las carreteras concesionadas
materia del Titulo de Concesion. Los ingresos por peaje garantizan la deuda a largo plazo (Ver Nota 14).

El 26 de junio de 2014, la SCT modifico el titulo de concesion a efecto de incorporar la construccion,
operacion, conservacion y mantenimiento de un ramal libre de peaje con una longitud aproximada de 46
kilémetros con inicio al oriente de Jiquilpan, Michoacan de Ocampo, y terminacién en el entronque con la
Autopista Maravatio - Zapotlanejo, en el estado de Jalisco. Toda vez que la construccion del ramal antes
mencionado constituye un proyecto adicional no considerado originalmente en el titulo de concesion y con la
finalidad de mantener el equilibrio economico de la Entidad, esta modificacion contempla ademas una
prorroga a la vigencia del titulo de concesion por cuatro afios y seis meses, asi como un ajuste tarifario
promedio ponderado del 2% en la tarifa para los aforos totales. Dicho ajuste tarifario tuvo efectos en mayo de
2019.

Concesionaria de Vias Irapuato Querétaro, S.A. de C.V. (“COVIQSA™), subsidiaria de la Entidad, opera,
mantiene y conserva el tramo carretero de Querétaro — Irapuato, de 93 kildmetros de longitud
aproximadamente y Concesionaria Irapuato La Piedad, S.A. de C.V. (“CONIPSA”), subsidiaria de la Entidad,
opera, mantiene y conserva el tramo carretero de Irapuato - La Piedad con una longitud de 73.52 kilémetros,
ambas concesiones son a 20 afios a partir de 2006 y 2005, respectivamente. Estas actividades se realizan al
amparo del Contrato PPS, conforme a los titulos de concesion de COVIQSA y de CONIPSA, los cuales
consideran la recuperacion de la inversion, mediante el cobro a la SCT de dos tipos de ingresos: i) Ingresos
por servicios de peaje, relacionados a los Pagos por Uso; e ii) Ingresos por servicios de operacion,
relacionados a los Pagos por Disponibilidad.
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Concesionaria Tepic San Blas, S. de R.L. de C.V. (“COTESA”), subsidiaria de la Entidad, opera, construye,
explota, conserva y mantiene la autopista Tepic - San Blas, con una longitud de 30.929 kilémetros, en el
Estado de Nayarit, por 30 afios a partir del 19 de mayo de 2016. La recuperacion de la inversion se efectiia a
través del cobro de las tarifas autorizadas por la SCT en el plazo pactado en el titulo de concesion, teniendo
derecho a ajustar dichas tarifas de forma anual conforme al INPC o cuando éste sufra un incremento del 5% o
mas, con respecto al indice existente en la fecha que se hubiera hecho el ultimo ajuste.

Autovias de Michoacén, S. A. de C.V. (“AUTOVIM”), subsidiaria de la Entidad, opera, construye, explota,
conserva y mantiene la autopista Zamora — La Piedad, con una longitud de 35 kilémetros, en el Estado de
Michoacéan de Ocampo, por 30 ailos a partir del 2 de diciembre de 2009. La recuperacion de la inversion se
efectuara a través del cobro de las tarifas autorizadas por la SCT en el plazo pactado en el titulo de concesion,
teniendo derecho a ajustar dichas tarifas de forma anual conforme al INPC o cuando éste sufra un incremento
del 5% o mas, con respecto al indice existente en la fecha que se hubiera hecho el ultimo ajuste. Al 31 de
diciembre de 2019, la autopista concesionada a AUTOVIM se encuentra en etapa preoperativa.

La Entidad esta ubicada en México y el domicilio de sus oficinas es Av. Américas No.1592 piso 4, Colonia
Country Club, C.P. 44610, Guadalajara, Jalisco.

Eventos relevantes de 2019:
a. Adgquisicion del 100% de las acciones de AUTOVIM, concesionaria del tramo Zamora-La Piedad

El 21 de septiembre de 2018 se firmo el Contrato de Compraventa para adquirir el 100% de las
acciones emitidas por AUTOVIM, convirtiéndose en subsidiaria de la Entidad. La adquisicion de las
acciones estaba sujeta a miltiples condiciones suspensivas, incluyendo, la aprobacion de las
autoridades competentes. El 21 de febrero de 2019 se concluy¢ esta adquisicion, por lo que los
resultados de AUTOVIM se incluyen en los estados financieros consolidados a partir de esa fecha.

La contraprestacion total transferida fue de $125,435 en efectivo y el valor razonable de los activos
netos adquiridos ascendi6 a $959, por lo que se reconocié un crédito mercantil de $124,476 por la
diferencia entre la contraprestacion pagada por la transaccion y los valores razonables, a la fecha de la
transaccion, de los activos y pasivos adquiridos de AUTOVIM; dicho crédito mercantil corresponde al
pago de RCO por las sinergias de la interconexion de las autopistas de AUTOVIM con las de RCO y
que le generaran a ésta un incremento en sus ingresos, sustentado con el modelo financiero de
AUTOVIM con sinergias. Al 31 de diciembre de 2019 no se observan indicios de deterioro de este
crédito mercantil.

b. Contratacion de linea de crédito simple

El 2 de julio de 2019 se llevo a cabo la celebracion de un contrato de crédito simple con Banco
Santander (México), S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México
(“Santander”), como acreditante, con el objeto de contratar deuda preferente por un monto de hasta
$2,000,000 cuyo destino principal sera para gastos de capital de trabajo. Ver ademas la Nota 13.

La contratacion de este crédito ocurre en el contexto del refinanciamiento recientemente realizado por
la Entidad el 28 de junio de 2019 (mediante la primera reapertura de la emision con clave de pizarra
“RCO 18U” y la emision con clave de pizarra “RCO 19”) y el pago anticipado por un monto principal
conjunto de $3,650,000 de los créditos para gastos de capital que la Entidad tenia celebrados con
Santander desde 2016 y 2017.

c. Reduccion de capital
Mediante resoluciones unanimes del 05 de marzo, 05 de junio, 06 de septiembre y 06 de diciembre de
2019, los accionistas de la Entidad autorizaron reducciones de la parte variable del capital de RCO por

$950,000, $1,000,000, $7,000,000 y $1,469,000, respectivamente, previa recomendacion emitida por
el Consejo de Administracion, las cuales fueron pagadas durante 2019.
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Acuerdo para la venta de acciones

El 11 de octubre de 2019 se anuncio el acuerdo al que llegaron los accionistas que detentan el 70% de
las acciones Serie A para la venta de dichas acciones a ciertas empresas y firmas de inversion. La
estructura de la transaccion contempla el lanzamiento de una oferta publica de adquisicion de acciones
a través de la Bolsa Mexicana de Valores, en donde los accionistas de la Serie B tendran el derecho,
mas no la obligacion, de vender todas o una parte de sus acciones al mismo precio como parte de la
oferta. La oferta de compra de acciones de RCO se estima inicie y se cierre en el primer semestre de
2020. El lanzamiento de la oferta y la oferta misma estan sujetas a una serie de condiciones previstas
en el contrato respectivo, entre las que se encuentran la obtencion de las autorizaciones
gubernamentales necesarias.

Adopcién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas

Aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera revisadas (“IFRS” o “IAS”
por sus siglas en inglés) que son obligatorias para el afio en curso

En el afo en curso, la Entidad implement6 una serie de IFRS modificadas, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y
entraron en vigor a partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero de 2019.

Modificaciones a la IFRS 9 Caracteristicas de prepago con compensacion negativa

Las modificaciones a la IFRS 9 Instrumentos financieros aclaran que, para el propoésito de evaluar si
una caracteristica de prepago cumple con la condicion “solo capital e intereses”, la parte que ejerce la
opcién puede pagar o recibir una compensacion razonable por el prepago independientemente de la
razon del prepago. En otras palabras, las caracteristicas de prepago con compensacion negativa no
impiden automaticamente que el modelo de negocios sea “sélo capital e intereses”.

Las modificaciones se adoptaron el 1 de enero de 2019. La Administracion de la Entidad ha
determinado que la aplicacion de la modificacion a la IFRS 9 no tuvo impactos en la posicion
financiera y en la utilidad neta o integral consolidadas de la Entidad.

Modificaciones a la IAS 28 Participaciones de largo plazo en asociadas y negocios conjuntos

Estas modificaciones a la IAS 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos aclaran que las
entidades contabilizaran las participaciones a largo plazo en una asociada o negocio conjunto, a los que
no se aplica el método de la participacion, usando la IFRS 9, incluyendo sus disposiciones sobre
deterioro.

Las modificaciones se adoptaron el 1 de enero de 2019. La Administracion de la Entidad ha
determinado que la aplicacion de la modificacién a la IAS 28 no tuvo un impacto en la posicion
financiera y en la utilidad neta o integral consolidadas de la Entidad.

Mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2015-2017
Las mejoras anuales incluyen modificaciones a la IFRS 3 y IFRS 11, alaIAS 12 y a la IAS 23.

Las modificaciones a la IFRS 3 Combinaciones de negocios aclaran que cuando una entidad obtiene
control de un negocio que es una operacion conjunta, la entidad debe valuar a valor razonable
cualquier participacion previa que tenga en dicho negocio. Las modificaciones a la IFRS 11 Acuerdos
conjuntos aclaran que cuando una entidad adquiere control conjunto de un negocio que es una
operacion conjunta, la entidad no debe revaluar cualquier participacion previa que tenga en dicho
negocio.
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Las modificaciones a la IAS 12 Impuestos a la utilidad aclaran que los efectos en impuestos a la
utilidad por dividendos (o distribuciones de utilidad) deben reconocerse en resultados, otros resultados
integrales o capital contable, en funcion del lugar en el que la entidad reconocio6 originalmente las
transacciones que generaron las ganancias distribuibles.

Las modificaciones a la IAS 23 Costos por préstamos aclaran que, si un préstamo permanece
pendiente de pago con posterioridad a la fecha en la que el activo relacionado esta listo para su uso
intencional o para su venta, dicho préstamo pasa a formar parte de los fondos que una entidad utiliza al
calcular la tasa de interés capitalizable de préstamos genéricos.

Las modificaciones se adoptaron el 1 de enero de 2019. La Administracion de la Entidad ha
determinado que la aplicacion de las modificaciones a las IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 y IAS 23 no tuvo
un impacto en la posicion financiera y en la utilidad neta o integral consolidadas de la Entidad.

Modificaciones a la IAS 19 Beneficios a los empleados

Las modificaciones aclaran que el costo del servicio pasado (o de la ganancia o pérdida en la
liquidacion) se calcula midiendo el pasivo (activo) por beneficios definidos utilizando supuestos
actualizados y comparando los beneficios ofrecidos y los activos del plan antes y después de la
modificacion del plan (o reduccion o liquidacion) pero ignorando el efecto del techo del activo (que
puede surgir cuando el plan de beneficio definido se encuentra en una posicion de superavit). La [AS
19 ahora es clara en cuanto a que el cambio en el efecto del techo del activo que puede resultar de la
modificacion del plan (o reduccion o liquidacion) se determina en un segundo paso y se reconoce de
manera normal en otros resultados integrales.

Las mediciones del costo del servicio actual y del interés neto en el pasivo (activo) por beneficios
definidos neto también se modificaron. Ahora se requiere que una entidad utilice los supuestos
actualizados de esta nueva medicion para determinar el costo del servicio actual y el interés neto por el
resto del periodo de reporte después del cambio al plan.

La nueva norma aplica prospectivamente a las modificaciones, reducciones o liquidaciones del plan
que se generen en o después del comienzo del periodo anual en el que se aplican por primera vez las
modificaciones a la IAS 19.

Las modificaciones se adoptaron el 1 de enero de enero de 2019. La Administracion de la Entidad ha
determinado que la adopcion de estas modificaciones a la IAS 19 no tuvo impacto en la posicion
financiera y en la utilidad neta o integral consolidadas de la Entidad.

IFRIC 23 Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a la utilidad

La IFRIC 23 establece como reconocer contablemente el efecto de la incertidumbre sobre los
tratamientos del impuesto a la utilidad. La Interpretacion requiere que una entidad:

e Determine si alguna posicion fiscal debe ser evaluada por separado o colectivamente.

e Asuma que una autoridad fiscal que tenga jurisdiccion para examinar la informacién que se le haya
presentado, lo hard y que tendra un conocimiento total sobre toda la informacion relacionada; y

e Evalte si es probable que la autoridad fiscal vaya a aceptar cada tratamiento fiscal o grupos de
tratamientos fiscales que utilizé o planea utilizar en sus declaraciones de impuesto a la utilidad:

o  En caso de que concluya que si es probable que un tratamiento fiscal especifico sea aceptado,
la Entidad debe determinar su utilidad gravable (pérdida fiscal), las bases fiscales, las pérdidas
fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas de impuesto a la utilidad
consistentemente con el tratamiento usado en sus declaraciones de impuesto a la utilidad.
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o  Encaso de que concluya que no es probable que un tratamiento fiscal especifico sea aceptado,
la Entidad debe utilizar el importe que sea mas probable o el importe esperado de dicho
tratamiento fiscal al determinar su utilidad gravable (pérdida fiscal), las bases fiscales, las
pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas de impuesto a la utilidad.
Esta decision debe basarse en el método que proporcione una mejor prediccion sobre el
resultado de la incertidumbre.

Adicionalmente, la Entidad debe reevaluar sus juicios y estimaciones si los hechos y circunstancias
cambian.

Las modificaciones se adoptaron el 1 de enero de 2019. La Administracion de la Entidad ha
determinado que la adopcion de estas modificaciones a las IFRS 23 no tuvo un impacto en la posicion
financiera y en la utilidad neta o integral consolidadas de la Entidad.

IFRS nuevas y revisadas emitidas no vigentes a la fecha

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las
siguientes IFRS nuevas y revisadas que han sido emitidas pero que atin no han entrado en vigor:

Modificaciones a las IAS 1 e IAS 8 Definicion del concepto de materialidad!
Modificaciones a la IFRS 10 y a la IAS Venta o contribucion de activos entre un inversionista y
28 su asociada o negocio conjunto?

Marco conceptual Para actualizar dichos pronunciamientos con relacion a

las referencias del marco conceptual o indicar a cual
version del marco concepto se refieren!.
Modificaciones a la IFRS 3 Definicion del concepto de Negociol.

1En vigor para los periodos anuales que comiencen en o a partir del 1 de enero de 2020, se permite su aplicacion
anticipada.
2 En vigor para los periodos anuales que comiencen en o a partir de cierta fecha pendiente de ser determinada.

Modificaciones a la IAS 1 Presentacion de estados financieros e 1AS 8 Politicas contables, cambios
en las estimaciones contables y errores

Las modificaciones tienen el objetivo de simplificar las definiciones de materialidad contenidas en la
IAS 1, haciéndola mas facil de entender y no tienen por objetivo alterar el concepto subyacente de
materialidad en las IFRS. Contemplan una definicion de la materialidad para los estados financieros
estableciendo que la informacion es material o tiene importancia relativa si podria esperarse
razonablemente que su omision, expresion inadecuada o ensombrecimiento influira en las decisiones
de los usuarios principales de los estados financieros de una entidad que informa.

El limite para determinar que una partida es material ha cambiado de “podria influir” a “podria
esperarse razonablemente que influya” en las decisiones de los usuarios principales de los estados

financieros consolidados.

La administracion de la Entidad estima que estas modificaciones no tendran un impacto en sus estados
financieros.
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Modificaciones a la IFRS 10 e IAS 28 Venta o aportacion de activos entre un inversionista y su
asociada o negocio conjunto

Las modificaciones a la IFRS 10 y la IAS 28 se refieren a situaciones en las que existe una venta o
aportacion de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las
modificaciones estipulan que las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una
subsidiaria que no contiene un negocio en una transaccion con una asociada o un negocio conjunto que
se contabiliza utilizando el método de participacion, se reconocen en resultados s6lo en la medida de la
participacion de los inversionistas no vinculados en esa asociada o negocio conjunto. Asimismo, las
ganancias y pérdidas resultantes de la revaluacion de las inversiones retenidas en la que era subsidiaria
(que se ha convertido en una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método
de participacion) al valor razonable, se reconocen en resultados de la entidad sdlo en la medida de la
participacion de los inversionistas no vinculados en la nueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de estas modificaciones esta pendiente de ser definida por el IASB, sin
embargo, se permite su aplicacion anticipada. Estas modificaciones no tendran impacto en los estados
financieros consolidados de la Entidad en virtud de que no tiene inversiones en asociadas o negocios
conjuntos.

Marco Conceptual de las Normas IFRS

En conjunto con el Marco Conceptual revisado, que entrd en vigor en su publicacion el 29 de marzo de
2018, el IASB emiti6 las Modificaciones a las Referencias al Marco Conceptual en las IFRS. El
documento contiene modificaciones a las IFRS 1, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 5, IFRS 6, IFRS &, IFRS 9,
IFRS 10, IFRS 12, IFRS 14, IFRS 15, IFRS 16, IFRS 17, IAS 1, IAS 8, IAS 12, IAS 16, IAS 19, IAS
21, IAS 28, IAS 32, IAS 34, IAS, 36, IAS 37, IAS 38, IAS 40, IAS 41, IFRIC 5, IFRIC 12, [FRIC 14,
IFRIC 17, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22, SIC-29, SIC-32 y Documentos de practica de [FRSn° 1 y
n° 2.

No todas son modificaciones, sin embargo, actualizan las referencias hacia el Marco Conceptual
revisado. Algunos de los pronunciamientos solamente son actualizados para indicar a cual version del
marco estan haciendo referencia (el Marco Conceptual del IASC adoptado por el IASB en 2001, el
adoptado por el IASB en 2010 o el nuevo Marco Conceptual revisado del 2018) o para indicar que las
definiciones en la norma no han sido actualizadas con las nuevas definiciones desarrolladas en el
nuevo Marco Conceptual revisado.

La administracion de la Entidad estima que estas modificaciones no tendran un impacto en sus estados
financieros consolidados.

Modificaciones a la IFRS 3 Definicion de negocio

El IASB emiti6 las modificaciones a la IFRS 3 con el objetivo de resolver las dificultades que surgen
cuando una entidad determina si ha adquirido un negocio o un grupo de activos. Estas modificaciones
son aplicables para combinaciones de negocios para las cuales la fecha de adquisicion es el o después
del, 1 de enero de 2020. Estas modificaciones, son cambios al “Apéndice A” Definiciones de
Términos, la guia de aplicacion y los ejemplos ilustrativos de la IFRS 3. Estas modificaciones:

e C(larifican lo que debe ser considerado un negocio, un conjunto de actividades y activos adquiridos
el cual debe incluir, al menos, una entrada (“input”) y un proceso sustantivo que en conjunto
contribuyen significativamente a la capacidad de crear salidas (“outputs”);

e Acota las definiciones de un negocio y de las salidas (“outputs”) al enfocarlas en bienes y servicios
proporcionados a los clientes, y removiendo la referencia a la capacidad de reducir costos;

e Agrega una guia y ejemplos ilustrativos que ayudan a las entidades a evaluar si un proceso
sustantivo ha sido adquirido;

¢ Elimina la evaluacion de si los participantes en el mercado son capaces de reemplazar cualquier
entrada (“input”) o proceso y continiia produciendo salidas (“outputs”);

e Y aflade una prueba opcional de concentracion que permite una evaluacion simplificada de si un
conjunto de actividades y activos no es un negocio, si sustancialmente todo el valor razonable de
los activos brutos adquiridos se concentra en un activo identificable Gnico o un grupo de activos
similares.
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3.

Principales politicas contables:

Declaracion de cumplimiento con IFRS

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de conformidad con las IFRS
emitidas por el IASB.

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo
historico, excepto por ciertos instrumentos financieros, los cuales se valtian a valor razonable, como se
explica con mayor detalle en las politicas contables mas adelante.

Costo histérico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes o servicios.

Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de
valuacion, independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra
técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta
las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al
momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicion.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las valuaciones de valor razonable se clasifican en los
Niveles 1, 2 6 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las valuaciones y
su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la
siguiente manera:

e Nivel 1, Se consideran precios cotizados (sin ajustar) en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos que la Entidad puede obtener a la fecha de valuacion;

e  Nivel 2, Datos de entrada observables distintos de los precios cotizados del Nivel 1que son
observables para los activos o pasivos, ya sea directa o indirectamente, y

e  Nivel 3, Considera datos de entrada no observables para el activo o pasivo.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de RCO y los de sus subsidiarias en las que tiene
control. El control se obtiene cuando la Entidad:

Tiene poder sobre la inversion
Esta expuesta o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacion con
dicha inversion, y

e  Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte.

La Entidad reevalta si tiene o no control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder
sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de
dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y
circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en la participada son
suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

18



e  El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el porcentaje
y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;
Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;
Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y
Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la
capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y desde la
fecha en la que se pierde el control se dejan de consolidar. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde,
segun sea el caso.

La utilidad o pérdida, asi como el resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones
controladora y no controladora atin si da lugar a un déficit en éstas ultimas.

Las politicas contables de las subsidiarias son consistentes con las de la Entidad.
La participacion accionaria en el capital social de las subsidiarias se muestra a continuacion:
Entidad Participacion Actividad

Prestadora de Servicios RCO, S. de R.L. de
C.V. (“Prestadora”) 99.97% Prestacion de servicios especializados

RCO Carreteras, S. de R.L. de C.V. (“RCA”) 99.97% Prestacion de servicios especializados

Concesionaria de Vias de Irapuato Querétaro,
S.A. de C.V. (“COVIQSA”) 100% Concesion bajo el esquema PPS

Concesionaria Irapuato La Piedad S.A. de

C.V. (“CONIPSA”) 100% Concesion bajo el esquema PPS
Concesionaria Tepic San Blas, S. de R. L. de Concesion encargada de construir, operar,
C. V. (“COTESA”) explotar, conservar y mantener la autopista
100% Tepic-San Blas.
Autovias de Michoacan, S. A. de C. V. Concesion encargada de construir, operar,
(“AUTOVIM”) explotar, conservar y mantener la autopista
Zamora-La Piedad (a partir del 21 de
100% febrero de 2019).

Todos los saldos, operaciones y flujos de efectivo intercompaiiias se han eliminado en los estados
financieros consolidados.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de capital. En los estados financieros consolidados, el valor de
las inversiones y participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en
las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.
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Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el
valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora.
Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria
se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos
relacionados (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de
capital contable, segun lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier
inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor
razonable para el reconocimiento inicial, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una
inversion en una asociada o negocio conjunto.

Unidad monetaria de los estados financieros

Los estados financieros consolidados y notas al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 y por los afios
que terminaron en esas fechas, incluyen saldos y transacciones expresados en miles de pesos.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valiian inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos
financieros distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se suman o
reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

Consisten principalmente en depositos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a
corto plazo, de gran liquidez, fAcilmente convertibles en efectivo con vencimiento hasta de tres meses
a partir de su fecha de adquisicion y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en valor. El
efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valian a su valor razonable o, si son
instrumentos financieros que la Entidad espera recuperar cobrando los flujos de efectivo contractuales,
se valuan a su costo amortizado o a su valor nominal si es que no tienen componente de financiamiento
explicito; las fluctuaciones en su valor se reconocen en los resultados del periodo. Los equivalentes de
efectivo estan representados principalmente por inversiones en instrumentos gubernamentales o en
otros instrumentos libres de riesgo. El efectivo y los equivalentes cuya disponibilidad sea restringida o
con un proposito especifico se presentan por separado en el activo circulante o no circulante, segiin
corresponda.

Activos financieros

Los activos financieros de la Entidad se reconocen y valtian en los estados financieros consolidados
conforme se describe a continuacion:

i.  Reconocimiento, valuacion inicial y baja de instrumentos financieros

Los activos financieros se reconocen cuando la Entidad forma parte de las clausulas contractuales de
un instrumento financiero.

Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando los derechos contractuales sobre los flujos de

efectivo del activo financiero expiran o cuando el activo y sustancialmente todos sus riesgos y
beneficios se transfieren.

20



ii.  Valuacion inicial de activos financieros

A excepciodn de las cuentas por cobrar a clientes, que no contienen un componente de financiamiento
significativo y se valian al precio de la transaccion de acuerdo con la IFRS 15, todos los activos
financieros se valiian inicialmente a valor razonable ajustado por los costos de transaccion.

Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros se reconocen en resultados y se
presentan dentro de los costos financieros, ingresos financieros u otras partidas financieras; excepto el
deterioro de las cuentas por cobrar a clientes que se presenta en gastos.

ili.  Valuacion subsecuente de activos financieros
Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros se valtan a costo amortizado si se cumple con las siguientes condiciones (y no
se designan a VRCR):

e  se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros y
cobrar sus flujos de efectivo contractuales;

e  los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son
unicamente pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital pendiente.

Después del reconocimiento inicial, estos activos se valiian a costo amortizado utilizando el método de
tasa de interés efectiva. Se omite el descuento cuando su efecto no es material. El efectivo y
equivalentes de efectivo de la Entidad, las cuentas por cobrar a clientes y la mayoria de las otras
cuentas por cobrar se clasifican en esta categoria de instrumentos financieros.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un instrumento
de deuda y de asignacion del ingreso por intereses a lo largo del periodo pertinente.

Para los activos financieros que no fueron comprados o activos financieros sin deterioro de crédito en
la fecha de reconocimiento inicial, la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los
flujos de efectivo netos estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos
que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccion y otras primas o
descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del
instrumento de deuda (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) al importe bruto en libros del
activo financiero en su reconocimiento inicial. Para los activos financieros comprados o activos
financieros con deterioro de crédito en la fecha de reconocimiento inicial, la tasa de interés efectiva
ajustada por el riesgo de crédito se determina mediante el descuento de los flujos de efectivo futuros
estimados, incluyendo pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda en
la fecha de reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se valua en el
reconocimiento inicial, menos los pagos de capital, mas la amortizacion acumulada utilizando el
método de tasa de interés efectiva de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto al
vencimiento, ajustado por cualquier estimacion de pérdidas. El valor bruto en libros de un activo
financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier estimacion para
pérdidas crediticias esperadas.

El ingreso por interés se registra con base en la tasa de interés efectiva para instrumentos de deuda

valuados posteriormente a costo amortizado. Los ingresos por interés se reconocen en resultados y se
incluyen en el rubro de Ingreso por intereses.

21



Para los activos financieros que no fueron comprados o activos financieros sin deterioro de crédito en
la fecha de reconocimiento inicial, el ingreso por interés se calcula aplicando la tasa de interés efectiva
al valor bruto en libros del activo financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente
han sufrido deterioro de crédito; para estos activos, el ingreso por interés se reconoce aplicando la tasa
de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores, el
riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo
financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de
interés efectiva al valor bruto en libros del activo financiero. Para los activos financieros comprados o
activos financieros con deterioro de crédito en la fecha de reconocimiento inicial, la Entidad reconoce
los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por el riesgo de crédito al costo
amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no se realiza sobre el
valor bruto en libros, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de
modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Activos financieros a VRORI

La Entidad valia los activos financieros a valor razonable a través de otros resultados integrales
(“VRORI”) si los activos cumplen con las siguientes condiciones:

e  se mantienen bajo un modelo de negocio cuyo objetivo es ‘mantener para cobrar’ los flujos de
efectivo asociados y para vender los activos financieros, y

e  los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son
unicamente pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital pendiente.

Los activos financieros a VRORI se valtan primero a su costo amortizado y posteriormente se ajustan
a su valor razonable con efecto en otros resultados integrales (“ORI”). Cualquier ganancia o pérdida
reconocida en ORI se reciclara a la utilidad o pérdida neta al momento de la baja del activo financiero.

Activos financieros a VRCR

Los activos financieros que se mantienen dentro de un modelo de negocio diferente a ‘mantener para
cobrar’ o ‘mantener para cobrar y vender’ se valian a su valor razonable con cambio en resultados
(“VRCR”). Ademas, independientemente del modelo de negocio, los activos financieros cuyos flujos
de efectivo contractuales no son unicamente de pagos de capital e intereses se contabilizan a VRCR.
Los instrumentos financieros derivados entran en esta categoria, excepto aquellos designados y
efectivos como instrumentos de cobertura, para los cuales se aplican los requerimientos de
contabilidad de cobertura.

1. Deterioro en el valor de los activos financieros

La Entidad reconoce una estimacion por pérdidas crediticias esperadas (“EPCE”) por préstamos y
otros activos financieros de deuda medidos a costo amortizado y VRORI, cuentas por cobrar a clientes,
activos contractuales reconocidos y valuados de acuerdo con la IFRS 15 y compromisos de préstamos.

Para instrumentos financieros a costo amortizado la Entidad considera una mayor gama de informacion
cuando evalua el riesgo crediticio y determina las pérdidas crediticias esperadas, incluidos los eventos
pasados, condiciones actuales, asi como prondsticos razonables y respaldados que afectan la
recuperacion esperada de los flujos de efectivo futuros de cada instrumento financiero.

Para efectos del andlisis anterior, la Entidad determina la EPCE en funcion de las siguientes etapas de
riesgo de crédito:

“Etapa 1” de riesgo de crédito. Son aquellos instrumentos que desde su reconocimiento inicial no han
incrementado significativamente su riesgo de crédito. Para estos instrumentos, la Entidad determina la
EPCE relativa solo a los eventos de incumplimiento esperados durante los proximos 12 meses de la
vida del instrumento. En su caso, los intereses correspondientes se determinan sobre el valor del
instrumento financiero sin considerar las EPCE.
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“Etapa 2” de riesgo de crédito. Son aquellos instrumentos que desde su reconocimiento inicial han
incrementado significativamente su riesgo de crédito. Para estos instrumentos, la Entidad determina la
EPCE relativa a todos los eventos de incumplimiento esperados durante la vida remanente del
instrumento financiero. En su caso, los intereses correspondientes se determinan sobre el valor del
instrumento financiero sin considerar las EPCE.

“Etapa 3” de riesgo de crédito. Son aquellos instrumentos con evidencia objetiva de deterioro. Para
estos instrumentos, la Entidad determina la EPCE relativa a todos los eventos de incumplimiento
esperados durante la vida remanente del instrumento financiero. En su caso, los intereses
correspondientes se determinan sobre el valor del instrumento financiero neto de la EPCE.

La EPCE se determina por la diferencia entre el valor de recuperacion estimado del instrumento
financiero y su valor en libros, cuando éste es mayor. El valor de recuperacion es el valor presente de
los flujos de efectivo que se espera recuperar del instrumento financiero.

La Entidad aplica el modelo simplificado de la IFRS 9 para el reconocimiento de la EPCE de
instrumentos financieros a corto plazo y sin componente de financiamiento explicito o cuando éste no
es significativo, utilizando una matriz de estimaciones. Esto consiste en utilizar su experiencia de
pérdidas crediticias historicas en funcion del numero de dias de vencimiento de las cuentas por cobrar.
No se determinan flujos de efectivo a valor presente.

Activo intangible y activo financiero por concesion

La Entidad utiliza la IFRIC 12 para el reconocimiento de las adiciones, mejoras y ampliaciones a las
autopistas concesionadas. Esta interpretacion se refiere al registro por parte de operadores del sector
privado involucrados en proveer activos y servicios de infraestructura al sector publico sustentados en
acuerdos de concesion, clasificando los activos en activos financieros, activos intangibles o una
combinacion de ambos.

- Un activo financiero se origina cuando un operador construye o hace mejoras a la
infraestructura concesionada y el operador tiene un derecho incondicional a recibir como
contraprestacion una cantidad especifica de efectivo u otro activo financiero durante la
vigencia de contrato.

- Un activo intangible se reconoce cuando el operador construye o hace obras de mejora, pero
no tiene un derecho incondicional de recibir una cantidad especifica de efectivo. A cambio de
los servicios de construccion se recibe una licencia para operar el activo resultante por un
plazo determinado. Los flujos de efectivo futuros que generara el activo resultante de las
obras varian de acuerdo con el uso de este activo.

Tanto para el activo financiero como para el activo intangible, los ingresos y costos relacionados con la
construccion o las mejoras se reconocen en los resultados del periodo.

La contraprestacion entregada inicialmente a la SCT a cambio del titulo de concesion se reconocio
como un activo intangible.

El activo intangible reconocido en el estado consolidado de situacion financiera se amortiza durante el
periodo de la concesion que se menciona en la Nota 1, mediante el método de unidades de uso con
base en el aforo vehicular. La vida util estimada y el método de amortizacion se revisan al final de
cada periodo de reporte y el efecto de cualquier cambio en la estimacion se reconoce de manera
prospectiva.

Mobiliario y equipo y derechos de franquicia

Las erogaciones por mobiliario y equipo se reconocen cuando se le han transferido a la Entidad los
beneficios y riesgos atribuibles a los mismos y se valuan al costo de adquisicion (costo historico)
menos depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro.
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La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo menos su valor residual, sobre su vida util
utilizando el método de linea recta. La vida util estimada de estos activos se encuentra dentro del rango
de 4 y 10 afios.

La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afo, y el
efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Las erogaciones por derechos de franquicia se reconocen como activo intangible al costo de
adquisicion menos amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro. La vida 1til se
determina por el periodo de uso y explotacion del activo.

Un elemento de mobiliario y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econdmicos futuros del uso continuo del activo. La ganancia o pérdida que surge de la venta
o retiro de una partida de mobiliario y equipo resulta de la diferencia entre los recursos que se reciben
por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

Magquinaria y equipo

Las erogaciones por maquinaria y equipo se reconocen cuando se le han transferido a la Entidad los
beneficios y riesgos atribuibles a los mismos y se valuan al costo de adquisicion (costo historico)
menos depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo menos su valor residual, sobre su vida util
utilizando el método de linea recta. La vida util de los activos es de 6 afios.

La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada aflo, y el
efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Un elemento de maquinaria y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econdmicos futuros del uso continuo del activo. La ganancia o pérdida que surge de la venta
o retiro de una partida de maquinaria y equipo resulta de la diferencia entre los recursos que se reciben
por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

Activos por derecho de uso

El activo por derecho de uso se calcula inicialmente al costo y posteriormente se valia al costo menos
la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro, y se ajusta por cualquier revaluacion del pasivo
por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se valia inicialmente al valor presente de los pagos futuros del
arrendamiento y posteriormente se ajusta por los intereses y pagos de arrendamiento, asi como por el
impacto de modificaciones del arrendamiento, entre otros. Este pasivo se presenta en el estado de
posicion financiera consolidado dentro del saldo de otras cuentas por pagar a corto y largo plazo.

La Entidad evalua si un contrato contiene un arrendamiento, al inicio del contrato.

Los pagos de arrendamiento se dividen en capital y en intereses que se presentan como flujos de
efectivo de financiamiento.

En contratos de arrendamiento con término de 12 meses o menos sin opcion de compra, asi como en
contratos donde los activos subyacentes tienen un valor bajo (como computadoras personales y
mobiliario de oficina), los pagos de arrendamiento se contabilizan como un gasto en linea recta en el
plazo del arrendamiento.
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Crédito mercantil

El crédito mercantil representa los beneficios econdmicos futuros que surgen de otros activos
adquiridos que no son identificables individualmente ni reconocidos por separado. El crédito mercantil
no se amortiza, pero esta sujeto a pruebas de deterioro al cierre del periodo por el que se informa y
cuando se presenten los indicios de deterioro.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion o construccion del activo intangible
(activo calificable), el cual constituye un activo que requiere de un periodo de tiempo substancial hasta
que esta listo para su uso o venta, se adicionan al costo de ese activo durante ese periodo de tiempo
hasta el momento en que esté listo para su uso.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificables se deduce de los costos por préstamos para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.
Deterioro del valor de los activos intangibles y del crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos intangibles y del crédito
mercantil, a fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por
deterioro. Si existe algtn indicio, se calcula el monto recuperable del activo para compararlo con su
valor en libros a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no
es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto
recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede
identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se
asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan a las
unidades generadoras de efectivo para las cuales se puede identificar una base de distribucion
razonable y consistente.

El monto recuperable del activo (o unidad generadora de efectivo) es el mayor entre su valor razonable
menos el costo de venderlo y su valor en uso. Al determinar el valor de uso, los flujos de efectivo
futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los
riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo
futuros. Este analisis de deterioro es elaborado por un experto independiente contratado por la
administracion de la Entidad. El valor de uso de estos activos se determina por medio del método de
flujos de efectivo descontados; como tasa de descuento se utiliza el costo ponderado de capital
aplicable, cuyo componente de costo de capital se estima por medio del “Capital Asset Pricing
Model”.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados. Estas pérdidas se
distribuyen en primer lugar, para reducir el importe en libros de cualquier crédito mercantil distribuido
a la unidad generadora de efectivo y a continuacidn, para reducir el importe en libros de los demas
activos de la unidad, sobre una base de prorrateo.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal
manera que el valor en libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.
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Provisiones y gastos de mantenimiento y reparaciones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y
puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar
la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valua una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
flujos de efectivo (cuando el valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera recuperar de un tercero algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para
liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo solo si es virtualmente cierto
que se recibira el reembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

La Entidad reconoce una provision de los costos que se espera incurrir que afectan los resultados de los
periodos que comprenden desde que las autopistas concesionadas estan disponibles para el uso hasta el
ejercicio en que se realizan las obras de mantenimiento y/o reparacion mayor. Esta proyeccion es

reconocida a valor presente neto y se determina con base en la IAS 37 y la IFRIC 12.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcion del periodo de tiempo
estimado para atender las obligaciones que cubren.

Beneficios a empleados

Beneficios a los empleados a corto plazo

Son aquéllos que se le otorgan al empleado y se pagan estando vigente la relacion laboral dentro de un
plazo no mayor a los 12 meses posteriores al cierre del ejercicio en que se otorgd el beneficio; incluyen
entre otros, sueldos y salarios, ausencias compensadas, vacaciones, prima vacacional, aguinaldo y la
participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”). Se valuan en proporcion a los servicios
prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan.

La PTU se reconoce en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos
generales y de administracion en los estados consolidados de pérdidas y ganancias y otras (pérdidas)

utilidades integrales.

Beneficios a los empleados a largo plazo

Son beneficios que se otorgan a los empleados y se pagan estando vigente la relacion laboral, pero con
posterioridad a los 12 meses siguientes al cierre del periodo en que se otorgaron dichos beneficios;
incluye principalmente las compensaciones y/o bonos otorgados por la Entidad descritos en la Nota 15.

Estos beneficios se registran en resultados contra el pasivo correspondiente cuando: 1) la Entidad
adquiere una obligacion como resultado de eventos pasados y 2) el monto a pagar se puede estimar de
manera confiable. El costo del periodo atribuible a este beneficio se registra considerando el valor del
dinero en el tiempo cuando es significativo.

Beneficios a los empleados post-empleo

Son beneficios que se otorgan a los empleados estando vigente la relacion laboral, pero que se pagan al
término o con posterioridad al término de la relacion laboral. La Entidad otorga primas de antigiiedad a
todos sus empleados cuando se separan y tienen 15 afios o0 mas laborando o a aquellos que sean
despedidos independientemente del tiempo de antigiiedad en la Entidad. Estos beneficios consisten en
un Unico pago equivalente a doce dias de salario por afio de servicio, valuados al salario mas reciente
del empleado sin exceder de dos veces el salario minimo general vigente.

26



El pasivo por primas de antigiiedad se registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios
independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés
nominales.

Las pérdidas y ganancias actuariales se generan por cambios en las hipdtesis actuariales utilizadas en la
determinacion de las obligaciones laborales, se determinan por la remedicion de la provision de
beneficios a los empleados al final de periodo y se registran inmediatamente afectando otras utilidades
(pérdidas) integrales en el periodo en que ocurren y no seran reclasificadas a resultados. El costo de
servicios pasados se registra en resultados en el periodo en que se genera un cambio al plan de
beneficios a los empleados.

Los pagos relacionados con planes de contribuciones definidas se registran en resultados cuando los
empleados prestan los servicios que les dan derecho a esas contribuciones.

Beneficios por terminacién

Son los que se otorgan y se pagan al empleado con motivo del término de la relacion laboral y se
registra un pasivo de beneficios por terminacion en la primera de las siguientes fechas, cuando la
Entidad ya no pueda retirar la oferta de estos beneficios y el momento en que la Entidad reconozca los
costos por una reestructuracion que esté dentro del alcance de la IAS 37 e involucre el pago de los
beneficios por terminacion.

Pagos basados en acciones

Para los pagos basados en acciones liquidables en efectivo a los ejecutivos de la Entidad, se reconoce
un pasivo por los bienes o servicios adjudicados, valuados a su valor razonable contra resultados. Al
final de cada periodo de reporte, hasta que se liquide, asi como en la fecha de liquidacion, la Entidad
reevalua el pasivo y cualquier cambio en el valor razonable se reconoce en los resultados del periodo.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

Impuestos a la utilidad causados

El impuesto a la utilidad causado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en los
resultados del afio en que se causa.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en
libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros consolidados y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa correspondiente a
estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de
algunos créditos fiscales.

El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias temporales. Se reconoce un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias
temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades
fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Se reconoce un
pasivo de impuesto diferido por todas las diferencias acumulables. Estos activos y pasivos no se
reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial
(distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta
el resultado fiscal ni el contable.
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Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la
Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la
diferencia temporal no se revertira en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que
surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen
unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes
contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espere que éstas se revertiran en un futuro
cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada
periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra
utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera
aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basdndose en las tasas (y leyes
fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se
informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar

o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Impuestos a la utilidad causados y diferidos

Los impuestos a la utilidad causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando estan
relacionados con partidas que se reconocen, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en
el capital contable. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios, el
efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacion de negocios.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Clasificacién como deuda o capital

La Entidad evalua la clasificacion como instrumentos de deuda o capital de conformidad con la
sustancia econémica del acuerdo contractual y sus caracteristicas.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros de la Entidad se valuan inicialmente a su valor razonable y con posterioridad
al reconocimiento inicial a costo amortizado, a menos que sean pasivos de corto plazo y no tengan un
componente financiero explicito, en cuyo caso se valiian a su valor nominal o al costo de la
transaccion. El costo amortizado de un pasivo financiero es el importe inicial reconocido de dicho
pasivo menos los pagos de capital y mas o menos la amortizacion acumulada, utilizando el método de
tasa de interés efectiva, de cualquier diferencia entre el importe inicial y el monto al vencimiento.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo estimados de pagos en efectivo
(incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la
tasa de interés efectiva, costos de transaccion y otras primas o descuentos) a lo largo de la vida
esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) al importe neto en
libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,
se cancelan o expiran.
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Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que demuestra un interés residual en los activos de una
entidad después de disminuir todos los pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad
son reconocidos al valor de la contraprestacion recibida, neta de los costos de emision de acciones
realizados.

La recompra de los instrumentos de capital propios de la Entidad es reconocida y disminuida
directamente en el capital contable. No se reconocen ganancias ni pérdidas en los resultados de la
Entidad, como resultado de la compra, venta, emisién o cancelacion de instrumentos de capital propios
de la Entidad.

Instrumentos financieros derivados

La Entidad utiliza una variedad de instrumentos financieros derivados para manejar su exposicion a los
riesgos de volatilidad en tasas de interés incluyendo swaps de tasa de interés. En la Nota 13 se incluye
una explicacion mas detallada sobre los instrumentos financieros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato
del derivado y posteriormente se valian a su valor razonable al final del periodo que se informa. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en resultados inmediatamente a menos que el derivado esté
designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del
reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Un derivado se
presenta como un activo o un pasivo a largo plazo si la fecha de vencimiento del instrumento es mayor
a 12 meses 0 mas y no se espera su realizacion o cancelacion dentro de los 12 meses siguientes. Otros
derivados se presentan como activos y pasivos a corto plazo.

Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos instrumentos financieros derivados como de coberturas, con respecto al
riesgo de tasas de interés, ya sea como coberturas de valor razonable o coberturas de flujo de efectivo.

Para clasificar un instrumento financiero derivado como de cobertura debe existir una relacion
econdmica de cobertura entre el derivado y la partida cubierta, los cambios en el valor razonable de los
instrumentos financieros derivados compensan, en todo o en parte, los cambios en el valor razonable o
flujos de efectivo del elemento cubierto, para lo cual debera contar con una efectividad de cobertura.

La efectividad de cobertura sera el grado en que los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo
atribuibles al riesgo de la partida cubierta se compensen con el instrumento derivado.

La contabilidad de cobertura reconoce en el resultado del periodo, los efectos de compensacion de los
cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura y la partida cubierta.

Al inicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y la
partida cubierta, asi como los objetivos de la administracion de riesgos y su estrategia de
administracion para emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio de la
cobertura y sobre una base continua, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura es efectivo
para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable o los flujos de efectivo de la partida
cubierta atribuibles al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen con todos de
los siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

Existe una relacion economica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura.
El efecto del riesgo crediticio no predomina sobre los cambios de valor que proceden de esa
relacion econdmica y

e Larelacion de cobertura esta equilibrada.
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Si una relacion de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura relacionado, pero
el objetivo de administracion de riesgos para esa relacion de cobertura designada sigue siendo el
mismo, la Entidad ajusta la relacion de cobertura para que cumpla los criterios de calificacion de
nuevo.

La Nota 13 incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos financieros derivados usados
para propositos de cobertura.

Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que califican y se designan como coberturas de
valor razonable se reconocen de forma inmediata en los resultados, junto con cualquier cambio en el
valor razonable del activo o pasivo cubierto que se atribuya al riesgo cubierto. El cambio en el valor
razonable del instrumento de cobertura y el cambio en la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto
se reconocen en el rubro de resultados relacionado con la partida cubierta.

La contabilizacion de coberturas se interrumpe de forma prospectiva cuando el instrumento de
cobertura expira, se vende, termina, se ejerce, cuando deje de cumplir con los criterios para la
contabilizacion de coberturas o cuando la Entidad revoca la designacion de cobertura por no estar
alineada a la estrategia de administracion de riesgos de la Entidad. El ajuste a valor razonable del valor
en libros de la partida cubierta generado por el riesgo cubierto se amortiza en resultados a partir de esa
fecha.

Coberturas de flujo de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que califican y se designan
como cobertura de flujo de efectivo se reconoce en otros resultados integrales. Las pérdidas y
ganancias relativas a la porcion no efectiva del instrumento de cobertura se reconocen inmediatamente
en resultados y se incluyen en el rubro gastos por intereses.

Los montos previamente reconocidos en los otros resultados integrales en el capital contable se
reclasifican a los resultados en los periodos en los que la partida cubierta se reconoce en resultados, en
el mismo rubro de la partida cubierta reconocida.

La contabilizacion de coberturas se discontinua cuando la Entidad revoca la relacion de cobertura por
no estar alineada a la estrategia de administracion de riesgos, cuando el instrumento de cobertura vence
o se vende, termina, o se ejerce, o cuando deja de cumplir con los criterios para la contabilizacion de
coberturas. Cualquier ganancia o pérdida acumulada del instrumento de cobertura que haya sido
reconocida en los otros resultados integrales en el capital contable continuara en el capital hasta que la
partida cubierta sea finalmente reconocida en resultados.

La Entidad evalta que las relaciones de cobertura estén equilibradas; de no estar asi, se reequilibra la
relacion de cobertura, es decir, se ajusta la partida cubierta o el instrumento de cobertura con el

objetivo de lograr el mayor grado de efectividad posible.

Derivados implicitos

La Entidad revisa todos los contratos de bienes y servicios de los cuales forma parte, a fin de
identificar derivados implicitos que debieran ser segregados del contrato anfitrion para reconocerlos a
su valor razonable. Cuando un derivado implicito es identificado y el contrato anfitrién no ha sido
valuado a valor razonable, el derivado implicito se segrega del contrato anfitrién y se reconoce a su
valor razonable; los cambios en dicho valor son reconocidos en los resultados del periodo, como parte
del resultado financiero. Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 no existen derivados implicitos que
deban ser segregados del contrato anfitrion.
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Ingresos de actividades ordinarias

Reconocimiento de ingresos de peaje por concesion y por servicios de peaje

La administracion de la Entidad reconoce los ingresos de peaje por concesion en el momento que los
vehiculos hacen uso de las autopistas y cubren en efectivo o a través de un medio electronico la cuota
respectiva en las plazas de cobro. En el caso de los ingresos por servicio de peaje se reciben
directamente de la SCT y se registran en el momento que los vehiculos hacen uso de las autopistas.

Reconocimiento de ingresos por servicios de operacién

En las autopistas concesionadas de COVIQSA y CONIPSA se reconocen ingresos por servicios de
operacion relativos al derecho incondicional de recibir los pagos por disponibilidad en los tramos
carreteros de Irapuato — La Piedad y Querétaro — Irapuato. Estos ingresos equivalen de conformidad
con la IFRIC 12 al interés devengado del activo financiero por concesion reconocido en el estado
consolidado de situacion financiera, a costo amortizado, utilizando el método de tasa de interés
efectiva.

Reconocimiento de ingresos por uso de derecho de via y otros relacionados.

En las autopistas concesionadas se reconocen ingresos por uso de derecho de via, y en FARAC Ly
COTESA se reconocen ingresos derivados de restaurantes y tiendas de conveniencia. El uso del
derecho de via se comercializa por medio de contratos de arrendamiento de areas colindantes con la
cinta asfaltica.

Los ingresos por uso de derecho de via son aquellos cobrados a locatarios tales como gasolineras y
tiendas de conveniencia, asi como por lo recibido por la construccion o paso de instalaciones eléctricas

y de telecomunicaciones, acueductos y gasoductos.

Reconocimiento de ingresos y costos de construccidon de obras de ampliacion y rehabilitacion

De conformidad con la IFRIC 12, la Entidad reconoce ingresos y costos de construccion conforme
avanza la construccion de las obras de ampliacion y rehabilitacion a la infraestructura concesionada
(“Porciento de avance”), cuando dichas obras permiten incrementar la capacidad de generar beneficios
economicos futuros.

Modelo de reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias

Con la finalidad de llevar a cabo un reconocimiento adecuado de los ingresos, se utiliza el siguiente
modelo de cinco pasos:

Identificacion del contrato o contratos con el cliente.

Identificacion de las obligaciones de desempeiio en el contrato.

Determinacion del precio de la transaccion.

Asignacion del precio de la transaccion a cada obligacion de desempefio en el contrato.
Reconocimiento del ingreso cuando la entidad satisfaga la obligacion de desempeiio.

Se anexa un cuadro en el que se especifica por tipo de ingreso, la aplicacion del modelo de 5 pasos
para el reconocimiento del ingreso.
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Ingresos

Uso de derecho

Construccion de

Peaje por Servicios de Servicios de , obras de
Modelo de 5 pasos i . 5 de via y otros L
concesion peaje operacién . ampliaciéon y
relacionados e
rehabilitacion
Identificacion del ~ Contrato; se Contrato de Contrato de Contrato/ Contrato de
contrato con el expide concesion concesion comprobante  concesion
cliente comprobante de venta del
de pago de producto
peaje
Identificacionde ~ Una OD = Una OD = Una OD = Una OD = Una OD =
las obligaciones Otorgar Otorgar mantener la Otorgar Construir
de desempeiio derecho de derecho de disponibilidad  derecho de infraestructura
(OD) en el uso de las uso de las de las via/ Entregar  carretera
contrato autopistas autopistas autopistas el producto
vendido
Determinacion Cuota de Pago poruso  Pago por Costos Costo
del precio de la peaje basada  establecido en disponibilidad relacionados incurrido en
transaccion en tarifas el contrato establecido en  con el activo construccion,
autorizadas con la SCT el contrato intangible por se asemeja a
por la SCT con la SCT concesion/ su valor
Costo del razonable

Asignacion del

Precio de la

Precio de la

Precio de la

producto mas
un margen de
utilidad

Precio de la

Precio de la

precio de la transacciébn =  transaccidn =  transaccion =  transaccion =  transaccion =
transaccion a precio de la precio de la precio de la precio de la precio de la
cada obligacion unica OD unica OD unica OD unica OD unica OD

de desempeiio en
el contrato

Reconocer el

Un punto en

Un punto en

Un punto en

Un punto en

A lo largo del

ingreso cuando la el tiempo = el tiempo = el tiempo = el tiempo = tiempo=

entidad satisfaga ~ Uso de las Uso de las Uso de las Uso de la Avance de

la obligacion de autopistas autopistas autopistas via/Entrega obra que se

desempefio del bien reconoce a lo
largo del
periodo de
construccion

u. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de la Entidad es el peso. Las transacciones en moneda extranjera se registran al
tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion. Los saldos por cobrar o por pagar de los activos y
pasivos en moneda extranjera se ajustan en forma mensual al tipo de cambio de mercado a la fecha de
cierre de los estados financieros consolidados. Los efectos de las fluctuaciones cambiarias se registran
en el estado consolidado de pérdidas y ganancias y otras utilidades integrales, excepto en los casos en
los que procede su capitalizacion.
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v. Utilidad por accion

La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta atribuible a la
participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion. La
utilidad por accion diluida se determina bajo el supuesto de que se realizarian los compromisos de la
Entidad para emitir o intercambiar sus propias acciones.

W. Estado consolidado de pérdidas y ganancias y otras utilidades integrales

La Entidad opt6 por presentar en el estado consolidado de pérdidas y ganancias y otras utilidades
integrales un renglén de utilidad de operacion.

Los costos y gastos fueron clasificados atendiendo a su funcion debido a las distintas actividades
econdmicas y de negocios, por lo que se separaron en amortizacion del activo intangible por
concesion, operacion y mantenimiento de activo por concesion, costos de peaje por concesion y costos
de construccion de obras de ampliacion y rehabilitacion, costo por uso derecho de via y otros
relacionados y gastos generales y de administracion.

El rubro de costo de peaje por concesion no incluye la amortizacion del intangible ni los costos de
operacion y mantenimiento de activo por concesion ya que se muestran por separado en el Estado
consolidado de pérdidas y ganancias y otras utilidades (pérdidas) integrales en el rubro de costos y
gastos.

X. Estado consolidado de flujos de efectivo

La Entidad presenta el flujo de efectivo de actividades de operacion utilizando el método indirecto, en
el cual la utilidad es ajustada por los efectos de transacciones que no requieren flujos de efectivo,
incluyendo aquéllos asociados con actividades de inversion o financiamiento.

La Entidad clasifica el total de los ingresos por intereses (los relacionados con los activos financieros
por concesion y los recibidos de otros activos financieros) como actividades de operacion y los
intereses pagados como actividad de financiamiento.

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la
administracion de la Entidad debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los importes de activos y
pasivos. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la experiencia histdrica y otros factores que se
consideran relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan sobre una base periddica. Los ajustes a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo de la revision y en periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo
actual como a periodos subsecuentes.

Las siguientes son las transacciones en las cuales la administracion ha ejercido juicio profesional, en el
proceso de la aplicacion de las politicas contables y que tienen un impacto importante en los montos
registrados en los estados financieros consolidados:

- La administracion ha determinado con base en la IFRIC 12 y a las condiciones establecidas en los
titulos de concesion otorgados a la Entidad, el mecanismo de recuperacion de inversion y gastos de
operacion de las concesiones a través de pagos realizados por el cobro de aforos o el cobro de otros
conceptos a la SCT, reconociendo un activo intangible por el ingreso variable que se espera recibir y
un activo financiero por los pagos que se obtendran directamente de la SCT.

- La administracion ha determinado no reconocer un margen de utilidad en los ingresos y costos por

construccion de obras de ampliacion y rehabilitacion, dado que el valor razonable de dichos ingresos y
sus costos es sustancialmente similar.
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- La estimacion del trafico futuro de vehiculos es un supuesto critico que tiene un impacto significativo
en los siguientes activos y pasivos de la Entidad: la amortizacion de los activos intangibles por
concesion, el calculo de deterioro de los activos intangibles, la determinacion de la provision para
mantenimiento mayor y las proyecciones de utilidades fiscales futuras. La Entidad realiza esta
estimacion con el apoyo de un experto independiente.

Las fuentes claves de incertidumbre en las estimaciones efectuadas a la fecha del estado consolidado de
situacion financiera, y que tienen un riesgo significativo de derivar en un ajuste en los valores en libros de
activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como sigue:

- La Entidad tiene pérdidas fiscales por recuperar acumuladas, por las cuales ha evaluado su
recuperabilidad concluyendo que es apropiado el reconocimiento de un activo por impuesto sobre la
renta diferido.

- La Entidad realiza valuaciones a valor razonable de sus instrumentos financieros derivados que son
contratados para mitigar el riesgo de fluctuaciones en la tasa de interés. Las operaciones que cumplen
los requisitos de acceso a la contabilidad de cobertura se han designado bajo el esquema de flujo de
efectivo. Las Notas 13 y 19 describen las técnicas y métodos de valuacion de los instrumentos
financieros derivados.

- La Entidad revisa la estimacion de la vida 1til y método de amortizacion sobre sus activos intangibles
por concesion (los cuales se describen en la Nota 3.h) al final de cada periodo de reporte y el efecto de
cualquier cambio en la estimacion se reconoce de manera prospectiva. Adicionalmente, al final de cada
periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles (incluyendo el
crédito mercantil) a fin de determinar si existe un indicativo de que éstos han sufrido alguna pérdida
por deterioro.

- La administracion realiza una estimacion para determinar y reconocer la provision para solventar los
gastos de mantenimiento y reparacion de las Autopistas Concesionadas que afecta los resultados de los
periodos que comprenden desde que las autopistas concesionadas estan disponibles para su uso hasta
que se realizan las obras de mantenimiento y/o reparaciones (Nota 12).

5. Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

Para propositos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo
incluye efectivo en caja y bancos e inversiones en instrumentos en el mercado de dinero. El efectivo y
equivalentes de efectivo al final del periodo sobre el que se informa como se muestra en el estado consolidado
de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado consolidado de situacion
financiera como sigue:

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de

2019 2018 2017
Efectivo $ 880,164 $ 1,428,313 $ 1,267,361
Equivalentes de efectivo 6.307,692 5,792,544 7.473.876
7,187,856 7,220,857 8,741,237
Efectivo restringido a largo plazo 149.010 105.612 98.833

$ 7,336,866 $ 7,326,469 $ 8,840,070
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Se tienen constituidos siete fideicomisos de administracion con fines especificos en su utilizacion y destino y
cuya naturaleza representa en algunos casos efectivo y en algunos otros equivalentes de efectivo:

(@)

(i)

(1i1)

(iv)

™)

(vi)

(vii)

El primer fideicomiso No. 300195, respecto de los recursos obtenidos del cobro del peaje y servicios
conexos, los cuales garantizan y se destinan principalmente para el pago de la deuda contratada y
mantenimiento del bien concesionado, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 asciende a
$6,273,501, $5,783,506 y $7,234,704, respectivamente.

De acuerdo con la clausula vigésima octava del titulo de concesion se debe constituir un Fondo de
Conservacion y Mantenimiento que corresponde a tres dias de los ingresos brutos anuales, al 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017 el monto de dicho Fondo asciende a $ 67,758, $54,185 y $48,202,
respectivamente.

El segundo fideicomiso No. 300209, para la construccion de las obras de ampliacion de las Autopistas
Concesionadas, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 asciende a $28,441, $1,428 y
$223,838, respectivamente.

El tercer fideicomiso No. 661, que fue creado para llevar a cabo la Emision de Certificados de Capital
de Desarrollo, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 asciende a $4,924, $7,352 y
$15,218, respectivamente.

El cuarto fideicomiso irrevocable de administracion, fuente de pago y emision de valores No. 32-6 del
proyecto COVIQSA, en el cual se reciben todos los ingresos por servicios de conformidad con los
Contratos PPS del proyecto, y se distribuyen todos los gastos operativos y financieros y dado el caso,
distribuye dividendos, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 asciende a $372,947
$694,026 y $689,756, respectivamente.

El quinto fideicomiso irrevocable de administracion, fuente de pago y emision de valores No. 31-8 del
proyecto CONIPSA, en el cual se reciben todos los ingresos por servicios de conformidad con los
Contratos PPS del proyecto, y se distribuyen todos los gastos operativos y financieros y dado el caso,
distribuye dividendos, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 asciende a $170,220,
$389,667 y $412,248, respectivamente.

El sexto fideicomiso No0.2792, para la administracion de los recursos derivados de la explotacion del
proyecto COTESA, en el cual se reciben todos los ingresos de la autopista concesionada. El saldo al 31
de diciembre de 2019, 2018 y 2017 es de $58,402 $22,304 y $38,785, respectivamente.

Dentro de este fideicomiso de acuerdo con obligaciones contraidas en el titulo de concesion, la Entidad
cred un fondo de $5,000 para 2016 que tenia como destino un fondo para contingencias del derecho de
via. Al concluir el proyecto de construccion, los recursos de este fondo se transfirieron al fondo de
Conservacion y Mantenimiento de acuerdo con la clausula vigésima quinta del titulo de concesion que
este debe de corresponder al mayor entre (i) la cantidad de $17,200 actualizados anualmente conforme
al INPC a partir de la fecha en que sea requerida esta aportacion; o (ii) la cantidad correspondiente a 6
(seis) meses de los costos de mantenimiento y conservacién mas el impuesto al valor agregado. Al 31
de diciembre de 2019, 2018 y 2017 el monto de dicho fondo ascendia a $11,079, $10,336, y $18,080,
respectivamente.

El séptimo fideicomiso No. 871 para la administracion de los recursos derivados de la explotacion del
proyecto AUTOVIM. El saldo al 31 de diciembre de 2019 es de $187,462. De acuerdo con la clausula
novena del titulo de concesion se debe constituir un Fondo de Obras Contingentes cuyo saldo al 31 de
diciembre de 2019, es de $17,889.
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El fiduciario de los fideicomisos No. 300195 y No. 300209 es HSBC México, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero HSBC, Division Fiduciaria y el fiduciario del fideicomiso No. 661 es CI Banco,
S. A., Institucion de Banca Miltiple, Division Fiduciaria. En el caso de COVIQSA y CONIPSA, el fiduciario
de los fideicomisos No. 32-6 y No. 31-8 es Grupo Financiero Multiva, S.A. En el caso de COTESA y
AUTOVIM, el fiduciario de los fideicomisos N0.2792 y No. 871 es Banco Invex, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Invex Grupo Financiero.

La cuenta de efectivo restringido a largo plazo cuyo saldo al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 asciende a
$149,010, $105,612 y $98,833, respectivamente, corresponde a COVIQSA y CONIPSA, la cual se origind
principalmente por las reservas de efectivo a las cuales se encuentran obligadas de acuerdo con sus Contratos
de PPS y a sus Contratos de Crédito.

6. Clientes, otras cuentas por cobrar y pagos anticipados

a. El rubro de clientes se integra de la siguiente forma:

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de

2019 2018 2017
Cuentas por cobrar a clientes $ 543,427 $ 158,667 $ 121,413
Pérdidas crediticias esperadas (17,171) (13.435) (11,440)
$ 526,256 $ 145,232 $ 109.973

Las cuentas por cobrar a clientes que se revelan arriba se clasifican como instrumentos financieros que
se valtian posteriormente a costo amortizado.

El ingreso por peaje electronico genera una cuenta por cobrar que a su vez repercute a FARAC I dado
que la empresa de telepeaje otorga crédito a ciertos clientes, el contrato suscrito establece que la
empresa de telepeaje estara obligada a cubrir el ingreso que capte inicamente cuando el cliente final
que paga por via electronica el servicio de peaje le haya pagado.

La cuenta por cobrar por uso de derecho de via incluye primordialmente empresas dedicadas a 1) venta
de combustibles y lubricantes y ii) venta de publicidad por medio de anuncios espectaculares, las
cuales tienen un plazo de crédito de al menos 90 dias.

Los contratos de prestacion de servicios de COVIQSA y CONIPSA tienen un riesgo crediticio bajo ya
que se trata de una cuenta por cobrar a la SCT, cuya fuente de pago es el presupuesto de gasto

corriente del gobierno federal.

Antigiiedad de clientes

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de

2019 2018 2017
Al corriente y vencido a menos de 90 dias ~ $ 526,256 $ 145,232 $ 109,973
Vencidas mas de 90 dias 17,171 13,435 11,440
Total $ 543,427 $ 158,667 $ 121,413
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Conciliacion de las pérdidas crediticias esperadas

Total
Saldo al 1 de enero de 2017 $ (3,660)
Estimaciones, neto (7.780)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 (11,440)
Estimaciones, neto (1,995)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 (13,435)
Estimaciones, neto (3,736)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ (17,171)
b. Otras cuentas por cobrar y pagos anticipados
31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2019 2018 2017
Anticipos a proveedores $ 47,186 $ 74,761 $ 18,124
Primas pagadas por adelantado de
seguros y fianzas 66,776 63,642 67,961
IVA acreditable no exigible 52,328 - 86,255
Otras cuentas por cobrar 58.948 25,002 17.226
$ 225,238 $ 163,405 $ 189,566
7. Activo financiero por concesion

El activo financiero por concesion se compone por sus porciones circulante y largo plazo y corresponde al
activo que conforme los titulos de concesion de COVIQSA y CONIPSA otorga el derecho a cobrar el Pago
por Disponibilidad a la SCT. El total del activo financiero porcion circulante al 31 de diciembre de 2019,
2018 y 2017 es por $401,174, $403,683 y $388,502, respectivamente, y el correspondiente al largo plazo al 31
de diciembre de 2019, 2018 y 2017 es por $828,436, $846,821 y $868,967, respectivamente. Las principales
caracteristicas de cada concesion se mencionan a continuacion:

a. La clasificacion de la inversion de la concesion de COVIQSA por el tramo libre de peaje Querétaro —
Irapuato, considerando las caracteristicas del titulo de concesion, se determindé como una
combinacion de activo financiero en un 25% y un activo intangible en un 75%.

El 21 de junio de 2006, el Gobierno Federal otorgod, por conducto de la SCT, una concesion por 20
afios para operar, mantener y conservar el tramo libre de peaje de jurisdiccion federal Querétaro-
Irapuato de 93 kilometros de longitud aproximadamente, en los estados de Querétaro y Guanajuato
en la Republica Mexicana, asi como para ejecutar obras para la modernizacion de dicho tramo,
incluyendo el derecho exclusivo para suscribir el Contrato PPS con el Gobierno Federal para la
provision de capacidad carretera en el tramo arriba citado. El valor total del proyecto es de $1,465
millones de pesos, cifra que incluye $1,172 millones de pesos para la ingenieria, procuracion y
construccion de los tramos a modernizar y ampliar; y el remanente contempla el financiamiento, el
mantenimiento y la operacion durante la etapa de modernizacion.

La recuperacion de la inversion en la concesion se llevara a cabo a través de cobros trimestrales
integrados por: (1) el pago de la SCT por mantener la via concesionada disponible para su uso y (2)
por el pago de la SCT por el nimero de vehiculos que utilicen la via concesionada conforme a la
tarifa definida.
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Los ingresos generados por los pagos por disponibilidad y pagos de peaje recibidos de la SCT se han
utilizado para asegurar la deuda a largo plazo de COVIQSA, con vencimiento en el 2025. Los fondos
se mantienen en el fideicomiso No. 32-6 conforme se menciona en la Nota 5.

La concesion y el Contrato PPS constituyen instrumentos vinculados, por lo que la terminacion del
titulo de concesion tendré por efecto la terminacion del Contrato PPS, sin perjuicio de los derechos y
obligaciones de las partes consignadas en cada uno de dichos contratos. La modalidad PPS
constituye un esquema de contratacion de servicios para las dependencias y entidades de la
administracion publica federal, para con ellos cumplir con una misiéon publica mediante la inversion
privada y aumentar la infraestructura basica y prestar servicios publicos de mayor calidad entre otros.
COVIQSA entreg6 a la SCT, antes del 21 de julio de 2006, el aviso de inicio de operaciones y
mantenimiento, y el 31 de julio de 2006, el aviso de inicio de modernizacion de la carretera
existente, debidamente firmados por el concesionario.

Al término de la concesion, la via concesionada, el derecho de via, las instalaciones adheridas de
manera permanente y los bienes afectos a la misma, asi como los servicios auxiliares volveran de
nuevo al Gobierno de México, sin costo alguno y libres de todo gravamen, con todas las obras que se
hayan realizado para su explotacion.

Las principales obligaciones de los titulos de concesion son las siguientes:

e  COVIQSA esta obligada a pagar anualmente al Gobierno Federal por conducto de la SCT, una
contraprestacion fija autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, equivalente al
0.000001% de la suma de los pagos por servicios de peaje y servicios de operacion recibidos de
la SCT (pago integrado) del afio anterior, sin incluir el impuesto al valor agregado, cuyo pago
deber4 realizarse el Gltimo dia habil del mes de enero de cada afio, estos pagos deberan
realizarse durante 20 afios, tiempo que dura la concesion.

e  COVIQSA no podra realizar actos de cesion sobre los derechos y obligaciones derivados de la
concesion o de los bienes afectos a la operacion, mantenimiento y modernizacion de la carretera
existente, sin la previa autorizacion por escrito de la SCT. En ningtn caso se autorizara la
cesion a favor de gobierno o estado extranjero.

e  En términos de la Condicion Décima Cuarta del titulo de concesion de COVIQSA, sin la previa
autorizacion por escrito de la SCT, los accionistas de COVIQSA no podran dar en garantia las
acciones representativas de su capital social, y la concesionaria no podra hipotecar, gravar o
enajenar los derechos derivados de esta concesion o de los bienes afectos a la operacion y
mantenimiento.

e  COVIQSA debera constituir un fondo de conservacion y mantenimiento de la via concesionada,
inicidndose con un monto de al menos el equivalente al presupuesto de los costos del
concesionario por los subsecuentes seis meses del afio calendario inmediato siguiente al de la
fecha de firma del titulo de concesion. Estos fondos se mantienen en el fideicomiso No. 32-6
conforme se menciona en la Nota 5.

En virtud de un convenio modificatorio del Contrato PPS, los pagos de la SCT estan limitados a un
monto maximo trimestral de $192,459 calculado al 31 de diciembre de 2011 y ajustable anualmente
con base en la inflacion.

Al 31 de diciembre de 2019, COVIQSA cumple con las condiciones mencionadas anteriormente.
En el caso de CONIPSA, la concesion por la autopista Irapuato — La Piedad, considerando las

caracteristicas del contrato de Prestacion de Servicios, se clasificd como una combinacion de activo
financiero en un 88% y un activo intangible en un 12%, respectivamente.
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El 12 de septiembre de 2005, el Gobierno Federal, por conducto de la SCT, otorgo a la Entidad la
concesion y el contrato de prestacion de servicios por 20 aflos para la operacion, conservacion y
mantenimiento de la carretera libre Irapuato - La Piedad en los Estados de Guanajuato y Michoacan
de Ocampo con una longitud de 74.32 kilometros bajo el esquema PPS. La inversion original
asciende aproximadamente a $735 millones de pesos. La recuperacion de la inversion sera a través
de cobros trimestrales integrados por: (1) el pago de la SCT por mantener la via concesionada
disponible para su uso; y (2) el pago de la SCT por el numero de vehiculos que utilicen la via
concesionada conforme a la tarifa definida.

Los ingresos generados por los pagos por disponibilidad y pagos de peaje recibido de la SCT se han
utilizado para asegurar la deuda a largo plazo de CONIPSA, con vencimiento en agosto de 2024. Los
fondos se mantienen en el fideicomiso No. 31-8 conforme se menciona en la Nota 5.

La concesion y el Contrato PPS constituyen instrumentos vinculados, por lo que la terminacion del
titulo de concesion tendra por efecto la terminacion del Contrato PPS, sin perjuicio de los derechos y
obligaciones de las partes consignadas en cada uno de dichos contratos. La modalidad PPS
constituye un esquema de contratacion de servicios para las dependencias y entidades de la
administracion publica federal, para con ellos, cumplir con una misién publica mediante la inversion
privada y aumentar la infraestructura basica y prestar servicios ptblicos de mayor calidad entre otros.

Con fecha 31 de julio de 2008 se hizo oficial ante la SCT la terminacion del programa de obra 'y
entrd en operacion la carretera.

CONIPSA celebro6 el 13 de abril de 2009 un contrato modificatorio al titulo de concesion, en donde
se establece la disminucion de la longitud original de 74.32 kilémetros a 73.52 kilometros, con
origen en el entronque de la Autopista Querétaro — Irapuato con la carretera Irapuato - La Piedad y
con terminacion en el kilometro 76+520 en el entronque con el futuro libramiento de La Piedad de
Cabadas, en los Estados de Guanajuato y Michoacan de Ocampo, en la Republica Mexicana. El
monto de esta disminucion se vio reflejado en el pago por mantener la via concesionada disponible
para su uso, el cual disminuy6 de $146 millones de pesos a $143 millones de pesos (valor nominal).

Al final del periodo de concesion, la via concesionada, derechos de via, instalaciones permanentes y
cualquier infraestructura relacionada y mejoras y los derechos de los servicios auxiliares, volvera al
Gobierno Federal sin costo y libre de cargas y gravamenes.

Las principales obligaciones del titulo de concesion son las siguientes:

e  CONIPSA esta obligada a pagar anualmente al Gobierno Federal por conducto de la SCT, una
contraprestacion fija autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, equivalente al
0.000001% del pago integrado del afio anterior, sin incluir el impuesto al valor agregado, cuyo
pago debera realizarse el ultimo dia habil del mes de enero de cada afio, el calculo de la
contraprestacion se realiza a partir del segundo trimestre de 2007, estos pagos deberan
realizarse durante 20 afios, tiempo que dura la concesion.

e  CONIPSA no podra realizar actos de cesion sobre los derechos y obligaciones derivados de la
concesion o de los bienes afectos a la operacion, mantenimiento y modernizacion de la carretera
existente, sin la previa autorizacion por escrito de la SCT. En ninglin caso se autorizara la
cesion a favor de gobierno o estado extranjero.

e  En términos de la Condicion Décima Cuarta del titulo de concesion de CONIPSA, sin la previa
autorizacion por escrito de la SCT, los accionistas de CONIPSA no podran dar en garantia las
acciones representativas de su capital social, y la concesionaria no podra hipotecar, gravar o
enajenar los derechos derivados de esta concesion o de los bienes afectos a la operacion y
mantenimiento.
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e  CONIPSA debera constituir un fondo de conservacion y mantenimiento de la via concesionada,
iniciandose con un monto de al menos el equivalente al presupuesto de los costos del
concesionario por los subsecuentes seis meses del afio calendario inmediato siguiente al de la
fecha de firma del titulo de concesion. Estos fondos se mantienen en el fideicomiso No. 31-8
conforme se menciona en la Nota 5.

Al 31 de diciembre de 2019, CONIPSA cumple con las condiciones mencionadas anteriormente.

Activo intangible por concesién

El activo intangible se integra como sigue:

Intangible por concesion
Costo financiero capitalizado

Amortizacién acumulada

Anticipos a subcontratistas

Costo de adquisicion:
Saldo al 1 de enero de 2017
Adiciones

Saldo al 31 de diciembre de 2017
Adiciones

Saldo al 31 de diciembre de 2018
Adiciones

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Amortizacion acumulada:

Saldo al 1 de enero de 2017
Costo por amortizacion

Saldo al 31 de diciembre de 2017
Costo por amortizacion

Saldo al 31 de diciembre de 2018
Costo por amortizacion

Saldo al 31 de diciembre de 2019

31 de diciembre de
2019

$ 52,602,533

31 de diciembre de
2018

$ 52,383,646

31 de diciembre de
2017

$ 51,807,495

203,380 203,380 203,380
52,805,913 52,587,026 52,010,875
(11,580.,524) (10,372.305) (9.242.408)
41,225,389 42,214,721 42,768,467
88.043 17.419 131,562

$ 41,313,432

$ 42,232,140

$ 42,900,029

Intangible por Costo financiero
concesion capitalizado Total
$ 51,151,080 $ 203380 $ 51,354,460
656.415 - 656.415
51,807,495 203,380 52,010,875
576,151 - 576,151
52,383,646 203,380 52,587,026
218.887 - 218,887
§ 52,602,533 g 203380 S 52,805,913
Intangible por

concesion

$ (8,362,680)
(879.728)

(9,242,408)
(1.129.897)

$  (10,372,305)
(1.208.219)

§  (11,580,524)
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Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, se registraron ingresos en el periodo por construccion de
obras de ampliacion y rehabilitacion para el intercambio de un activo intangible por $210,058,
$624,446 y $614,658, respectivamente y se registraron también costos por los mismos importes, en
cada uno de los periodos.

Las principales caracteristicas del activo intangible por concesion en RCO son:

Con fecha 3 de octubre de 2007, como parte de su politica econdmica el Gobierno Federal, por
conducto de la SCT, otorgd un titulo de concesion a favor de la Entidad, para construir, operar,
explotar, conservar y mantener, por 30 afios las autopistas Maravatio-Zapotlanejo, Zapotlanejo-Lagos,
Ledn-Aguascalientes y Guadalajara-Zapotlanejo, con una longitud total de 558.05 kilometros (a dicha
fecha), en los Estados de Michoacan de Ocampo, Jalisco, Guanajuato y Aguascalientes, asi como las
obras de ampliacion que se sefialan en el titulo de concesion.

Como se menciona en la Nota 1, el 26 de junio de 2014 la SCT modifico el titulo de concesion
otorgado a RCO a efecto de incorporar la construccion, operacion, conservacion y mantenimiento de
un ramal libre de peaje con una longitud aproximada de 46 kilometros con inicio al oriente de
Jiquilpan, Michoacan de Ocampo, y terminacion en el entronque con la Autopista Maravatio -
Zapotlanejo, en el estado de Jalisco. Toda vez que la construccion del ramal antes mencionado
constituye un proyecto adicional no considerado originalmente en el titulo de concesion y con la
finalidad de mantener el equilibrio econdmico de RCO, la modificacion antes referida contempla
ademas una prorroga a la vigencia del titulo de concesion por cuatro afios y seis meses, asi como un
ajuste tarifario promedio ponderado del 2% en la tarifa para los aforos totales en las Autopistas
Concesionadas. Dicho ajuste tarifario tuvo efectos a partir de mayo 2019, debido a que se concluyo
satisfactoriamente con la construccion de dicho ramal.

Respecto de las autopistas concesionadas, la recuperacion de la inversion se efectuara a través del
cobro de las tarifas autorizadas por la SCT en el plazo pactado en el titulo de concesion, teniendo
derecho, a ajustar dichas tarifas de forma anual conforme al INPC o cuando éste sufra un incremento
del 5% o mas, con respecto al indice existente en la fecha que se hubiera hecho el ultimo ajuste. A
partir del 16 de julio de 2019 la SCT autorizé la metodologia de tarifa promedio maxima. Con dicha
metodologia se podra implementar un peaje diferenciando entre clases vehiculares y tramos carreteros,
manteniendo la tarifa promedio vigente, con el fin de optimizar los aforos y nivel de servicio de las
carreteras concesionadas materia del Titulo de Concesion. Los ingresos por peaje estan garantizando la
deuda a largo plazo (Ver Nota 14).

Las principales condiciones del titulo de concesion de RCO son las siguientes:

Llevar a cabo las obras de ampliacion establecidas en el titulo de concesion de RCO, de las cuales al
31 de diciembre de 2019 se encuentran en proceso de construccion las siguientes: (a) Carretera
Zacapu-Entronque autopista Maravatio-Zapotlanejo con una longitud aproximada de 8.67 kilémetros
en el Estado de Michoacan de Ocampo y (b) Ramal libre de peaje con una longitud aproximada de 46
kilémetros con inicio al oriente de Jiquilpan, Michoacdn Ocampo, y terminacion en el entronque con la
Autopista Maravatio - Zapotlanejo, en el estado de Jalisco.

Los derechos y obligaciones derivados de la concesion no podran ser objeto de transmisidon por parte
de la Concesionaria a menos que: (i) cuente con la autorizacidn previa y por escrito de la SCT, (ii)
haya cumplido con todas sus obligaciones derivadas del titulo de concesion a la fecha de la solicitud de
autorizacion a la SCT, (iii) haya transcurrido un lapso no menor a tres afios contados a partir de la
fecha de inicio de vigencia de la concesion, (iv) el cesionario retina los requisitos establecidos en las
bases y leyes aplicables para el otorgamiento de la concesion y a la Concesionaria y (v) la
Concesionaria y/o el cesionario cumplan con las disposiciones en materia de concentraciones previstas
en la Ley Federal de Competencia Econdmica.

Ni la Concesionaria ni sus socios podran transmitir o dar en garantia bajo cualquier titulo sus

participaciones sociales en el capital social, ni los derechos derivados de la concesion, sin la previa
autorizacion por escrito de la SCT.
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Por virtud de la asignacion del titulo de concesion, la Concesionaria realizé un pago inicial equivalente
a $44,051,000, en los términos que sefialo la SCT, el cual forma parte del activo intangible.

El Gobierno Federal se reserva la facultad de rescatar la concesion conforme al procedimiento previsto
en el articulo 19 de la Ley General de Bienes Nacionales; en la declaratoria de rescate se estableceran
las bases generales que serviran para fijar el monto de la indemnizacion que haya de cubrirse al
concesionario, tomando en cuenta la inversion efectuada y debidamente comprobada, asi como la
depreciacion de los bienes, equipos e instalaciones destinados directamente a los fines de la concesion.

En la fecha de terminacion de la concesion o, en su caso de la prorroga, las autopistas, los servicios
auxiliares, instalaciones adheridas de manera permanente a las autopistas y los derechos de operacion,
explotacion, conservacion y mantenimiento se revertiran en favor de la Nacion, en buen estado, sin
costo alguno y libres de todo gravamen.

Como se menciona en la Nota 3.m, la Entidad realiza anualmente pruebas de deterioro. Al 31 de
diciembre de 2019 el valor en libros del activo intangible por concesion no presenta indicios de haber
sufrido pérdida por deterioro.

El valor de uso de las autopistas se ha determinado por medio del método de flujos de efectivo
descontados para ello se utiliza como tasa de descuento el costo ponderado de capital aplicable cuyo
componente de capital de los accionistas se estima por medio del Capital Asset Pricing Model o
CAPM.

La Entidad debe constituir y mantener el Fondo de Conservacion, a fin de asegurar el cumplimiento
del programa de conservacién y mantenimiento, el cual debera mantenerse con un monto minimo
equivalente a 3 dias de los ingresos brutos anuales esperados en el afio de referencia. Dicho Fondo de
Conservacion debe ser utilizado tinica y exclusivamente para la conservacion y mantenimiento de las
Autopistas Concesionadas.

La Entidad est4 obligada a pagar al Gobierno Federal en forma anual una contraprestacion equivalente
al 0.5% de los ingresos brutos tarifados (excluyendo el impuesto al valor agregado), del afio inmediato
anterior derivados de la operacion de las Autopistas Concesionadas durante el tiempo de vigencia de la
Concesion. Por los ejercicios que terminaron al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, la
contraprestacion asciende a $40,369, $37,030 y $32,962, respectivamente.

Las principales caracteristicas del activo intangible por concesion en COTESA son:

Con fecha 19 de mayo de 2016, el Gobierno Federal, por conducto de la SCT, otorg6 un titulo de
concesion a favor de COTESA, para construir, operar, explotar, conservar y mantener, por 30 afios la
autopista Tepic- San Blas, con una longitud total de 30.929 kilémetros en el Estado de Nayarit, asi
como las obras de ampliacion que se sefialan en el titulo de concesion.

Respecto de las autopistas concesionadas, la recuperacion de la inversion se efectuard a través del
cobro de las tarifas autorizadas por la SCT en el plazo pactado en el titulo de concesion, teniendo
derecho a ajustar dichas tarifas de forma anual conforme al INPC o cuando éste sufra un incremento
del 5% o mas, con respecto al indice existente en la fecha que se hubiera hecho el ultimo ajuste.

Las principales condiciones del titulo de concesion de COTESA son las siguientes:

Los derechos y obligaciones derivados de la concesion no podran ser objeto de transmision por parte
de la Concesionaria a menos que: (i) cuente con la autorizacidn previa y por escrito de la SCT, (ii)
haya cumplido con todas sus obligaciones derivadas del titulo de concesion a la fecha de la solicitud de
autorizacion, (iii) haya transcurrido un lapso no menor a tres afios a partir de la fecha de inicio de la
concesion, (iv) el cesionario retina los requisitos establecidos en las bases y leyes aplicables para el
otorgamiento de la concesion y (v) la Concesionaria y/o el cesionario cumplan con las disposiciones en
materia de concentraciones previstas en la Ley Federal de Competencia Econdmica.
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Ni la Concesionaria ni sus socios podran transmitir o dar en garantia bajo cualquier titulo sus
participaciones sociales en el capital social, ni los derechos derivados de la concesion, sin la previa
autorizacion por escrito de la SCT.

Por virtud de la asignacion del titulo de concesion, la Concesionaria realizoé un pago inicial equivalente
a $10,059, en los términos que sefial6 la SCT, el cual forma parte del activo intangible.

En la fecha de terminacion de la concesion las autopistas, los servicios auxiliares, instalaciones
adheridas de manera permanente a las autopistas y los derechos de explotacion, conservacion y
mantenimiento se revertiran en favor de la Nacion, en buen estado, sin costo alguno y libres de todo
gravamen.

Como se menciona en la Nota 3.m, la Entidad realiza anualmente pruebas de deterioro. Al 31 de
diciembre de 2019 el valor en libros del activo intangible por concesion no presenta indicios de haber
sufrido pérdida por deterioro.

El valor de uso de las autopistas se ha determinado por medio del método de flujos descontados para
ello se utiliza como tasa de descuento el costo ponderado de capital aplicable cuyo componente de
capital de los accionistas se estima por medio del Capital Asset Pricing Model o CAPM.

La Entidad debe constituir y mantener el Fondo de Reserva para Mantenimiento y Conservacion, a fin
de asegurar el cumplimiento del programa de conservacion y mantenimiento, el cual debera
mantenerse con un monto minimo del que resulte mayor entre: i) $17,200 actualizados anualmente o
ii) la cantidad correspondiente a 6 meses de los costos de mantenimiento y conservacion mas impuesto
al valor agregado (IVA) conforme al programa de conservacion periddica y mantenimiento de la
autopista. Dicho Fondo de Conservacion debe ser utilizado tinica y exclusivamente para la
conservacion y mantenimiento de la Autopista Concesionada.

La Entidad esta obligada a pagar al Gobierno Federal en forma anual una contraprestacion equivalente
al 0.5% de los ingresos brutos tarifados (excluyendo el impuesto al valor agregado), del afio inmediato
anterior derivados de la explotacion de la Autopista Concesionada durante el tiempo de vigencia de la
Concesion. Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, la contraprestacion
ascendid a $7,036, $6,639 y $4,254, respectivamente.

Las principales caracteristicas del activo intangible por concesion en AUTOVIM son:

El 2 de diciembre de 2009, el Gobierno Federal, por conducto de la SCT, otorgd un titulo de concesion
a favor de AUTOVIM, para proyectar, construir, operar, aprovechar, conservar y mantener, por 30
afios la autopista Zamora — La Piedad, con una longitud de 35.000 kildémetros, en el Estado de
Michoacan Ocampo, asi como las obras de ampliacion que se sefialan en el titulo de concesion.

Respecto de las autopistas concesionadas, la recuperacion de la inversion se efectuara a través del
cobro de las tarifas autorizadas por la SCT en el plazo pactado en el titulo de concesion, teniendo
derecho a ajustar dichas tarifas de forma anual conforme al INPC o cuando éste sufra un incremento
del 5% o mas, con respecto al indice existente en la fecha que se hubiera hecho el altimo ajuste.

Las principales condiciones del titulo de concesion de AUTOVIM son las siguientes:

De acuerdo con el Titulo de Concesion, todos los ingresos y erogaciones relacionados con la Via
Concesionada tienen que ser enterados a un Fideicomiso de Administracion, mismo que contard con un
Comité Técnico formado por representantes del Gobierno del Estado, la Concesionaria y los
acreedores. Asimismo, el Titulo de Concesion establece que la recuperacion de la inversion junto con
su rendimiento quedara subordinado al pago de: (i) impuestos a cargo de la Concesionaria, (ii)
restituciones por Derecho de Via, (iii) la contraprestacion a favor del Gobierno del Estado, (iv) los
gastos de aprovechamiento, operacién y mantenimiento de la Via Concesionada, (v) la constitucion de
los fondos de reserva requeridos y (vi) el servicio de los créditos.
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El Titulo no prevé ninguna condicién ni requiere de ninguna autorizacion expresa por parte de la
Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas del Estado de Michoacan de Ocampo (la “SCOP”)
para poder hacer el pago de dividendos siempre y cuando: (i) se haya puesto en operacion el Tramo 1
de la Via Concesionada y (ii) se respete la subordinacion para la recuperacion de la inversion descrita
en el parrafo anterior. Asimismo, el Titulo de Concesion prevé la posibilidad de un reequilibrio
financiero de la Concesion en caso de que la Concesionaria demuestre que la tasa interna de retorno (la
“TIR”) sustentada por el Titulo de Concesion y sus anexos no se haya materializado en el transcurso de
la vida original del Titulo.

Todas las erogaciones relacionadas con la construccion de la Via Concesionada tendran que contar con
el visto bueno de la SCOP a través de la aprobacion, por parte del Ingeniero Independiente de Obra, de
cada una de las estimaciones de avance que se presenten. El Ingeniero Independiente presentara su
dictamen al respecto del avance de construccion al Comité Técnico del Fideicomiso de Administracion
de manera mensual.

La Concesionaria debera pagar a favor del Gobierno del Estado las siguientes contraprestaciones:

e  Restitucion por Derecho de Via. Se debera pagar anualmente a favor del Gobierno del Estado
hasta el 50% de los Recursos Excedentes obtenidos el afio inmediato anterior para restituir el
costo de liberacion del derecho de via de la Concesion.

e  La Contraprestacion Inicial. Sera por un monto de hasta el 50% de los Recursos Excedentes
obtenidos el afio inmediato anterior hasta completar la cantidad de 30 (treinta) millones de pesos
siempre y cuando la Restitucion por Derecho de Via haya sido pagada en su totalidad.

e  La Contraprestacion Periddica. Serd por un monto igual al 5% a los ingresos netos de la
operacion de la Via Concesionada, sin exceder el 50% de los Recursos Excedentes obtenidos el
afio anterior siempre y cuando la Contraprestacion Inicial haya sido pagada en su totalidad.

Para efecto de las contraprestaciones relacionadas con el Titulo de Concesion, los “Recursos
Excedentes” se definen como el ingreso derivado de los vehiculos que exceden el Transito Promedio
Diario Anual (el “TPDA”) pronosticado e incluido en el Anexo 16. Corrida Financiera del Titulo de
Concesion.

Se debera crear un Fondo de Obras Contingentes, mismo que debera ser constituido por un monto de
hasta 30 (treinta) millones de pesos a ser aportados de manera proporcional al Tramo 1 y Tramo 2
respectivamente; dicho Fondo ha sido debidamente constituido por el monto correspondiente al Tramo
1, mismo que equivale al 40% (cuarenta por ciento) de la longitud total de la Via Concesionada.
Asimismo, la Concesionaria podra, pero no estara obligada a, constituir un Fondo de Conservacion.

Se podran incorporar nuevos accionistas a la Concesionaria mediante la suscripcion de nuevas
acciones y del correspondiente aumento del capital social previa aprobacidn por escrito por parte de la
SCOP.

En la fecha de terminacion de la concesion los bienes materia de la Via Concesionada, sus mejoras y
accesiones revertiran de pleno derecho al control y administracion del poder ejecutivo del Estado de

Michoacén de Ocampo.

Al 31 de diciembre de 2019, AUTOVIM ha cumplido con todas las condiciones incluidas en el
contrato de concesion.

Al 31 de diciembre de 2019, la autopista concesionada a AUTOVIM se encuentra en etapa
preoperativa.
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10.

h. Las principales caracteristicas del titulo de concesion de CONIPSA Y COVIQSA son las siguientes:

El activo intangible por concesion incluye la parte correspondiente de CONIPSA y COVIQSA, cuyas
principales condiciones estan descritas en la Nota 7. Al 31 de diciembre de 2019 el valor en libros de
estos activos no presenta indicios de haber sufrido pérdida por deterioro. El valor de uso de las
autopistas se ha determinado por medio del método de flujos de efectivo descontados, para ello se
utiliza como tasa de descuento el costo ponderado de capital aplicable cuyo componente de capital de
los accionistas se estima por medio del Capital Asset Pricing Model o CAPM.

Crédito mercantil

Como se menciona en la Nota 1, el 21 de febrero de 2019 se adquiri6 el 100% de las acciones con derecho a
voto de Autovias de Michoacan, S. A. de C.V. (“AUTOVIM?”). Los resultados de AUTOVIM se incluyen en
los estados financieros consolidados a partir de esa fecha.

La contraprestacion total transferida fue de $125,435 en efectivo y el valor razonable de los activos netos
adquiridos ascendi6 a $959, por lo que se reconoci6 un crédito mercantil de $124,476. Al 31 de diciembre de
2019 no se observan indicios de deterioro de este crédito mercantil.

Mobiliario, maquinaria y equipo y derechos de franquicia

a. Los derechos de franquicia corresponden a la contraprestacion pagada a Subway International, B.V.,
Papa John's Eum, S. de R.L. de C.V., Operadora Cuarto de Kilo, S. de R.L. de C.V. (a partir del 15 de
septiembre de 2017), Black Coffee Galerias de Jalisco, S. de R.L. de C.V (a partir del 21 de diciembre
de 2018) v YF Yogurts, S. de R.L. de C.V. (hasta el 26 de julio 2017), para operar restaurantes y
establecimientos de venta de nieve de yogurt ubicados en las autopistas concesionadas y se integran

como sigue:
31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2019 2018 2017
Costo de adquisicion $ 5,916 $ 3,724 $ 2,946
Amortizacién acumulada (3,558) (2,862) (2,248)
$ 2,358 $ 862 $ 698
b. El mobiliario y equipo se integra como sigue:
31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2019 2018 2017
Costo de adquisicion:
Equipo de cémputo $ 278 $ 155 $ 155
Mobiliario y equipo 39,679 33,376 30,044
Equipo de transporte 65 65 65
40,022 33,596 30,264
Depreciacion acumulada (20,059) (15.437) (12,769)
$ 19,963 $ 18,159 $ 17,495
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11.

c. La maquinaria y equipo se integra como sigue:

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2019 2018 2017
Costo de adquisicion $ 21,328 $ 17,112 $ 16,268
Depreciacion acumulada (12.491) (10.497) (7.237)
$ 8,837 $ 6,615 $ 9.031
d. Las siguientes vidas utiles se utilizan en el calculo de la depreciaciéon y amortizacion:
Derechos de franquicia 5 afios
Equipo de computo 4 afios
Mobiliario y equipo 10 afios
Equipo de transporte 4 afios
Maquinaria y equipo 6 afios

Activos por derechos de uso, neto

La Entidad mantiene arrendamientos, los cuales se muestran a continuacion clasificados por clase de activo

subyacente:
31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2019 2018 2017
Costo de adquisicion:
Inmuebles $ 27,063 $ 29,889 $ 22,773
Vehiculos y equipo de construccion 62,397 61,635 61,195
Equipo de computo 6,142 6,142 2,820
95,602 97,666 86,788
Depreciacion acumulada (48.716) (35.273) (25.405)
$ 46,886 $ 62,393 $ 61,383
Vehiculos y
equipo de Equipo de Total al 31 de
Inmuebles construccion computo diciembre de 2019
Cargo por depreciacion $ 3,828 $ 8,017 § 1,598 $ 13,443
Gasto por intereses por los
pasivos de arrendamiento 1,696 1,162 263 3,121
Salidas de efectivo totales por
arrendamiento 5,021 9,163 1,698 15,882
Vehiculos y
equipo de Equipo de Total al 31 de
Inmuebles construccion computo diciembre de 2018
Cargo por depreciacion $ 4,833 $ 3,821 $ 1,214  §$ 9,868
Gasto por intereses por los
pasivos de arrendamiento 1,969 3,531 405 5,905
Salidas de efectivo totales por
arrendamiento 6,705 6,961 1,628 15,294
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12.

Cargo por depreciacion

Gasto por intereses por los pasivos

de arrendamiento

Salidas de efectivo totales por

arrendamiento

Vehiculos y

equipo de
Inmuebles construccion
$ 3,373 $ 2,336 $
2,208 5,091
4,738 6,917

Equipo de Total al 31 de
cémputo diciembre de 2017
1,524 $ 7,233
206 7,505
1,735 13,390

Los pasivos por arrendamiento al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 ascienden a $77,369, $56,923 y

$55,434, respectivamente.

Provisiones

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, las principales provisiones se integran como sigue:

Provision para:
Mantenimiento mayor CP(1)
Mantenimiento mayor LP(1)

Provision para:
Mantenimiento mayor CP(1)

Mantenimiento mayor LP(1)
Otros

Provision para:
Mantenimiento mayor CP(1)
Mantenimiento mayor LP(1)
Otros

31de
diciembre de
2018 Incremento
$ 299,351 $ 1,286,883
427,361 (111,879) (2)
$ 726712 $ 1,175,004
31de
diciembre de
2017 Incremento
$ 458,989 $ 757,455
175,380 251,981 (2)
4.000 -
$ 638369 $ 1,009,436
1 de enero de
2017 Incremento
$ 742,898 $ 599,948
158,187 17,193 (2)
4,000 -
$ 905,085 $ 617,141

31de
diciembre de
Aplicaciones Cancelaciones 2019
$(1,249,502) $ - $ 336,732
- - 315,482
$(1,249,502) $ - $ 652,214
31de
diciembre de
Aplicaciones Cancelaciones 2018
$ (917,093) $ - $ 299,351
- - 427,361
- (4,000) -
$ (917,093) $ (4,000) $ 726,712
31 de
diciembre de
Aplicaciones Cancelaciones 2017
$ (883,857) $ - $ 458,989
- - 175,380
- - 4,000
$ (883,857) $ - $ 638,369

(1)  Al31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 el costo financiero asociado con la provision de
mantenimiento es por $57,617, $23,618 y $ -, respectivamente, por el valor del paso del tiempo entre
la provision a valor presente neto y su proyeccion.

(2)  El monto incluye la reclasificacion de las provisiones de largo plazo a corto plazo durante el afio.
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13. Instrumentos financieros derivados

La Entidad utiliza instrumentos financieros derivados de intercambio (swaps) para fijar o topar tasas variables
de interés.

La siguiente tabla presenta los instrumentos financieros contratados para cubrir fluctuaciones de tasa de
interés a través de swaps de tasas de interés que la Entidad tiene contratados a la fecha:

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre

Fecha de Tasa que de de de
Cobertura Contratacién  Vencimiento Recibe Paga 2019 2018 2017
$ 165620 Jul 19 Jun 34 TIIE *28 d(1) 9.0850% $ (125,894) $ - $ -
Oct. 07/ Oct. 18/
- Mar. 08 Dic. 21 TIIE *28 d(1) - 110,858 11,838
8.37%
Mar. 17 Sep. 28
1,196,957 Sep. 15 Feb. 25 TIIE *28 d(1) 6.11% 17,493 100,656 93,457
75,661 Feb. 16 Ago. 24 TIIE *28 d(1) 5.78% 3.582 15,300 15,304
$ (104.819) $ 226,814 $ 120,599

(1) Al31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 la tasa TIIE a 28 dias es de 7.5555%, 8.5956% y 7.6241%,
respectivamente.

Tasa variable a tasa fija

Durante la concesion, RCO ha contratado varios swaps que cambian el perfil del financiamiento en tasa
variable a una tasa fija E1 28 de junio de 2019 mediante la primera reapertura de la emision con clave de
pizarra RCO 18U y la emision con clave de pizarra RCO 19, se realizé el pago anticipado por un monto
principal conjunto de $3,650,000, de los créditos para gastos de capital que RCO tenia celebrados con
Santander desde 2016 y 2017, derivado de lo anterior, se dio la cancelacion total de los derivados existentes a
dicha fecha. El 2 de julio de 2019 se llevo a cabo la celebracion de un contrato de crédito simple con Banco
Santander (México), como acreditante, cuyo destino principal sera para gastos de capital de trabajo (Capex),
por lo anterior se realizo la contratacion de un swap que cambian el perfil del financiamiento en tasa variable
a tasa fija de 9.0850% por un monto de $851,108.

En septiembre de 2015 COVIQSA contratd dos swaps que cambian el perfil del financiamiento en tasa
variable a una tasa fija de 6.1100%, el monto original en conjunto de los swaps fue de $1,751,218.

En febrero de 2016, CONIPSA contraté dos swaps que cambian el perfil del financiamiento en tasa variable a
una tasa fija de 5.7800%, el monto original en conjunto de los swaps fue de $262,424.

La Entidad considera que del monto neto estimado de las ganancias o pérdidas originadas por los
instrumentos financieros derivados incluidos en los otros resultados integrales al 31 de diciembre de 2019 por
un total de $121,715 y $(138,617) seran reclasificados a la utilidad o pérdida neta durante en el ejercicio
2020.

Durante 2019, 2018 y 2017 no existieron porciones inefectivas que debieran ser reconocidas en resultados del
periodo.
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14.

Deuda a largo plazo
La deuda a largo plazo se integra como sigue:

31 de diciembre
2019
Linea de crédito contratada por RCO hasta por $500,000,
pagadera trimestralmente comenzando el 10 de diciembre
de 2015, devenga intereses a la tasa TIIE mas 350 puntos
base. $ -

Certificados bursatiles en RCO por 1,481,044,500 UDIS con
vencimiento en 2032, devengan intereses pagaderos
semestralmente a la tasa fija del 5.2500%. (RCO12U) 2,484,883

Certificados bursatiles en RCO por $2,841,000 con
vencimiento en 2027, devengan intereses pagaderos
semestralmente a la tasa fija del 9.0000%. (RCO12) 1,121,190

Instrumentos de deuda preferente emitidos por RCO por
$7,500,000 con vencimiento en 2028, devengan
intereses pagaderos semestralmente a la tasa fija del
9.0000%. 7,275,000

Certificados bursatiles en RCO por $4,400,000 con
vencimiento en 2030, devengan intereses pagaderos
semestralmente a la tasa fija del 9.0500%. (RCO14) 4,400,000

Linea de crédito contratada por RCO hasta por
$11,135,561 con vencimiento original en 2032,
ampliado el vencimiento en 2037 el 21 de diciembre
2017. El Crédito tramo A por $4,990,000 devenga
intereses a la tasa fija del 10.1000% y el Crédito
tramo B por $2,145,561 devenga intereses a la tasa
TIIE mas 325 puntos base hasta octubre de 2016,
375 puntos base hasta octubre de 2018 y tasa fija del
10.1000% hasta 2032. El 21 de diciembre de 2017 se
contraté el Crédito tramo C hasta por $4,000,000 del
cual se dispuso la cantidad de $2,000,000 y dicho
monto devenga una tasa fija de 10.7100%. 9,675,561

Linea de crédito contratada por RCO hasta por
$4,596,000 con vencimiento en 2029, devenga
intereses semestralmente a la tasa fija del 9.5270%. 4,586,808

Crédito simple contratado por RCO hasta por $2,000,000
con un plazo de once afios, devenga intereses
mensualmente a la tasa TIIE mas 2.750 puntos base (1). -

31 de diciembre

2018

2,557,585

1,246,320

7,500,000

4,400,000

9,315,561

4,596,000

1,119,872

31 de diciembre
2017

117,647

8,789,334

2,841,000

7,500,000

4,400,000

9,135,561

4,596,000

405,762
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Crédito simple contratado por RCO hasta por
$1,000,000 con un plazo de siete afios, devenga

intereses mensualmente a la tasa TIIE mas 2.7500%.

El 9 de noviembre de 2016 se amplid esta linea de
crédito por $650,000 y se amplio el vencimiento
original del 10 de diciembre de 2021 al 10 de
septiembre de 2028 (1). Posterior a dicha
ampliacion, Banco Santander (México), S. A.,
Institucion de Banca Multiple Grupo Financiero

Santander México (“Santander”), cedié $600,000 de

esta deuda a Banco Interacciones, S. A., Institucion
de Banca Multiple Grupo Financiero Interacciones
(“Interacciones”), quedando este ltimo como
acreedor.

Préstamo garantizado contratado por CONIPSA hasta
por $580,000, otorgado para la modernizacion y

ampliacion del tramo carretero Irapuato - La Piedad,

con vencimiento hasta el afio 2024, con tasa de
interés igual a TIIE a 91 dias mas un margen (2).
Dicho crédito esta garantizado con las acciones de
CONIPSA

Préstamo garantizado contratado por COVIQSA hasta

por $1,048,782, con vencimiento hasta el afio 2025,
intereses pagaderos trimestralmente a la tasa fija de
8.0800%. Dicho crédito esta garantizado con las
acciones de COVIQSA

Préstamo garantizado contratado por COVIQSA hasta

por $1,751,217, con vencimiento hasta el afio 2025,
intereses pagaderos trimestralmente a la tasa TIIE
mas un margen (3). Dicho crédito estd garantizado
con las acciones de COVIQSA.

Certificados bursatiles en RCO por 1,341,055,699 UDIS
con vencimiento en 2040, devengan intereses
pagaderos semestralmente a la tasa fija del 6.0000%.
(RCO18U)

Crédito simple contratado por RCO hasta por $2,000,000

con un plazo de trece aflos, devenga intereses

mensualmente a la tasa TIIE mas 2.250 puntos base (1).

Certificados bursatiles en RCO por $2,800,000 con
vencimiento en 2038, devengan intereses pagaderos
semestralmente a la tasa fija del 9.6700%. (RCO19)

Total de la deuda
Menos porcion circulante
Deuda a largo plazo
Comisiones y gastos por financiamiento

Amortizacion acumulada

Total

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
2019 2018 2017
- 1,650,000 1,501,018
175,661 203,408 227,527
716,842 813,331 897,233
1,196,957 1,358,069 1,498,167
16,431,583 8,350,259 -
165,620 - -
2,800,000 - -
51,030,105 43,110,405 41,909,249
1,075,251 883,475 365,766
49,954,854 42,226,930 41,543,483
(2,170,429) (2,042,274) (1,928,104)
1,572,320 1,348,142 1,232,435
$ 49,356,745 $ 41,532,798 § 40,847,814
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Q)

2

3

El margen aplicable a partir de la fecha de firma del contrato y hasta 9 noviembre 2018 de 2.7500%, a
partir del 10 de noviembre 2018 y hasta el 9 de noviembre de 2021 de 3.5000%, a partir del 10 de
noviembre 2021 y hasta el 9 de noviembre 2025 de 3.7500% y a partir del 10 de noviembre 2025 y
hasta la fecha de vencimiento de 4.0000%.

El margen aplicable a partir de la fecha de firma del contrato y hasta el 27 de agosto de 2018 es de
1.9500%, a partir del 27 de agosto de 2018 y hasta el 27 de agosto de 2020 de 2.1000%, a partir del 27
de agosto de 2020 y hasta el 27 de agosto de 2023 de 2.3500% y a partir del 27 de agosto 2023 y hasta
la fecha de vencimiento de 2.5500%.

El margen aplicable a partir de la fecha de firma del contrato y hasta el 27 de mayo de 2018 de
1.9500%, a partir del 27 de mayo de 2018 y hasta el 27 de mayo de 2021 de 2.1000%, a partir del 27
de mayo 2021 y hasta el 27 de mayo de 2024 de 2.3500% y a partir del 27 de mayo 2024 y hasta la
fecha de vencimiento de 2.5500%.

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 la tasa TIIE a 28 dias es de 7.5555%, 8.5956% y 7.6241%,
respectivamente.
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Conciliacion de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento:

Intereses de

Intereses de Instrumentos instrumentos
Deuda a largo financiamiento por financieros derivados, financieros derivados, Pasivo por
plazo pagar neto neto arrendamiento
Saldos al 1 de enero de 2017 $ 38,187,820 $ 868,418 $ (51,073) % 4,985 38,312

Cambios que representan flujos de efectivo-

Préstamos obtenidos 2,858,931 - - - -
Pagos (341,018) (3,374,960) - (44,313) (13,390)
Comision y gasto por financiamiento (164,551) - - - -
Cambios que no representan flujos de efectivo-
Contratos de arrendamiento obtenidos - - - - 23,007
Gasto por intereses - 3,384,972 - - 7,505
Valuacion de instrumentos financieros derivados - - (69,526) 38,986 -
Actualizacion de UDIS 550,457 - - - -
Amortizacion acumulada de comisiones y gastos 121.941 - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2017 41,213,580 878,430 (120,599) (342) 55,434

Cambios que representan flujos de efectivo-

Préstamos obtenidos 9,348,087 - - - -
Pagos (8,577,848) (3,845,895) - 14,316 (15,294)
Comision y gasto por financiamiento (114,170) - - - -

Cambios que no representan flujos de efectivo-

Contratos de arrendamiento obtenidos - - - - 10,878
Gasto por intereses - 3,802,926 - - 5,905
Dividendos decretados compensados - - - - -
Valuacion de instrumentos financieros derivados - - (106,215) (18,072) -
Actualizacién de UDIS 430,917 - - - -
Amortizacion acumulada de comisiones y gastos 115,707 - - - -

Saldos al 31 de diciembre de 2018 42,416,273 835,461 (226,814) (4,098) 56,923
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Intereses de

Intereses de Instrumentos instrumentos
Deuda a largo financiamiento por financieros derivados, financieros derivados, Pasivo por
plazo pagar neto neto arrendamiento
Saldos al 31 de diciembre de 2018 42,416,273 835,461 (226,814) (4,098) 56,923

Cambios que representan flujos de efectivo-

Préstamos obtenidos 11,894,491 - - - -
Pagos (4,435,093) (3,646,905) - (7,957) (15,883)
Comision y gasto por financiamiento (128,155) - - - -

Cambios que no representan flujos de efectivo-

Contratos de arrendamiento obtenidos/cancelados - - - - 33,209
Gasto por intereses - 4,339,959 - - 3,120
Dividendos decretados compensados - - - - -

Valuacion de instrumentos financieros derivados - - 331,633 10,119 -
Actualizacion de UDIS 460,302 - - - -

Amortizacion acumulada de comisiones y gastos 224.178 - - - -

Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 50,431,996 $ 1,528,515 $ 104,819 $ (1,936) $ 77,369

Los contratos de préstamos antes mencionados incluyen diversas clausulas que restringen la capacidad de la Entidad
para incurrir en deuda adicional, emitir garantias, vender activos circulantes y a largo plazo y hacer distribuciones de
excedentes de efectivo.

Soélo se podran realizar distribuciones de exceso de efectivo si: i) el indice de cobertura de servicio de deuda historico
(doce meses antes a la fecha de distribucion) es igual o mayor a 1.25 a 1.00, ii) las proyecciones razonables demuestren
un indice de cobertura de servicio de deuda proyectado (doce meses después a la fecha de distribucion) que sea igual o
mayor a 1.25 a 1.00 y iii) no haya ocurrido ni contintie algiin evento de incumplimiento. Asimismo, requieren el
cumplimiento de ciertos indices financieros.

Con respecto a COVIQSA y CONIPSA, como se menciona en la Nota 5, estas entidades mantienen efectivo restringido
a largo plazo. Adicionalmente estan requeridas a mantener un indice de cobertura de servicio de deuda de 1.2 y tienen
ciertas restricciones para realizar distribuciones de capital. Las utilidades no distribuidas por COVIQSA y CONIPSA al
31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 ascienden a $1,561,660, $1,686,994 y $1,608,406, respectivamente

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, la Entidad ha cumplido con dichas restricciones.
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Los vencimientos del pasivo a largo plazo al 31 de diciembre de 2019, sin incluir las comisiones y gastos por

financiamiento son:

2020 $ 1,079,217
2021 1,356,537
2022 1,671,369
2023 2,087,554
2024 2,596,018

2025 y posteriores

41,750,667

$ 50,541,362

Los intereses por devengar durante el plazo de la deuda son:

2020 $ 4,157,402
2021 4,066,620
2022 3,940,260
2023 3,789,120
2024 3,611,971

2025 y posteriores

26,411,493

$ 45,976,866
15.  Beneficios a los empleados
a. La Entidad otorga a los ejecutivos elegibles un bono de desempefio anual equivalente entre 2 y 12 meses

de sueldo de acuerdo con parametros de desempefio de la Entidad y de funcion especifica. Al 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017, los pasivos por este concepto ascienden a $23,591, $18,367 y $20,910,
respectivamente y se presentan en el estado consolidado de situacion financiera como beneficios a
empleados a corto plazo. El gasto por este concepto fue de $30,150, $18,723 y $16,135 al 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017, respectivamente.

b. La Entidad esta obligada al pago a sus empleados de una prima de antigiiedad. El costo neto del periodo
derivado de estas obligaciones por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 asciende
a $1,001, $851 y $707, respectivamente. Otras revelaciones que requieren las disposiciones contables se

consideran poco importantes.

c. La Entidad cuenta con un plan de beneficios basados en acciones, liquidable en efectivo para sus
directivos relevantes. Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, el plan de compensaciones se
determina conforme a lo siguiente:

Tipo de acuerdo

Fecha de otorgamiento
Unidades

Valor de referencia a la
fecha de otorgamiento
Plazo

Condiciones de
otorgamiento

Unidades de derechos de
apreciacion

19 de marzo de 2019
45,000,000
$2.1870

3 afios
Se adjudican en cuotas
anuales iguales con
referencia al valor de la
accion

Unidades de derechos de
apreciacion

13 de marzo de 2018
30,000,000
$2.1835

3 afios
Se adjudican en cuotas
anuales iguales con
referencia al valor de la
accion

Unidades de derechos de
apreciacion

10 de febrero de 2017
30,000,000
$2.0000

3 anos
Se adjudican en
cuotas anuales con
referencia al valor de
la accion
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Tipo de acuerdo

Fecha de otorgamiento

Unidades

Valor de referencia a la
fecha de otorgamiento
Plazo

Condiciones de
otorgamiento

Tipo de acuerdo

Fecha de otorgamiento

Unidades

Valor de referencia a la
fecha de otorgamiento
Plazo

Condiciones de
otorgamiento

Unidades de compensacion
diferida

19 de marzo de 2019

5,364,398
$2.1870

3 afios
Se adjudican en cuotas
anuales iguales con
referencia al valor de la
accion

Derechos equivalentes a
distribuciones

19 de marzo de 2019
50,364,398
N/A

3 afios

Se adjudican en cuotas

anuales iguales con

referencia al valor de la

accion

Unidades de compensacion
diferida

13 de marzo de 2018

4,766,243
$1.9770

3 afios
Se adjudican en cuotas
anuales iguales con
referencia al valor de la
accion

Derechos equivalentes a
distribuciones

13 de marzo de 2018
34,766,243
N/A
3 afios

Se adjudican en cuotas
anuales iguales en
relacion con los
dividendos o
reducciones de capital

Unidades de
compensacion diferida

10 de febrero de
2017
5,017,220
$1.9770

3 afios
Se adjudican en
cuotas anuales
iguales con
referencia al valor de
la accion

Derechos equivalentes
a distribuciones

10 de febrero de
2017
5,017,220

N/A

3 afios
Se adjudican en
cuotas anuales
iguales en relacion
con los dividendos
o reducciones de
capital

Con fecha 13 de marzo de 2018, el Comité de Practicas Societarias de la Entidad aprob6 otorgar

unidades adicionales de derechos equivalentes a distribuciones, de manera retroactiva al ejercicio
2017, por 30,000,000 unidades.

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, el pasivo registrado por el plan de compensacion es de
$374,070, $216,101 y $127,540, respectivamente y el gasto de 2019, 2018 y 2017 por dicho concepto
fue de $157,969, $88,561 y §74,774.

La Entidad otorga a los directivos relevantes de Nivel 2, un bono de desempefio diferido equivalente a
entre 6 y 12 meses de sueldo base, cuya formula considera parametros de desempeiio de la Entidad y
de funcion especifica; el bono de desempeiio diferido se adjudica en 3 afios.

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, los pasivos por este concepto ascienden a $10,683, $8,702 y
$6,678, respectivamente y se presentan en el estado consolidado de situacion financiera como
Beneficios a los empleados. El gasto por este concepto fue de $6,409, $4,783 y $3,538 en 2019, 2018 y

2017, respectivamente.

Los contratos de paquetes de compensacion para directivos relevantes establecen la adjudicacion
inmediata de las compensaciones en caso de que ocurra un cambio de control en la Entidad, al 31 de
diciembre 2019 asciende a $417,579, siempre y cuando el directivo relevante permanezca como
empleado de la Entidad de manera continua desde la fecha de otorgamiento, hasta la fecha del cambio

de control.
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Asimismo, dichos contratos establecen el pago inmediato de un bono en caso de cambio de control y
otro bono de retencion que se pagara siempre y cuando el directivo permanezca como empleado de la
Entidad por un periodo desde 12 hasta 36 meses, posteriores a la fecha del cambio de control, al 31 de
diciembre 2019 ascienden a $127,781.

16. Impuestos a la utilidad
La Entidad esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2019, 2018 y 2017 fue 30%.

a. Los impuestos (beneficios) a la utilidad por los periodos que terminan el 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017 se integran como sigue:

2019 2018 2017
ISR
Causado $ 230,162  $ 235419 § 224,738
Diferido 211,136 (3.004) (293.828)
Total de impuestos (beneficio) a la utilidad 441,298 § 232,415 § (69.,090)
b. La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva, expresadas como un porcentaje de la utilidad

antes del impuesto (beneficio) a la utilidad por los periodos que terminan el 31 de diciembre es:

Al 31 de diciembre de 2019 Base Impuesto %
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 1,660,758 $ 498,228 30
Afectaciones al impuesto causado:
No deducibles 477,097 143,129 8.6
Ajuste anual por inflacion 1,107,168 332,149 20
Otras partidas temporales (2,477.815) (743.344) (44.8)
(893.550) (268.066) (16.2)
Impuesto causado 767,208 230,162 13.8
Afectaciones al impuesto diferido:
Otras partidas temporales 2,477,815 743,344 44.8
Efectos inflacionarios (1,770,861) (531,258) (32)
Otros (3.168) (950) -0.1
Impuesto diferido 703.786 211,136 12.7
Impuestos a la utilidad $ 1,470,994  § 441,298 26.5
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Al 31 diciembre de 2018
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Afectaciones al impuesto causado:
No deducibles
Ajuste anual por inflacién
Otras partidas temporales

Impuesto causado

Afectaciones al impuesto diferido:
Otras partidas temporales
Efectos inflacionarios
Otros
Impuesto diferido

Impuestos a la utilidad

Al 31 diciembre 2017
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Afectaciones al impuesto causado:
No deducibles
Ajuste anual por inflacién
Otras partidas temporales

Impuesto causado

Afectaciones al impuesto diferido:
Otras partidas temporales
Efectos inflacionarios
Otros

Impuesto diferido

Beneficio impuestos a la utilidad

Las principales diferencias temporales que originan el saldo activo por ISR diferido son:

Activos:
Mobiliario y equipo
Activo intangible por concesion
Instrumentos financieros derivados
Costo de deuda
Provisiones y estimaciones

Base Impuesto %
$ 1,825,131 $ 547,539 30
242,947 72,884 3.9
1,725,980 517,794 28.3
(3.009,333) (902,798) (49.4)
(1,040,406) (312,120) (17.2)
784,725 235419 12.8
3,009,333 902,800 49.4
(3,011,237) (903,371) (49.4)
(8,110) (2.433) (0.1)
(10,014) (3.004) (0.1)
$ 774,711 $ 232,415 12.7
Base Impuesto %
$ 1,825,535 $ 547,661 30
19,870 5,961 0.3
2,237,042 671,112 36.7
(3.333,323) (999.996) (54.7)
(1,076,411) (322,923) 17.7)
749,124 224,738 12.3
3,334,364 1,000,309 54.7
(4,326,144) (1,297,843) (71.0)
12,355 3,706 0.2
(979.425) (293.,828) (16.1)
$ (230,301) $ (69.090) (3.8)
31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2019 2018 2017
$ 1,676 $ 25 114
3,497,427 3,404,185 3,025,092
30,865 - -
146,623 - -
348,659 321,220 257,395
4,025,250 3,725.430 3.282.601
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31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2019 2018 2017
Pasivos:
Instrumentos financieros derivados - (69,319) (36,897)
Comisiones y gastos por financiamiento (142,631) (192,493) (208,701)
Pagos anticipados y anticipo a
subcontratistas (47,575) (57,258) (35,177)
Activo financiero por concesion (368.883) (375,151) (377,241)
(559,089) (694.221) (658.016)
Impuesto sobre la renta diferido
activo de diferencias temporales,
neto 3,466,161 3,031,209 2,624,585
Pérdidas fiscales por amortizar 3,000,085 3,546,034 3,982,645
Activo neto $ 6,466,246 $ 6,577,243 $ 6,607,230

La realizacion de los activos por impuestos diferidos depende de la generacion futura de utilidades
gravables durante el periodo en el que las diferencias temporales seran deducibles. La administracion
considera la reversion de los pasivos por impuestos diferidos y proyecciones de utilidades gravables
futuras para hacer su evaluacion de la realizacion de los activos por impuestos diferidos. Con base en
los resultados obtenidos en los afios anteriores, en las proyecciones futuras de utilidades y que el plazo

que tiene la Entidad para aprovechar los activos por impuestos diferidos es igual al plazo de las
concesiones, la administracion considera que los activos por impuestos diferidos serdn realizados.

No se ha reconocido un pasivo por impuesto diferido de la diferencia temporal de $262,160,
relacionada con la inversion en subsidiarias al 31 de diciembre de 2019, por las siguientes razones:

- La Entidad tiene el control sobre el tiempo en que se puede revertir la diferencia temporal.
- Es probable que la diferencia temporal no sea revertida en el futuro cercano.

d. Conciliacion de los movimientos del periodo en los saldos de impuestos diferidos:

Reconocido en los

Reconocido en los otros resultados
2019 Saldo inicial resultados integrales Saldo final
Diferencias temporales
Mobiliario y equipo $ 25§ 1,651 $ - $ 1,676
Activo intangible por concesion 3,404,185 93,242 - 3,497,427
Instrumentos financieros derivados (69,319) 45 100,139 30,865
Costo de deuda - 146,623 - 146,623
Provisiones y estimaciones 321,220 27,439 - 348,659
Comisiones y gastos por
financiamiento (192,493) 49,862 ) (142,631)
Pagos anticipados y anticipo a
subcontratistas (57,258) 9,683 i (47,575)
Activo financiero por concesion (375,151) 6,268 - (368,883)
3,031,209 334,813 100,139 3,466,161
Pérdidas fiscales 3,546,034 (545,949) - 3.000,085
$ 6,577,243 $ (211,136) $ 100,139 $ 6,466,246
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Reconocido en los

Reconocido en los
otros resultados

2018 Saldo inicial resultados integrales Saldo final
Diferencias temporales
Mobiliario y equipo $ 114 $ 89 3 - $ 25
Activo intangible por concesion 3,025,092 379,093 - 3,404,185
Instrumentos financieros derivados (36,897) 569 (32,991) (69,319)
Provisiones y estimaciones 257,395 63,825 - 321,220
Comisiones y gastos por
financiamiento (208,701) 16,208 - (192,493)
Pagos anticipados y anticipo a
subcontratistas (35,177) (22,081) - (57,258)
Activo financiero (377,241) 2,090 - (375.151)
2,624,585 439,615 (32,991) 3,031,209
Pérdidas fiscales 3,982,645 (436,611) - 3,546,034
$ 6,607,230 § 3,004 § (32,991) § 6,577,243
Reconocido en los
Reconocido en los otros resultados
2017 Saldo inicial resultados integrales Saldo final
Diferencias temporales
Mobiliario y equipo $ (340) $ 454  § - $ 114
Activo intangible por concesion 2,380,910 644,182 - 3,025,092
Instrumentos financieros derivados (15,298) 858 (22,457) (36,897)
Provisiones y estimaciones 314,994 (57,599) - 257,395
Comisiones y gastos por
financiamiento (195,918) (12,783) - (208,701)
Pagos anticipados y anticipo a
subcontratistas (25,177) (10,000) - (35,177)
Activo financiero por concesion (378.058) 817 - (377.241)
2,081,113 565,929 (22,457) 2,624,585
Pérdidas fiscales 4,254,746 (272.101) - 3.982.645
$ 6,335,859 $ 293,828 § (22.457) § 6,607,230

De acuerdo con la regla 1.3.3.2.4 de la resolucion miscelanea del 21 de abril de 2019, los contribuyentes
que se dediquen a la explotacion de una concesion, autorizacion o permiso otorgado por el Gobierno
Federal podran amortizar sus pérdidas fiscales hasta que se agoten, o se termine la concesion,
autorizacion o permiso, o se liquide la Entidad, lo que ocurra primero. Al 31 de diciembre de 2019 el
monto de las pérdidas fiscales actualizadas asciende a $9,999,362.

En diciembre de 2019, se publico la reforma fiscal a la ley del ISR para el ejercicio fiscal 2020 la cual,
entre otras disposiciones, limita la deduccion de los intereses derivados de las deudas contraidas por los
contribuyentes que destine los recursos a obras publicas. La Administracion de la Entidad se encuentra en
proceso de evaluar la posible aplicacion de esta disposicion. Asi mismo aun y cuando dicha disposicion le
aplicara a la Entidad no se espera impacto alguno en los estados financieros y su situacion fiscal debido a
que ha estimado que los intereses podran ser deducidos en el afio corriente considerando las cifras del
ejercicio que termind el 31 de diciembre 2019.
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17.

Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos ordinarios de la Entidad son Ingresos de peaje por concesion, Ingresos por servicios de peaje,
Ingresos por servicios de operacion, Ingresos por uso de derecho de via y otros relacionados e Ingresos por
construccion de obras de ampliacion y rehabilitacion estan principalmente relacionadas con la prestacion de
servicios de autopistas de operacion, uso de derecho de via, servicios auxiliares propios como restaurantes y
tiendas de conveniencia, la Entidad presenta la informacion financiera con base a los segmentos operativos que
son revisados regularmente por el Consejo de Administracion.

Segmentos

FARACI
COVIQSA
CONIPSA
COTESA
AUTOVIM

Total

Ingresos de

31 de diciembre de 2019

Ingresos por

Ingresos por

Ingresos por
uso de derecho

Ingresos por
construccion
de obras de

Calendario de reconocimiento de ingresos de:

Bienes y servicios
transferidos
inmediatamente

Método de tasa de
interés efectiva
Ingresos por
construccién por
avance de obra

Total

Segmentos

FARAC I
COVIQSA
CONIPSA
COTESA

peaje por servicios de servicios de de via y otros ampliaciéon y
concesion peaje operacion relacionados rehabilitacion Total
$ 8,070,771  $ - $ - $ 299,583 $ 110,481 $ 8,480,835
- 806,175 209,341 295 - 1,015,811
- 57,137 221,132 58 - 278,327
62,423 - - 2,677 - 65,100
- - - - 99.577 99.577
$8.133,194 § 863312 § 430473 $§ 302,613 $ 210,058 $ 9,939,650
Ingresos por
Ingresos por construccion
Ingresos de Ingresos por Ingresos por uso de derecho de obras de
peaje por servicios de servicios de de via y otros ampliacién y
concesion peaje operacion relacionados rehabilitacion Total
$8,133,194 § 863,312 § - § 302,613 § - $ 9,299,119
- - 430,473 - - 430,473
- - - - 210,058 210,058
$ 8,133,194 § 863312 § 430473 § 302613 § 210,058 § 9,939,650
31 de diciembre de 2018
Ingresos por
Ingresos por construccion
Ingresos de Ingresos por Ingresos por uso de derecho de obras de
peaje por servicios de servicios de de via y otros ampliacién y
concesion peaje operacion relacionados rehabilitacion Total
$7,405426 $ - $ - $ 280,497 $ 555,848 8,241,771
- 760,649 206,585 7,310 - 974,544
- 63,056 222,932 305 - 286,293
57,283 - - 1,498 68.598 127.379
$7.,462,709 § 823705 § 429517 § 289,610 § 624446 § 9,629,987
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Calendario de reconocimiento de ingresos de:

Ingresos por

Ingresos por construccion de

Ingresos de Ingresos por Ingresos por uso de derecho obras de
peaje por servicios de servicios de de via y otros ampliaciéon y
concesion peaje operacion relacionados rehabilitacion Total
Bienes y servicios
transferidos
inmediatamente $7,462,709 $ 823,705 $ - $ 289,610 $ - $8,576,024
Método de tasa de
interés efectiva - - 429,517 - - 429,517
Ingresos por
construccion por
avance de obra - - - - 624.446 624.446
Total $7462,709 § 823,705 $§ 429517 § 289,610 $ 624,446 $9.629,987
31 de diciembre de 2017
Ingresos por
Ingresos por construccion
Ingresos de Ingresos por Ingresos por uso de derecho de obras de
peaje por servicios de servicios de de via y otros ampliacién y
Segmentos concesion peaje operacion relacionados rehabilitacion Total
FARACI $6,591,874 $ - $ - $ 212,265 $§ 434,119  $7,238,258
COVIQSA - 712,646 195,634 26 - 908,306
CONIPSA - 61,024 213,886 544 - 275,454
COTESA 47.677 - - - 180.539 228.216
Total $6,639,551 $§ 773,670 $ 409,520 § 212,835 § 614,658  $8,650,234
Calendario de reconocimiento de ingresos de:
Ingresos por
Ingresos por construccion
Ingresos de Ingresos por Ingresos por uso de derecho de obras de
peaje por servicios de servicios de de via y otros ampliacién y
concesion peaje operacion relacionados rehabilitacion Total
Bienes y servicios
transferidos
inmediatamente $6,639,551 $§ 773,670 $ - $ 212,835 $ - $7,626,056
Meétodo de tasa de
interés efectiva - - 409,520 - - 409,520
Ingresos por
construccién por
avance de obra - - - - 614,658 614,658
Total $6,639551 § 773670 $ 409,520 $ 212,835 $ 614,658 $8,650,234
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18.

19.

Costos y gastos por naturaleza

El total de costos y gastos clasificados por naturaleza es como sigue:

Amortizacion del activo intangible por concesion

Gastos de mantenimiento mayor

Gastos de mantenimiento menor

Costos de operacion

Otros

Operacion y mantenimiento de activo por
concesion

Seguros y fianzas

Contraprestacion al Gobierno Federal

Otros

Costos de peaje por concesion

Costos de construccion de obras de ampliacion y
rehabilitacion

Costos por uso de derecho de via y otros

relacionados

Sueldos y salarios

Consultoria

Otros

Gastos generales y de administracion

Administracion de riesgo

a. Politicas contables significativas

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2019 2018 2017

$ 1,208,219 $ 1,129,897 $ 879,728

1,117,386 985,818 617,141

57,911 51,987 47,719

169,514 108,583 100,851

121,849 108,278 108,547

1,466,660 1.254.666 874.258

79,474 87,420 70,563

47,405 43,669 37,217

6,435 4,747 4,646

133,314 135,836 112,426

210,058 624.446 614,658

173.516 139.949 119,324

521,624 406,174 341,196

49,665 51,394 52,076

110,198 92.278 87.639

681,487 549,846 480911

$ 3,873,254 $ 3,834,640 $ 3,081,305

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de valuacion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos) para cada
clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumentos de capital se revelan en la Nota 3.

b. Categorias de instrumentos financieros y politicas de administracion de riesgos

Las principales categorias de los instrumentos financieros son:

Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo restringido a largo plazo
Clientes
Otras cuentas por cobrar
Activo financiero por concesion
Instrumentos financieros derivados
Intereses de instrumentos financieros

derivados por cobrar

31 de diciembre de
2019

$ 7,187,856
149,010

526,256

58,948

1,229,610

21,075

2,063

31 de diciembre de
2018

$ 7,220,857
105,612

145,232

25,002

1,250,504
227,418

4,250

31 de diciembre de
2016

$ 8,741,237
98,833

109,973

17,226

1,257,469
140,093

342
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31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de

2019 2018 2016
Pasivos financieros
Proveedores $ 305,301 $ 317,349 $ 296,193
Intereses de financiamiento por pagar 1,348,411 835,461 878,430
Intereses de instrumentos financieros
derivados por pagar 127 152 -
Otras cuentas por pagar 73,479 73,963 69,095
Cuentas por pagar a accionistas 4 4 4
Deuda a largo plazo 50,431,996 42,416,273 41,213,580
Otras cuentas por pagar a largo plazo 32,042 33,616 33,300
Instrumentos financieros derivados 125,894 604 19,494

Los activos y pasivos financieros de la Entidad estan expuestos a diversos riesgos econémicos que
incluyen (i) riesgos financieros de mercado (trafico, precios y divisas), (ii) riesgo de tasa de interés,
(iii) riesgo de crédito (o crediticio) y (iv) riesgo de liquidez.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados en su
desempeiio financiero a través de diferentes estrategias. Se utilizan instrumentos financieros derivados
para cubrir ciertas exposiciones a los riesgos financieros de operaciones reconocidas en el estado
consolidado de situacidn financiera (activos y pasivos reconocidos). El resto de las exposiciones que
no se cubren a través de derivados es porque a la fecha se considera que los riesgos no son
significativos para la operacion de la Entidad.

La Entidad Ginicamente contrata instrumentos financieros derivados de cobertura para reducir la
exposicion financiera de sus pasivos. Los instrumentos financieros derivados que se contratan pueden
ser designados para fines contables de cobertura o de negociacion, sin que esto desvie su objetivo de
mitigar los riesgos a los que esta expuesta la Entidad en sus proyectos.

La politica de control interno de la Entidad establece que la contratacion de crédito y de los riesgos
involucrados en los proyectos requiere el analisis colegiado de los representantes de las areas de
finanzas, juridico y administracion, en forma previa a su autorizacion. Dentro de dicho analisis se
evaliia también el uso de derivados para cubrir riesgos del financiamiento. Por politica de control
interno, la contratacion de derivados es responsabilidad de las areas de finanzas y administracion de la
Entidad una vez concluido el analisis mencionado.

En la evaluacion del uso de derivados para cubrir los riesgos del financiamiento se realizan analisis de
sensibilidad a los diferentes niveles posibles de las variables pertinentes. Lo anterior para definir la
eficiencia econémica de cada una de las diferentes alternativas que existen para cubrir el riesgo
medido. Se contrasta lo anterior con las obligaciones y/o condiciones de cada alternativa para asi
definir la alternativa 6ptima. Adicionalmente, se realizan pruebas de efectividad, con el apoyo de un
experto valuador, para determinar el tratamiento que tendra el instrumento financiero derivado una vez
contratado.

En coberturas de tasa de interés, los instrumentos se contratan con la finalidad de fijar los costos
financieros maximos en apoyo a la viabilidad de los proyectos o bien, para ligarlos a los incrementos
permitidos de tarifas.

La contratacion de instrumentos financieros derivados estd vinculada con el financiamiento que tiene
la Entidad, por lo que es comun que la contraparte sea la misma institucion (o sus filiales) que otorgo
el financiamiento.

c. Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgos relacionados a los niveles de trafico
de las autopistas y costo de mantenimiento de las mismas.
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Los ingresos de la Entidad estan directamente relacionados con la operacion de las Autopistas
Concesionadas, cualquier acciéon gubernamental que tuviera un efecto negativo en la Concesion, una
recesion en las regiones donde opera, un desastre natural o cualquier otro evento que pudiera afectar
los niveles de trafico en las autopistas en operacion, pueden presentar un efecto significativo adverso
en la situacion financiera y resultados de operacion de la Entidad. Adicionalmente, la obstaculizacion
en el paso hacia las casetas de cobro derivada de movimientos sociales podria afectar de forma
negativa los ingresos de las autopistas en operacion.

Por otro lado, los ingresos por peaje que cobra la Entidad estan regulados de acuerdo con el
incremento de la inflacion. El titulo de concesion permite a RCO aumentar anualmente las cuotas de
peaje conforme al INPC o antes, en caso de que la inflacion acumulada sea igual o mayor a 5.0% con
respecto al Gltimo incremento tarifario. Sin embargo, la inflacion también es una variable clave en la
estructura de costos de los financiamientos que tiene contratados RCO y una inflaciéon considerable
podria afectar los resultados financieros de RCO.

La Entidad esta expuesta a riesgos de precios, principalmente por los costos de mantenimiento de las
autopistas que pueden presentar un efecto significativo adverso en la situacion financiera y resultados
de operacion de la Entidad.

Respecto al riesgo cambiario, la Entidad considera que su exposicion es poco significativa debido a las
pocas operaciones y saldos que se denominan en moneda extranjera. La Entidad contrata sus
financiamientos en la misma moneda de la fuente de pago. En caso de que la exposicion a este riesgo
se volviera significativa en algun periodo particular, serd manejada dentro de los parametros de las
politicas aprobadas.

Administracion del riesgo de tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que obtiene préstamos a tasas
de interés variables. El riesgo es manejado por la Entidad manteniendo una combinacién apropiada
entre los préstamos a tasa variable y el uso de contratos swaps. Las actividades de cobertura se evalian
regularmente para que se alineen con las tasas de interés identificadas como de riesgo; asegurando que
se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.

Para mitigar el riesgo de fluctuaciones en la tasa de interés, la Entidad utiliza instrumentos financieros
derivados de intercambio (swaps). (Ver Nota 13).

Los swaps contratados por la Entidad cambian los perfiles de tasas de interés variable por tasas de
interés fijas. La Entidad realiza analisis de estrés para determinar el monto mas adecuado a contratar en
pagos fijos, considerando que las concesiones generalmente permiten a la Entidad incrementar las
tarifas de peaje con base en la inflacion y considerando la elasticidad de la demanda. Un incremento
(decremento) de 100 puntos base en la tasa TIIE de los pasivos por préstamos obtenidos por la Entidad
impactaria en un decremento de $57,590 y $(61,958) en el capital contable respectivamente. El impacto
en resultados del ejercicio seria poco significativo debido a que los instrumentos que exponen a la
Entidad a estos riesgos se encuentran bajo coberturas de flujos de efectivo altamente efectivas.

El valor en libros de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

es un neto de $(104,819), $226,814 y $120,599, respectivamente y la deuda asciende a $50,541,362,
$43,110,405 y $41,909,249, respectivamente.
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Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que las contrapartes incumplan sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida para la Entidad. En el caso de la Entidad, el principal riesgo de
crédito surge del efectivo y equivalentes y de manera poco significativa de los clientes. En el caso de
las cuentas por cobrar y activos financieros de COVIQSA y CONIPSA, dado que el principal cliente es
la SCT, se considera que el riesgo de crédito, a pesar de existir una concentracion, es poco
significativo. FARAC I no tiene clientes significativos por lo que no existe concentracion. Respecto al
efectivo y equivalentes, la Entidad tiene como politica unicamente llevar a cabo transacciones con
instituciones de reconocida reputacion y alta calidad crediticia. Los principales fondos se encuentran
en fideicomisos. La exposicién maxima al riesgo de crédito asciende aproximadamente a $9,092,732 al
31 de diciembre de 2019. Las Notas 5 y 6 describen los principales activos financieros sujetos a riesgo
de crédito.

La Entidad aplica el modelo simplificado de la IFRS 9 para reconocimiento de pérdidas crediticias
esperadas durante toda la vida para todas las cuentas por cobrar a clientes, utilizando una matriz de
estimaciones, ya que las mismas no tienen un componente de financiamiento significativo.

Las cuentas por cobrar a clientes se cancelan cuando no hay una expectativa razonable de

recuperacion.
Cuentas por cobrar a clientes por dias de vencimiento

Corriente Mais de 90 dias Total

Al 31 de diciembre de 2019

Tasa de pérdida crediticia esperada [0%] [100%]

Valor bruto en libros $ 526256 $ 17,171 ' $ 543,427
Pérdida crediticia esperada durante la vida - 17,171 17,171
Al 31 de diciembre de 2018

Tasa de pérdida crediticia esperada 0% 100%

Valor bruto en libros $ 145232 $ 13,435 § 158,667
Pérdida crediticia esperada durante la vida - 13,435 13,435
Al 31 de diciembre de 2017

Tasa de pérdida crediticia esperada 0% 100%

Valor bruto en libros $ 109,973 $ 11,440 $ 121,413
Pérdida crediticia esperada durante la vida - 11,440 11,440

Administracion del riesgo de liquidez

La Entidad administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas y créditos bancarios y
mediante la vigilancia continua de flujos de efectivo proyectados y reales. Los vencimientos de la
deuda a largo plazo se presentan en la Nota 13. La Entidad mantiene reservas en fideicomisos con base
en sus obligaciones contractuales, cuyos fondos estan destinados al pago de deuda, mantenimiento y
obras de ampliacion de autopistas, entre otros. Adicionalmente, la Entidad ha contratado lineas de
crédito como se describe en la Nota 13. La siguiente tabla muestra los importes de lineas de crédito
bancarias que la Entidad tiene a su disposicion para disminuir el riesgo de liquidez:

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de

Lineas de crédito bancarias 2019 2018 2017
Importes dispuestos $ 51,030,105 $ 43,110,405 $ 41,909,249
Importes aun no dispuestos 3.294,380 2,700,128 3.743.200

$ 54,324,485 $ 45,810,533 $ 45,652,449
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El riesgo de liquidez asociado al efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido a largo plazo
de la Entidad, al 31 de diciembre de 2019 asciende a $7,336,866.

La siguiente tabla muestra los vencimientos contractuales de los pasivos financieros de la Entidad con
base en los periodos de pago. Las tablas han sido disefiadas con base en los flujos de efectivo no
descontados de los pasivos financieros con base en la fecha mas reciente en la cual la Entidad debera
hacer los pagos. Las tablas incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses como de capital. En la
medida en que los intereses sean a tasa variable, el importe no descontado se deriva de las curvas en la
tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento contractual se basa en la
fecha mas proxima en la cual la Entidad debera hacer el pago:

Al 31 de diciembre de 2019

Proveedores

Intereses de financiamiento
por pagar

Intereses de instrumentos
financieros derivados por
pagar

Otras cuentas por pagar

Deuda a largo plazo (1)

Instrumentos financieros
derivados

Total

Al 31 de diciembre de 2018

Proveedores

Intereses de financiamiento
por pagar

Intereses de instrumentos
financieros derivados por
pagar

Otras cuentas por pagar

Deuda a largo plazo (1)

Instrumentos financieros
derivados

Total

Al 31 de diciembre de 2017

Proveedores

Intereses de financiamiento
por pagar

Otras cuentas por pagar

Deuda a largo plazo (1)

Instrumentos financieros
derivados

Total

Mas de 1 aiio y

Menos de 1 afio menos de 5 Mas de 5 afios Total
$ 305,301 $ - $ - $ 305,301
4,157,402 15,407,971 26,411,493 45,976,866
127 - - 127
73,479 32,042 - 105,521
1,079,217 7,711,478 41,750,667 50,541,362
273,236 869.420 720,062 1,862,718
$ 5,888,762 $ 24,020,911 $ 68,882,222 $ 98,791,895

Mas de 1 afio y

Menos de 1 aiio menos de 5 Mas de 5 aiios Total
$ 317,349  §$ - $ - $ 317,349
3,280,498 11,970,001 16,071,424 31,321,923
152 - - 152
73,963 33,615 - 107,578
883,475 6,880,253 35,346,677 43,110,405
690,720 2,082,301 1,120,501 3,893,522

$ 5.246,157 $ 20,966,170 $ 52,538,602 $ 78,750,929
Mas de 1 afio y

Menos de 1 aiio menos de 5 Mas de 5 aiios Total
$ 296,193 $ - $ - $ 296,193
3,563,741 13,603,642 18,027,884 35,195,267
69,095 33,303 - 102,398
365,766 7,634,815 33,908,668 41,909,249
899.017 1.895.327 1,182,283 3.976.627
§ 5193812 § 23,167,087 §$ 53,118,835 § 81,479,734

(1)  Elimporte de deuda no incluye comisiones y gastos por financiamientos.
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Valor razonable de los instrumentos financieros

Los valores razonables de los swaps de tasa de interés y de la deuda que ha contratado la Entidad se
determinan con base en el valor presente de los flujos de efectivo futuros. Este método consiste en
estimar los flujos de efectivo futuros, para el caso de los derivados se establece de acuerdo con la tasa
fija del derivado y la curva de mercado a esa fecha para determinar los flujos de efectivo variables,
utilizando la tasa de descuento apropiada para estimar el valor presente. Adicionalmente, la Entidad
utiliza fuentes de informacion reconocidas para obtener los factores de riesgo, tales como curvas de
tasa de interés.

El método de valuacion de todos los derivados de la Entidad se clasifica en el Nivel 2 de la jerarquia
del valor razonable establecida por la IFRS 13 Medicion a valor razonable. Las mediciones de valor
razonable de Nivel 2, son aquellas derivadas de informacion diferente a los precios cotizados incluidos
dentro del Nivel 1 (mediciones de valor razonable derivadas de precios cotizados (no ajustados) en
mercados activos para activos o pasivos idénticos) que se pueden observar para el activo o pasivo, ya
sea de manera directa (p. ¢j., como precios) o indirecta (p. ¢j., derivado de precios).

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la Administracion considera que los valores en
libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros
consolidados, se aproxima a su valor razonable:

31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo,
circulante $ 7,187,856 $ 7,187,856 $ 7,220,857 $ 7,220,857
Clientes 526,256 526,256 145,232 145,232
Otras cuentas por cobrar 58,948 58,948 25,002 25,002
Activo financiero por concesion 1,229,610 1,229,610 1,250,504 1,250,504
Efectivo restringido a largo plazo 149,010 149,010 105,612 105,612
Instrumentos financieros derivados 21,075 21,075 227,418 227,418
Intereses de instrumentos financieros
derivados por cobrar 2,063 2,063 4,250 4,250
Pasivos financieros
Proveedores $§ 305301 $ 305301 $ 317,349 $ 317,349
Intereses de financiamiento por pagar 1,348,411 1,348,411 835,461 835,461
Intereses de instrumentos financieros
derivados 127 127 152 152
Otras cuentas por pagar 73,479 73,479 73,963 73,963
Cuentas por pagar a accionistas 4 4 4 4
Deuda a largo plazo 49,943,253 53,446,647 42,416,273 41,422,455
Otras cuentas por pagar largo plazo 32,042 30,469 33,615 32,303
Instrumentos financieros derivados 125,894 125,894 604 604
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31 de diciembre de 2017

Valor en Valor
libros razonable
Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo, circulante $ 8,741,237 $ 8,741,237
Clientes 109,973 109,973
Otras cuentas por cobrar 17,226 17,226
Activo financiero por concesion 1,257,469 1,257,469
Efectivo restringido a largo plazo 98,833 98,833
Instrumentos financieros derivados 140,093 140,093
Intereses de instrumentos financieros derivados por cobrar 342 342
Pasivos financieros
Proveedores $ 296,193 $§ 296,193
Intereses de financiamiento por pagar 878,430 878,430
Otras cuentas por pagar 69,095 69,095
Cuentas por pagar a accionistas 4 4
Deuda a largo plazo 41,213,580 42,037,012
Otras cuentas por pagar largo plazo 33,303 36,411
Instrumentos financieros derivados 19,494 19,494

La Entidad contrata expertos para valuar y reconocer los instrumentos financieros a valor razonable.

20.  Capital contable
a. El capital social a valor nominal se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de 2019:

Niimero de acciones Importe
Capital fijo
Serie A 55,393 $ 50
Capital variable
Serie A 20,105,331,110 2,647,608
Serie B 8,609,634,800 190,310
Total 28,715,021,303 $ 2,837,968
Al 31 de diciembre de 2018:
Numero de acciones Importe
Capital fijo
Serie A 55,393 $ 50
Capital variable
Serie A 20,105,331,110 9,942,676
Serie B 8.609,634,800 3,314,242
Total 28,715,021,303 $ 13,256,968
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Al 31 de diciembre de 2017:

Numero de acciones Importe
Capital fijo
Serie A 55,393 $ 50
Capital variable
Serie A 20,105,331,110 13,729,858
Serie B 8,609,634.,800 4,529,060
Total 28,715,021,303 $ 18,258,968

Las acciones de la Serie A corresponden a la parte fija sin derecho a retiro y las acciones Serie B
corresponden a la parte variable del capital social; todas las acciones son comunes, nominativas, sin
valor nominal y estan integramente suscritas y pagadas.

Durante 2019, mediante Resolucion Unanime de los accionistas, se aprobaron reducciones en la parte
variable del capital social pagaderas en proporcion al valor de lo aportado a capital social por cada uno
de los accionistas, como sigue:

Fecha de asamblea Importe
05 de marzo de 2019 $ 950,000
05 de junio de 2019 1,000,000
06 de septiembre de 2019 7,000,000
06 de diciembre de 2019 1,469,000
$ 10,419,000

Durante 2018, mediante Resolucion Unanime de los accionistas, se aprobaron reducciones en la parte
variable del capital social pagaderas en proporcion al valor de lo aportado a capital social por cada uno
de los accionistas, como sigue:

Fecha de asamblea Importe
19 de febrero de 2018 $ 2,600,000
28 de mayo de 2018 700,000
31 de agosto de 2018 650,000
23 de noviembre de 2018 1,052,000
5,002,000

El 18 de marzo de 2018, 18 de junio de 2018, 18 de septiembre de 2018 y 11 de diciembre de 2018, se
efectuaron pagos relacionados con dichas reducciones de capital por $2,422,000, $700,000, $650,000 y
$1,230,000 respectivamente, mismos que fueron pagados de manera proporcional a todos los
accionistas de RCO y, en el caso de las acciones Serie “B”, a través de S. D. Indeval, Institucion para
el Deposito de Valores (Indeval).

Durante 2017, mediante Resolucion Unanime de los accionistas, se aprobaron reducciones en la parte
variable del capital social pagaderas en proporcion al valor de lo aportado a capital social por cada uno
de los accionistas, como sigue:

Fecha de asamblea Importe
23 de mayo de 2017 $ 1,200,000
23 de agosto de 2017 950,000
22 de noviembre 2017 1,000,000
$ 3,150,000
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21.

22,

E1 9 de junio de 2017, 12 de junio de 2017, 11 de septiembre de 2017, 15 de septiembre 2017 y 21 de
diciembre de 2017, se efectuaron pagos relacionados con dichas reducciones de capital por $359,797,
$840,203, $772,047, $177,953 y $1,000,000, respectivamente, mismos que fueron pagados de manera
proporcional a todos los accionistas de RCO vy, en el caso de las acciones Serie “B”, a través de
Indeval.

e. La reduccion del capital contable, excepto por los importes fiscales actualizados del capital social
aportado y de las utilidades retenidas, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al
momento de la reduccion. El impuesto que se pague por dicha reduccion se podra acreditar contra el
ISR del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos
siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Las reducciones de capital efectuadas en el 2019, 2018 y 2017, no causaron ISR.

f. Administracion del riesgo de capital - La Entidad administra su capital para asegurar que continuara
como negocio en marcha, mientras maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la
optimizacion de su estructura de capital. La administracion de la Entidad revisa la estructura de capital
cuando presenta sus proyecciones financieras como parte del plan de negocio al Consejo de
Administracion y accionistas de la Entidad. Como parte de esta revision, el Consejo de Administracion
considera el costo de capital y sus riesgos asociados.

g. El saldo de la cuenta de capital de aportacion al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 es de
$16,652,717, $26,461,619 y $32,511,833, respectivamente.

h. En relacién con la oferta publica de adquisicion de acciones que se describe en Nota 1 d., la Entidad ha
incurrido durante el afio 2019 en costos para la emisioén de dichas acciones por un importe de $14,781.
No existe efecto de impuestos de dichos costos para la emision de acciones por la amortizacion de
pérdidas fiscales de ejercicios anteriores. Por lo tanto, el costo por emision de acciones, neto de
impuestos a la utilidad asciende a $14,781, el cual se ha disminuido del capital contable.

Utilidad por accion

La utilidad neta consolidada y el promedio ponderado de acciones comunes utilizado en el calculo de la
utilidad basica y diluida por accidén son como sigue:

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2019 2018 2017
Utilidad neta del periodo $ 1,561,304 $ 1,592,716 $ 1,894,625
Promedio ponderado de acciones
comunes utilizado en el calculo de
utilidad basica y diluida por accion 28,715,021,303 28,715,021,303 28,715,021,303

Informacion por segmentos

Las actividades de la Entidad estan principalmente relacionadas con la prestacion de servicios de
construccidn, operacion, explotacion, conservacion y mantenimiento de autopistas concesionadas,
considerando sus ubicaciones, ambientes reguladores, condiciones de los titulos de concesion, entre otros. Por
lo tanto, con base en la informacion de los resultados operativos, sobre los cuales existe informacioén
financiera disponible, y que son revisados regularmente por el Consejo de Administracion, que es quien toma
las decisiones acerca de los recursos que seran asignados a cada segmento y que evalta su desempefio, los
segmentos de reporte conforme IFRS 8 son los siguientes:
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. FARAC I, es la concesion otorgada a RCO al amparo del titulo de concesion de RCO, la cual fue
adjudicada a partir del 3 de octubre del 2007. Dicho titulo de concesion otorga el derecho y la
obligacion de construir, operar, explotar, conservar y mantener las autopistas (i) Zapotlanejo-
Guadalajara, (ii) Maravatio-Zapotlanejo, (iii) Zapotlanejo-Lagos y, (iv) Leon-Aguascalientes,
integrantes del paquete por un plazo de 30 afios contados a partir de la fecha de adjudicacion del
mismo. Asi también, dentro del titulo de concesion de RCO se integra la obligacion de construir y
mantener las obras de ampliacion. El segmento FARAC I integra a RCO, Prestadora y RCA.

. CONIPSA es la concesionaria encargada de operar, conservar y mantener, por un periodo de 20 afios
contados a partir de 2005, el tramo carretero libre de peaje de jurisdiccion federal que tiene origen en
el entronque de la autopista Querétaro-Irapuato y la autopista Irapuato-La Piedad, y termina en el
kilémetro 76+520, en el entronque con el libramiento La Piedad de Cabadas, en los Estados de
Guanajuato y Michoacan de Ocampo. El tramo carretero objeto de la Concesion CONIPSA forma
parte del corredor carretero de oriente a poniente, que une entre si a diversas ciudades ubicadas en la
region del Bajio en el centro de México, y a su vez con el occidente de Guadalajara y el este de la
Ciudad de México.

3 COVIQSA, es la concesionaria encargada de operar, conservar y mantener, por un periodo de 20 afios
contados a partir de 20006, el tramo carretero libre de peaje de jurisdiccion federal de 93 kilometros de
longitud ubicado en los Estados de Querétaro y Guanajuato y Michoacan Ocampo. Este tramo
carretero forma parte importante del corredor del Bajio, que de este a oeste une a las ciudades de
Querétaro e Irapuato, da paso vehicular a gran nimero de transportistas que realizan actividades
comerciales en las ciudades de Querétaro, Irapuato y La Piedad, ademas de regiones como el norte de
Leon, el sur de Morelia, el occidente de Guadalajara y el oriente de la Ciudad de México.

. COTESA, es la concesionaria encargada de operar, conservar y mantener, por un periodo de 30 afios
contados a partir del 19 de mayo de 2016, la autopista Tepic — San Blas, la cual inicia en el entronque
El Trapicho ubicado en el kilometro 6+600 de la carretera federal Mex-015D Tepic-Villa Union y
termina en la carretera federal Mex-015 Santa Cruz- San Blas, en el kilometro 8+060, con una longitud
total de 30.929 kilometros, ubicada en el Estado de Nayarit.

. AUTOVIM, es la concesionaria encargada de operar, construir, explotar, conservar y mantener, por un
periodo de 30 afios a partir del 2 de diciembre de 2009, la autopista Zamora — La Piedad, con una
longitud de 35 kilometros, en el Estado de Michoacan de Ocampo.

Estos segmentos operativos se presentan por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y

2017, salvo AUTOVIM que se adquiri6 el 21 de febrero de 2019 y se encuentra en etapa de construccion al
cierre de 2019.
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31 de diciembre de 2019
Eliminaciones y

FARACI COVIQSA CONIPSA COTESA AUTOVIM otros Total
Ingresos totales $ 8,591,797 $ 1,015811 $ 278,326 $ 65,102 $ 99,577 $ (110,963) $ 9,939,650
Utilidad de operacion 5,454,765 531,346 119,868 14,097 (922) (21,248) 6,097,906
Utilidad neta 1,683,773 440,790 83,876 14,275 3,472 (664,882) 1,561,304
Pasivos totales 53,042,946 2,571,689 427,107 26,360 1,373 (2,733,153) 53,336,322
31 de diciembre de 2018
Eliminaciones y
FARACI COVIQSA CONIPSA COTESA otros Total
Ingresos totales $ 8,333,016 $§ 974543 § 286,294 $ 129,049 $ (92,915) $ 9,629,987
Utilidad de operacion 5,140,175 654,402 38,509 15,838 (22,612) 5,826,312
Utilidad neta 1,512,635 540,005 36,648 16,884 (513,456) 1,592,716
Pasivos totales 44,518,409 2,867,836 407,175 18,965 (2,783,412) 45,028,973
31 de diciembre de 2017
Eliminaciones y
FARACI COVIQSA CONIPSA COTESA otros Total
Ingresos totales $ 7,313,148 $§ 908,824 $ 274937 $§ 228,767 $ (75,442) $ 8,650,234
Utilidad de operacion 4,825,411 589,359 187,910 16,286 (20,391) 5,598,575
Utilidad neta 1,736,502 490,285 145,583 16,694 (494,439) 1,894,625

Pasivos totales 43,125,746 3,033,655 392,163 26,039 (2,743,589) 43,834,014




23.

24,

25.

Transacciones que no resultaron en flujos de efectivo

La Entidad registré ingresos por construccion no cobrados en efectivo al 31 de diciembre de 2019, 2018 y
2017 por un importe de $210,058, $624,446 y $614,658, respectivamente, los cuales no se reflejan en el
estado consolidado de flujos de efectivo.

Contingencias y compromisos

La Entidad no tiene conocimiento ni ha sido notificada de algin procedimiento judicial, administrativo o
arbitral del que sea parte, ni tiene algin procedimiento legal pendiente, distinto de aquellos que forman parte
del curso normal del negocio. Asimismo, se encuentran en proceso juicios civiles ordinarios y juicios de
amparo relacionados con permisos de acceso a las Autopistas Concesionadas.

Actualmente los procedimientos se encuentran en tramite, los cuales, a juicio de la Entidad, no son
susceptibles ni en lo individual ni en conjunto de resultar en un efecto adverso material para su negocio,
operaciones, resultados, flujos de efectivo o situacion financiera.

Como se describe en la Nota 15, los contratos de paquetes de compensacion para directivos relevantes
establecen la adjudicacion inmediata de las compensaciones en caso de que ocurra un cambio de control en la
Entidad que al 31 de diciembre 2019 asciende a $417,579, siempre y cuando el directivo relevante
permanezca como empleado de la Entidad de manera continua desde la fecha de otorgamiento, hasta la fecha
del cambio de control.

Asimismo, dichos contratos establecen el pago inmediato de un bono en caso de cambio de control y otro
bono de retencion que se pagara siempre y cuando el directivo permanezca como empleado de la Entidad por
un periodo desde 12 hasta 36 meses, posteriores a la fecha del cambio de control, al 31 de diciembre 2019
ascienden a $127,781.

Eventos subsecuentes

a. El 31 de enero de 2020 en términos del articulo 6 de la Ley de Caminos Puentes y Autotransporte
Federal y de la Cuadragésima Primera condicion del Titulo de Concesion de fecha 3 de octubre de
2007 otorgado a RCO, la SCT procedi6 a modificar el Titulo de Concesion otorgado a RCO, a efecto
de incorporar la construccion, operacion, conservacion y mantenimiento de los siguientes tramos
carreteros: (i) un tramo carretero libre de peaje con una longitud aproximada de 39.3 kilémetros, con
inicio en el entronque con la Autopista Maravatio-Zapotlanejo a la altura del km 360+100, en el Estado
de Michoacan de Ocampo, y terminacion en el entronque con el inicio del Libramiento Norte de La
Piedad, en el Estado de Guanajuato (Ecuandureo-La Piedad); (ii) un tramo carretero libre de peaje con
una longitud aproximada de 71.3 kilometros, con inicio en el entronque con la Autopista Maravatio-
Zapotlanejo a la altura del km 168+000, en el Estado de Michoacan de Ocampo, y terminacién en
Zitacuaro, en el Estado de Michoacan de Ocampo (Maravatio-Zitacuaro); y (iii) un libramiento libre de
peaje con una longitud aproximada de 25.0 kilémetros, con inicio en el entronque con la autopista
Zapotlanejo-Lagos de Moreno a la altura del km 146+200, en el Estado de Jalisco, y terminacion en el
entronque con la autopista Lagos de Moreno-San Luis Potosi, en el Estado de Jalisco (Libramiento de
Lagos de Moreno) (los “Ramales”). Lo anterior, conforme a trazo y proyecto autorizados por la
Secretaria, como parte de las Obras de Ampliacion contempladas por el Titulo de Concesion.

Toda vez que la construccion de los Ramales constituye un proyecto adicional y no considerado
originalmente en el Titulo de Concesidn, con la finalidad de mantener el equilibrio econémico de la
Concesion la modificacion antes referida contempla una prorroga a la vigencia de la Concesion por un
plazo de seis afios, lo que resulta en una vigencia de la concesion hasta el 3 de abril de 2048.
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26.

Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados

El 20 de febrero de 2020 fue autorizada la emision de estos estados financieros consolidados por el Lic.
Demetrio Javier Sodi Cortés, Director General y por el Ing. Jorge Parra Palacios, Director de Finanzas y
Administracion de Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V. y estan sujetos a la aprobacion de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

% sk sk sk sk sk
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Ciudad de México, a 10 de marzo de 2020.

Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V.

Informe Anual al Consejo de Administracién
sobre las Actividades del Comité de Auditoria del ejercicio 2019

Estimados Presidente y Miembros del Consejo de Administracion:

Este informe anual se emite con base en la fraccidn II del articulo 43 y la fraccion IV inciso (a) del articulo 28 de la
Ley del Mercado de Valores y tiene por objeto informar al Consejo de Administracion (el Consejo) sobre las
principales actividades que el Comité de Auditoria (el Comité) de Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V.,
(la Sociedad o RCO, indistintamente) llevé a cabo durante el ejercicio que termin6 el 31 de diciembre de 2019.

Para el cumplimiento de sus funciones, durante el ejercicio 2019, el Comité llevé a cabo cinco sesiones ordinarias
los dias 19 de febrero, 27 de abril, 9 de mayo, 23 de julio, y 22 de octubre; en todos los casos los Miembros del
Comité fueron debidamente convocados. Todas las sesiones fueron instaladas en virtud de que hubo el quérum
requerido para ello. Asimismo, el Comité emitié resoluciones unanimes de fecha 25 de junio y 3 de septiembre de
2019.

La sesion del 9 de mayo se realizé sélo entre los Miembros del Comité y el Auditor Externo de la Sociedad, sin la
presencia de miembros de la administracion de la Sociedad. En todas las demés sesiones contamos con la presencia

de los directivos relevantes de RCO.

Los Miembros del Comité consideramos que los principales asuntos a informar son los siguientes:

1. ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL CIERRE DEL EJERCICIO 2018

1.1 INFORME ANUAL 2018 DE RCO

Revisamos y autorizamos la emisién del Informe Anual de RCO correspondiente al ejercicio 2018, el cual se entregd
en tiempo y forma a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

1.2 INFORME 2018 DEL AUDITOR EXTERNQ INDEPENDIENTE

El Auditor Externo Independiente presenté al Comité su Informe de Auditoria Externa 2018, el cual incluyo:

» ¢l comunicado de observaciones a que se refiere la fraccion I del Art 15 de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Entidades y Emisoras Supervisadas por la CNBV que Contraten Servicios de Auditoria Externa
de Estados Financieros Bésicos (la “Circular Unica de Auditores Externos” o “CUAE”), y

» la declaratoria a que se refiere el Art. 37 de la CUAE relativa al cumplimiento de los requisitos que deben reunir
el Despacho de Auditoria Externa, asi como el Auditor Externo Independiente durante el proceso de la auditoria
externa.

En dicho informe el Auditor Externo manifest6 que:

» al inicio de la auditoria externa, durante el desarrollo de la misma y hasta la emisién del Informe de Auditoria
Externa, se cumplieron los criterios de independencia y capacidad profesional requeridos por el Capitulo II de



CUAE; asimismo, el Despacho cumplié con tener establecido un sistema de control de calidad para la prestacion
del servicio, de conformidad con dichas disposiciones;

* todos los hallazgos de la auditoria del 2018 habian sido remediados a la fecha de su informe;
= no detecto indicios de actos ilegales o fraudes por parte de los directivos relevantes o empleados de RCO; y

= consideré que el Comité fue enterado de todos los asuntos importantes relacionados con la Sociedad.

Los Miembros del Comité evaluamos los servicios de auditoria externa del ejercicio 2018 y al respecto,
manifestamos nuestra opinién favorable, por lo que recomendamos al Consejo la continuidad de la firma Deloitte
para llevar a cabo la auditoria externa de los estados financieros basicos del ejercicio 2019. No obstante, el Auditor
Externo, C.P.C. Ramén Alvarez, cumplié su ciclo de 5 afios prestando servicios a RCO: 3 como Socio revisor de
calidad y 2 como auditor externo, por lo que Deloitte propuso su sustitucion por el C.P.C. Javier Kuan Cervantes.
Los Miembros del Comité entrevistamos al C.P.C. Javier Kuan, quien nos present6 su biografia, en la que destaca:
ser socio de Deloitte desde hace 20 afios y actual Director de la oficina de Deloitte en Guadalajara, ademds de tener
experiencia como auditor externo de empresas publicas que cotizan en México y en Estados Unidos.

1.3 DECLARACION 2018 DE FUNCIONARIOS DE RCO

Los Miembros del Comité tuvimos conocimiento de que, en cumplimiento con el Art 32 de la CUAE, el Director
General, el Director de Finanzas y el Abogado General de la Sociedad, quienes revisaron y rubricaron los Estados
Financieros Consolidados de RCO del ejercicio 2018, emitieron una declaratoria manifestando que:

» dichos estados financieros no contienen informacién sobre hechos falsos y que ellos no han omitido algtin hecho
relevante que haya sido de su conocimiento y que pudiera ser necesario para su correcta interpretacion; por tanto,
en su opinidn, estos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacién financiera y los
resultados de operacién de RCO por el ejercicio 2018;

= han establecido y mantenido controles internos relativos al proceso de revelacion de informacion relevante;
* no tuvieron conocimiento de fraudes que involucren a la administracion o a algin otro empleado RCO; e

» hicieron del conocimiento del Comité de Auditoria y del Auditor Externo, las deficiencias conocidas relacionadas
con el proceso de emision de la informacion financiera.

Dicha declaratoria fue enviada oportunamente a la CNBV.

2. ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL EJERCICIO 2019

2.1 CODIGO DE ETICA

Los Miembros del Comité junto con el Abogado General y el Auditor Interno y, sin la presencia de los directivos
relevantes de la Sociedad, revisamos todas las denuncias recibidas durante 2019 a través del sistema de denuncias
que se tiene instituido, les dimos debido seguimiento y la administracién tomé medidas de remediacion. Al respecto,
no existen temas relevantes que reportar.

La Sociedad impartié cursos de capacitacion a sus colaboradores sobre:
= Codigo de Etica de RCO.

» Ley de Practicas Corruptas en Extranjero (FCPA, por sus siglas en inglés) y el Sistema Nacional Anticorrupcion
(Ley General de Responsabilidades Administrativas).

= Sistema de denuncias de RCO.



2.2 LITIGIOS

El Abogado General informé que los litigios en proceso de los que la RCO forma parte no representan, ni en lo
individual ni en su conjunto, un riesgo material para la Sociedad debido a que sus montos y probabilidad de
ocurrencia son sumamente bajos.

2.3 POLITICAS CONTABLES

Durante el ejercicio 2019, tanto para la preparacién de sus estados financieros a fechas intermedias, como de sus
estados financieros anuales, RCO utilizé las mismas politicas contables que el afio anterior, salvo por la adopcion
de mejoras menores a las Normas de Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) que entraron en vigor durante
2019. La Sociedad no tuvo efectos relevantes por la adopcién de dichos cambios. Los Miembros del Comité
revisamos las politicas adoptadas, estamos de acuerdo con ellas y, en su momento, recomendamos al Consejo su
aprobacidn.

2.4 DISTRIBUCIONES DE CAPITAL

Los Miembros del Comité tuvimos conocimiento de que en cumplimiento de los acuerdos de accionistas de fecha 5
de marzo, 5 de junio, 13 de septiembre y 6 de diciembre de 2019, RCO llevé a cabo 4 distribuciones de capital en
efectivo por un monto total de $10,419°000,000.00 (diez mil cuatrocientos diecinueve millones de Pesos 00/100
M.N.), de manera proporcional a todos los accionistas de RCO.

2.5 ACUERDO DE VENTA DE ACCIONES DE RCO

Los Miembros del Comité tuvimos conocimiento de que la Administracién de RCO, en cumplimiento de la Ley del
Mercado de Valores, anunci6 piiblicamente y en forma oportuna, el acuerdo entre los accionistas de RCO de la Serie
Ay las filiales de Abertis y GIC a fin de enajenar a estos las acciones de la Serie A, otorgando la posibilidad de que
los accionistas de la Serie B vendan la totalidad o parte de sus acciones, si esto es de su interés.

2.6 REPORTES TRIMESTRALES A LA BMV

Los Miembros del Comité revisamos los cuatro Reportes Financieros Trimestrales del afio 2019 de la Sociedad a la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y, con base en la facultad otorgada por el Consejo, autorizamos su emision;
todos los reportes fueron entregados en tiempo y forma a las instancias correspondientes.

2.7 AUDITORIA INTERNA

Los Miembros del Comité aprobamos el Plan Anual de Auditoria Interna 2019 y el Auditor Interno hizo reportes
trimestrales al Comité, en los cuales manifesto los resultados de la ejecucién de dicho plan. Al cierre del ejercicio
2019, todos los hallazgos detectados ya habian sido atendidos por la administracion.

2.8 CONTRATACION SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA DE ESTADOS FINANCIEROS BASICOS DEL EJERCICIO 2019

Los Miembros del Comité revisamos el contrato con Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (“Deloitte” o el
“Despacho”) para prestar a la Sociedad los servicios de auditoria externa de estados financieros basicos del ejercicio
2019 por un monto de $4°538,250 M.N. (cuatro millones quinientos treinta y ocho mil doscientos cincuenta pesos
00/100 M.N.) + IVA; asimismo, revisamos los documentos presentados por el nuevo Auditor Externo, C.P.C. Javier
Kuéan, a los Miembros del Comité, en los que se declara el cumplimiento de los requisitos para su contratacion por
la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en el Capitulo II de CUAE.

Los Miembros del Comité estuvimos de acuerdo con la celebracién del Contrato antes mencionado dado que, con
base en los documentos presentados por el Auditor Externo, se considerd que el Despacho, el nuevo Auditor Externo,
C.P.C. Javier Kuan y las personas del equipo de auditoria externa, a la fecha del contrato, cumplieron con los criterios



de independencia y capacidad profesional requeridos por el Capitulo II de CUAE; asimismo, el Despacho cumpli6
con tener establecido un sistema de control de calidad para la prestacion del servicio.

Por lo anterior, en su momento recomendamos al Consejo aprobar el cambio del Socio a cargo de la auditoria externa
de estados financieros basicos, asi como la celebracién del Contrato mencionado.

2.9 CONTRATACION DE SERVICIOS ADICIONALES CON EL AUDITOR EXTERNO Y/0 EL DESPACHO

Los Miembros del Comité revisamos los contratos con el Despacho para prestar a la Sociedad los siguientes servicios
adicionales a los de auditoria externa de estados financieros basicos del ejercicio 2019:

a) Revision de los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (“CFDI”), en lo referente al timbrado de néminay
gastos de RCO Carreteras, S. de R.L. de C.V.y de Prestadora de Servicios RCO, S. de R.L. de C.V., asi como a
los CFDI correspondientes a los ingresos y gastos de Red de Carreteras de Occidente, S.A.B de C.V,,
Concesionaria Tepic San Blas S. de R.L. de C.V., Concesionaria de Vias Irapuato Querétaro, S.A. de C.V.y
Concesionaria Irapuato la Piedad, S.A. de C.V., por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2019. El monto del contrato fue de $913,400.00 M.N. (novecientos trece mil cuatrocientos pesos 00/100 M.N.)
+IVA.

b) Servicios profesionales como contadores independientes para llevar a cabo una reconciliacién entre la
informacion financiera consolidada auditada y la informacion presentada al Consejo de Administracion de la
Sociedad por los ejercicios 2016, 2017 y 2018. El monto del contrato fue de $409,000.00 M.N. (cuatrocientos
nueve mil pesos 00/100 M.N.) + IVA.

¢) Revision de la informacién financiera relacionada con un programa de certificados bursatiles de la Sociedad que
se present6 a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, para
la colocacion de (a) una oferta publica de certificados bursétiles adicionales con un valor nominal de 100 (cien)
Unidades de Inversién, cada uno, correspondientes a la primera reapertura de la Primera Emisién al amparo del
programa autorizado a la Sociedad en 2018 con clave de pizarra “RCO 18U”, y (b) una oferta piblica de
certificados bursatiles con un valor nominal de $100.00 M.N. (cien Pesos 00/100 Moneda Nacional), cada uno,
correspondientes a la segunda emision, por un monto conjunto de hasta $10,000°000,000.00 M.N. (diez mil
millones de Pesos 00/100 M.N.). El monto del contrato fue de $200,000.00 M.N. (doscientos mil pesos 00/100
M.N.) + IVA.

Los Miembros del Comité estuvimos de acuerdo con la celebracion de los mencionados contratos dado que, a nuestro
juicio, la prestacion de los servicios correspondientes no afectarfa la independencia del Despacho, ni del Auditor
Externo Independiente, ni del equipo de trabajo de auditores externos, en la prestacién a la Sociedad del servicio de
auditoria externa de estados financieros bésicos del ejercicio 2019, en virtud de que:

a) los servicios en cuestién no se ubicaron en la lista de servicios restringidos para un Auditor Externo
Independiente establecida en el Articulo 6, Fracc. VII de la CUAE;

b) se considerd que:

* ni el Despacho ni el Auditor Externo Independiente estarian en la posicion de auditar su propio trabajo,

* ¢l Auditor Externo Independiente y el personal del Despacho no actuarian como parte de la administracion
o del personal de la Sociedad, ni realizarfan actividades cuya responsabilidad recaerfa en la administracion
o el personal de la Sociedad,

» dichos servicios no pondrian al Despacho ni al Auditor Externo Independiente en la posicién de defensor o
abogado de la Sociedad,

®* Ja prestacién de los servicios no representaria un conflicto de interés entre el Despacho, el Auditor Externo
Independiente y la Sociedad; y

c) el monto de los contratos fue poco representativo en relacion con el precio de la auditorfa externa de
financieros basicos del ejercicio 2019.



2.10 AvISOS A LA CNBV

Los Miembros del Comité tuvimos conocimiento de que, en cumplimiento de lo establecido en la CUAE, la
Administracién dio aviso oportuno a la CNBV sobre todos los contratos firmados con el Despacho de Auditoria
Externa para proveer servicios durante 2019.

2.11 RESULTADOS DE LA AUDITORIA EXTERNA DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE RCO 2019

El Auditor Externo Independiente emiti6 un dictamen sin salvedades sobre los Estados Financieros Consolidados
del ejercicio 2019 de RCO.

Adicionalmente, con base en el Articulo 35 de la CUAE, el Auditor Externo Independiente presentd a los Miembros
del Comité, antes de la fecha de emisién de los estados financieros, el comunicado en el que se describen los aspectos
mas importantes del proceso de auditoria externa y los resultados obtenidos; al respecto, consideramos importante
informar lo siguiente:

= Informacion necesaria para el proceso de la auditoria. La administracion proporcioné en tiempo y en forma,
toda la informacion solicitada para llevar a cabo la auditoria externa.

= Dificultades en el proceso de la auditoria. No se present6 dificultad significativa alguna durante proceso de la
auditoria que afectara la emision del informe del Auditor Externo Independiente.

x  Asuntos relevantes de la auditoria:

1. Provisién de mantenimiento mayor. En la revision de este rubro, se evaluaron tanto las competencias e
independencia de los expertos contratados por la administracion para determinar el monto de la provision, asi
como la razonabilidad de los supuestos utilizados en tal determinacién. Se concluyé que el monto reconocido
contablemente como provisién de mantenimiento mayor al cierre de 2019 es razonable.

2. Deuda a largo plazo. Se hizo una revisién detallada de este rubro; al respecto, se informé que RCO ha
cumplido razonablemente con sus obligaciones establecidas en los contratos correspondientes.

»  Qbservaciones de auditorias externas de ejercicios anteriores pendientes de remediar. No hubo.
» Deficiencias significativas del control interno. No hubo observaciones.

» Naturaleza y ajustes de auditoria. No hubo ajustes de auditoria a los estados financieros basicos de 2019.

2.12 SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Con base en los reportes del Auditor Interno y del Auditor Externo Independiente, informo que con el objetivo de
mitigar los riesgos a los que estd expuesta la Sociedad, la Administracion ha establecido un Sistema de Control
Interno, asi como un Plan de Recuperacion de Desastres y un Plan de Continuidad del Negocio, los cuales
monitorea constantemente para su mejora; las deficiencias de los mismos que se detectaron en los procesos de
auditoria fueron remediadas oportunamente antes del cierre del ejercicio 2019.

2.13 INFORME 2019 DEL DIRECTOR GENERAL

1. Los Miembros del Comité revisamos el Informe 2019 del Director General de la Sociedad, Sefior Demetrio Javier
Sodi Cortés, el cual incluye:

a) Una explicacién sobre la marcha de la Sociedad, asi como sobre las politicas seguidas por €ésta y los
principales proyectos existentes; y

b) Los Estados Financieros Consolidados de RCO del ejercicio 2019 dictaminados.



